Delarsrapport
Januari - mars 2018

Januari-Mars 2018 i korthet

* Nettoomsattningen 6kade med 0,6 % till 1943 Mkr (1931).
Organiskt 6kade nettoomsattningen med 2,3 %.

e Det justerade EBITDA-resultatet minskade till 289 Mkr (460), framst
pa grund av hégre rérelsekostnader relaterade till att Arjo nu &r en
fristadende koncern.

« Jamforelser avseende bruttomarginal och rorelsekostnader mellan
férsta kvartalen 2017 och 2018 blir inte rattvisande pa grund av att det
forsta kvartalet 2017 endast reflekterar den legala strukturen i tidigare
Getinge, vilken inte innehdll alla kostnader fér Arjo som fristaende
koncern. Darfér ar helarssiffrorna fér 2017 mer rattvisande som

jamférelsetal.

Finansiellt sammandrag

Nettoomsdttning, Mkr
Bruttoresultat, Mkr

Bruttomarginal, %

EBITA, justerad

EBITA-marginal, justerad, %
EBITDA

EBITDA-marginal, %

EBITDA, justerad.
EBITDA-marginal, justerad, %
Rérelseresultat (EBIT), Mkr

Resultat efter finansiella poster, Mkr
Periodens resultat, Mkr

Antal aktier, tusental

Resultat per aktie, kronor
Kassafléde fran den I6pande verksamheten, Mkr

Cash conversion, %

Omstrukturerings- och integrationskostnaderna uppgick till 42 Mkr (69)
och relaterar framst till en omorganisation inom produktutveckling for
6kad effektivitet.

Resultat efter finansiella poster minskade till 67 Mkr (224).

Resultat per aktie minskade till 0,18 kr (0,60).

Kassaflédet fran den l6pande verksamheten uppgick till 268 Mkr (153).
Cash conversion uppgick till 107,6 % (33,4).

Fortsatt positiv utveckling inom uthyrningsverksamheten i USA,

samt stabilisering i Storbritannien.

Kvartal 1 Kvartal 1 Rullande Helar
2018 2017 12 mén 2017
1943 1931 7700 7 688

856 917 3367 3428
441 47,5 43,7 44,6
189 367 668 846
9.7 19,0 8,7 11,0
249 458 787 996
12,8 23,7 10,2 13,0
289 460 1075 1246
14,9 23,8 14,0 16,2
83 238 126 281
67 224 22 179
50 164 4 18
272 370 272 370 272 370 272 370
0,18 0,60 0,01 0,43
268 153 687 572
107,6 33,4 87,3 57,4

1 Fére férvary, omstrukturerings- och integrationskostnader. Se Alternativa nyckeltal pa sidan 17 och definition pa sidan 20.

P& Arjo arbetar vi fér att forbattra livskvalitén for manniskor med nedsatt mobilitet och dldersrelaterade sjukdomar. Med
produkter och |&sningar som sdkerstaller en ergonomisk patienthantering, personlig hygien, desinfektion, diagnostik samt ett
effektivt forebyggande av trycksar och djup ventrombos hjdlper vi personalen i olika vardmiljéer att standigt hoja standarden
for en saker och vardig vard. Allt vi gor, gér vi med ménniskor i fokus. www.arjo.com
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Stark borjan pa aret med
positiv forsaljningsutveckling

Det &r med stor gladdje jag kan konstatera att vart 6kade externa fokus
som ett fristdende bolag och de insatser vi genomfér har bérjat visa
resultat. Under férsta kvartalet 2018 6kade Arjos nettoomsattning
organiskt med 2,3 %. En stark bérjan pa aret som dessutom understdds

av en god orderingang.

Samtliga forsaljningsregioner och flertalet produktkategorier visade

under kvartalet en organisk omsattningstillvaxt. | USA har den positiva
utvecklingen inom uthyrningsverksamheten fortsatt, vilket innebar att vi nu
rapporterar det tredje positiva kvartalet i f6ljd. Vi har dven sett en forsiktigt
positiv utveckling av DVT i USA under kvartalet, med en stabilisering av
savil volym som produktmix. Vasteuropa rapporterade god utveckling pa
flera stérre marknader och det &r dven vart att notera att nettoomsatt-
ningen 6kade i Storbritannien under kvartalet efter en period av vikande
férsdljning. Som meddelades i bérjan av aret har vi en atgérdsplan pa plats,
och var nya ledning i Storbritannien har i linje med denna plan tagit sig an
utmaningarna med full kraft.

| forsaljningsregionen Ovriga Varlden drevs den 6kade omséttningen
framst av Australien, Indien och Sydafrika.

Eftersom det férsta kvartalet 2017 inte var belastat med alla koncernge-
mensamma kostnader blir jimférelsen med féregaende ar inte rittvisande,
varken pa kostnads- eller bruttomarginalsidan. Denna situation kommer vi
fortsatt se under resten av innevarande ar vid jamforelser med 2017.

Bruttomarginalen uppgick till 44,1 %, vilket var i linje med fjarde kvar-
talet och helaret 2017. Kvartalet har paverkats av en nagot ogynnsam
produktmix samtidigt som vi fortsatter vart arbete for en forbattring av
bruttomarginalen som en viktig del i var Arjo 2020-plan.

Vi har haft en god kostnadskontroll under kvartalet och kostnadsutveck-
lingen var nagot lagre an planerat trots fortsatta investeringar i framférallt
séljorganisationen. De hogre rorelsekostnaderna jamfort med forsta kvar-
talet 2017 relaterar framst till att Arjo nu &r en fristaende koncern.

Det justerade EBITDA-resultatet minskade till 289 Mkr pa grund av den
nagot lagre bruttomarginalen samt de hégre rérelsekostnaderna jamfort
med forsta kvartalet 2017. Jamfort med fjarde kvartalet 2017 kan vi
rapportera en positiv justerad EBITDA-tillvaxt om 20,4 %.

Under kvartalet har vi fattat beslut om en omorganisation inom produk-
tutvecklingsfunktionen for att ytterligare 6ka effektiviteten i organisatio-
nen. Féréndringen innebar att vi kring varje produktkategori skapar ett
ekosystem dar vi samlar produktutveckling, marknadféring, inkép och
produktion i sa stor utstrickning som méjligt. Utdver det har vi priorite-
rat tydligare bland vara utvecklingsprojekt och fran och med i ar ékar vi
vart fokus inom Patienthantering, Hygien och Trycksarsférebyggande.
Med dessa atgarder bedémer vi att med befintliga resurser kunna férse
marknaden med fler och bittre produkter och ddrmed 6ka nyttan fér vara

"Den starka inledningen pd daret gor
att vi nu - med dn mer tillforsikt -
gor bedémningen att vi kommer att
nd var malsattning.”

kunder. Som en del av denna omorganisation har vi dven beslutat oss for
att flytta den produktutveckling som fér narvarande finns i San Antonio,
Texas, till andra utvecklingsenheter i koncernen déar vi ser méjligheter till
samlokalisering och darmed en hogre effektivitet. Omstruktureringskost-
naderna fér denna férandring uppgar till cirka 40 Mkr, och har i sin helhet
belastat det forsta kvartalet. Vi beraknar att omorganisationen kommer
att leda till totala besparingar om drygt 20 Mkr innevarande ar och fran
och med 2019 riknar vi med arliga totala besparingar om cirka 40 Mkr.

Detta initiativ tillsammans med flera andra mindre effektivitetsprojekt
som nu |6per kommer att bidra till saval férbattrad bruttomarginal som

kostnadsstruktur framdover.

Vi har ett stort fokus pa utveckling av nya produkter och produktférnyel-
ser, och vi har fatt mycket positiv respons pa den nyligen lanserade Sara®
Flex, ett hjalpmedel for att forflytta personer med nedsatt rérlighet. | en
klinisk studie géllande utvirdering av totalt sex olika sta- och lyfthjalp-
medel utsags Sara Flex till den produkt som nidrmast paminner om det

naturliga rérelseménstret.

Sammanfattningsvis ser jag ett starkt och positivt momentum i var or-
ganisation. Mycket arbete kvarstar fér att nad de mal vi satt upp i var Arjo
2020-plan, men vi fortsatter att leverera enligt vara planer och méta de

milstolpar vi satt upp.

Jag kan ddrmed konstatera att vi under arets tre férsta manader tagit de
forsta, viktiga stegen som ett fristaende bolag. Vart mal att ta oss in i den
lagre delen av intervallet 2-4 % omsattningstillvéxt for helaret star fast.
Den starka inledningen pa aret gor att vi nu - med dn mer tillférsikt - gor
beddémningen att vi kommer att nd denna malséttning.

Joacim Lindoff

VD och koncernchef
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Koncernens utveckling

Nettoomsdttning och resultat

Forsta kvartalet 2018

Under det forsta kvartalet 6kade nettoomsattningen organiskt med

2,3 % till 1943 Mkr (1931), med god utveckling i samtliga av koncernens
geografiska regioner.

| Nordamerika 6kade férséljningen med 2,3 % organiskt. Den positiva
utvecklingen inom uthyrningsverksamheten fortsatte under kvartalet
och koncernen har nu tre sammanhé&ngande kvartal med tillvaxt inom
uthyrningsverksamheten i USA. Under kvartalet sags dven en fortsatt
stabilisering av efterfragan inom DVT i USA.

| Vasteuropa dkade forsaljningen organiskt med 1,5 % under kvartalet
med positiv utveckling pa flera marknader. Storbritannien 6kade med

3 % under kvartalet, med god férsiljning inom bland annat sarvard. Goda
tillvaxttal sags dven i flera andra vésteuropeiska ldnder under kvartalet,
som exempelvis Nederldnderna och Italien. | regionen rapporterades bra
volymer inom kapitalvaruférsaljningen och utvecklingen har varit positiv
inom merparten av koncernens produktkategorier i regionen.

| Ovriga varlden 6kade nettoomséttningen organiskt med goda 5,6 %
trots laga férsiljningsvolymer i Kina, Japan och Latinamerika. Pa dessa
marknader, dér vi sedan tidigare pabérjat etableringen av egna séljorga-
nisationer, har salda volymer baserats pa befintliga distributérslager,
vilket innebér att en begransad andel av forséljningen tillgodoréknats
Arjo. For regionen som helhet sags en positiv férsaljningstillvéxt inom
bland annat sjukvardssingar och sarvard och bland de lander som
utvecklats sarskilt val i regionen finns bland annat Australien, Indien och
Sydafrika.

Bruttomarginalen uppgick till 44,1 % (47,5), nagot negativt paverkad av
en ogynnsam produktmix i form av hég utleverans av sjukvardssingar
samt hardvara inom DVT vilket & omraden dér koncernen generellt har
lagre marginaler. Jamfort med fjarde kvartalet 2017 6kade bruttomargi-
nalen med 0,5 procentenheter.

Kvartal 1
2018

Nettoomsdttning per

geografiskt omrade, Mkr

Jamfdrt med forsta kvartalet 2017 har bruttomarginalen paverkats posi-
tivt av valutaeffekter om cirka 19 Mkr, varav 18 Mkr transaktionseffekter
och 1 Mkr omrakningseffekter. Eftersom Arjo sedan bérsnoteringen har
en ny sjalvstandig valutastrategi och hantering ar férutsattningarna for
jamférelser med 2017 darmed inte likvardiga och darfor bor 2018 ses
som en bas for framtida valutajamférelser avseende transaktionseffekter.

Kvartalets rorelsekostnader 6kade med 19,8 % till 725 Mkr (605). D&

det forsta kvartalet 2017 inte var belastat med alla koncerngemen-
samma kostnader blir jamférelsen mellan kvartalen inte rattvisande.

Den faktiska kostnadsdkningen i kvartalet &r ndgot battre &n plan och
férklaras primart av kostnader relaterade till att Arjo nu &r en fristdende
koncern samt investeringar i exempelvis en dedikerad saljorganisation foér
langtidsvard i USA.

Omstrukturerings- och integrationskostnaderna uppgick till 42 Mkr

(69). Merparten relaterar till en omorganisation och effektivisering av
koncernens produktutvecklingsfunktion uppgaende till 40 Mkr som i sin
helhet belastat det forsta kvartalet 2018. Omstruktureringskostnaderna
fér omorganisationen har inte haft ndgon kassafédespaverkan under
kvartalet utan denna paverkan bedéms komma under resterande delar av
aret. Omorganisationen beréknas leda till totala besparingar om drygt

20 Mkr 2018 och dérefter arliga totala besparingar om cirka 40 Mkr fran
och med 2019.

EBITDA-resultatet fore forvarv, omstrukturerings- och integrationskost-
nader minskade till 289 Mkr (460), vilket gav en justerad EBITDA-mar-
ginal om 14,9 % (23,8). | jamfoérelse med férsta kvartalet 2017 har EBIT-
DA-resultatet paverkats av den lagre bruttomarginalen samt de hogre
rérelsekostnaderna. Jamfort med fjdrde kvartalet 2017 sags en justerad
EBITDA-tillvaxt om 20,4 %.

Finansnettot uppgick till -16 Mkr (-14). Resultatet efter finansiella poster
minskade till 67 Mkr (224). Kvartalets skattekostnad uppgar till 17 Mkr
(60) vilket motsvarar en skattesats om 25 % (27). Periodens resultat
minskade till 50 Mkr (164).

Nordamerika 681
Vésteuropa 1013
Ovriga varlden 249
Totalt 1943

Kvartal 1 Organisk Rullande
2017 férdndring 12 man
724 2,3% 2776 2 819
965 1,5% 3797 3749
242 5,6% 1127 1120
1931 2,3% 7700 7 688
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Kassafléde och finansiell stéllning

Kassaflédet fran den ldpande verksamheten uppgick till 268 (153) fér
kvartalet, vilket motsvarar en cash conversion om 107,6% (33,4%). Det
forbattrade kassaflodet ar framst drivet av ett forbattrat rérelsekapital i
linje med koncernens planer.

Nettoinvesteringarna for kvartalet uppgick till 108 Mkr (90) och férdelas
pa materiella anlaggningstillgdngar 67 Mkr (59) respektive immateriella
anlaggningstillgdngar 41 Mkr (31). | nettoinvesteringar ingar dven inves-

teringar i uthyrningsflottan uppgaende till 47 Mkr (47).

Under kvartalet har Arjo upprattat ett foretagscertifikat med ett ram-
belopp om 2 500 miljoner kronor. Den férsta emissionen uppgick till
motsvarande 2 414 Mkr och har inneburit att koncernen netto upptagit
nya lan om 157 Mkr i kvartalet. Som en féljd av certifikatprogrammet
beddmer koncernen att rantekostnaderna ska sankas med cirka 15 %
jamfért med foregaende ar. Féretagscertifikatprogrammet redovisas som
en kortfristig skuld men kan ersattas vid forfall av ej utnyttjat kredit-
utrymme inom Arjos langfristiga bankkredit avtal som tecknades
under 2017. Koncernens likvida medel vid kvartalets utgang uppgick
till 999 Mkr (1288) och den rantebarande nettoskulden var 4 549 Mkr
(-1233 =nettofordran). Soliditeten uppgick till 41,3 % (76,4%) och
nettoskuldsattningsgraden till 0,9 (-0,1).

Ovriga viktiga héindelser under kvartalet
Omorganisation for optimering av koncernens
utvecklingsresurser

Under kvartalet har en omorganisation pabérjats inom produktutveck-
lingsfunktionen f6r att géra organisationen mer effektiv. Omorganisatio-
nen sker som ett led i det arbete som genomférs f6r att optimera koncer-
nens utvecklingsresurser genom ett ndrmare och mer flexibelt samarbete
mellan forskning och utveckling, inkép och produktion.

Med den nya organisationen skapas ekosystem kring respektive
produktkategori med samlokalisering av produktutveckling, marknad,
inkdp, vidareutveckling och produktion. Koncernen har dven beslutat om
en tydligare prioritering bland utvecklingsprojekt, och 6kar fran och med
2018 fokus pa erbjudandet inom Patienthantering, Hygien och Trycksars-
férebyggande som alla representerar viktiga omraden inom langtidsvard.

Forskning och utveckling
Arjos utgifter for forskning och utveckling uppgick till 44 Mkr (53) i
kvartalet, vilket motsvarar 2,3 % (2,7) av koncernens nettoomsattning.

Utsikter 2018

Omsattningstillvaxten fér 2018 fovantas hamna i den lagre delen av
malsattningen om 2-4 %.

Givet svarigheten att analysera koncernens resultat- och kostnads-
utveckling i jamférelse med 2017, da skapandet av Arjo som en fristdende
koncern inleddes, lamnar koncernen prognos adven for rérelsekostnader
fér helaret 2018.

Koncernens rérelsekostnader for helaret 2018 férvantas uppga till cirka
2 950 Mkr, vilket &r cirka 100 Mkr hégre an rérelsekostnaderna fér helar-
et 2017 da kostnaderna fér Arjo som fristdende koncern inte fullt ut
reflekterades.

Ovan atgdrder beddéms 6ka effektiviteten i utvecklingsfunktionen, och
koncernen raknar med att med befintliga resurser 6ka nyttan och férse
marknaden med fler och battre produkter framéver.

Som en konsekvens av ovan har beslut fattats om att flytta den produk-
tutvecklingsfunktion som fér nérvarande finns i San Antonio, Texas, till
andra utvecklingsenheter i koncernen dar det finns stérre mojligheter till
samlokalisering av ovan namnda funktioner.
Omstruktureringskostnaderna fér omorganisationen uppgar till cirka
40 Mkr, och har i sin helhet belastat det forsta kvartalet. Omstrukture-
ringskostnaderna har inte haft nagon kassafédespaverkan under kvarta-
let utan kassaflédet bedéms paverkas under resterande delar av aret.

1 tillagg till ovan namnda effektiviseringar berdknas omorganisationen
leda till totala besparingar om drygt 20 Mkr 2018 och dérefter arliga
totala besparingar om cirka 40 Mkr med start 2019.
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Ovrig information

Viktiga héndelser efter kvartalets utgdng

Det finns inga viktiga handelser att rapportera efter rapportperiodens slut.

Riskhantering

Kunder och vardens ersdttningssystem

En betydande del av Arjos intékter harrér fran forsaljning av produkter
till enheter inom den offentliga sektorn. En sarskild politisk diskussion
som fors i manga lander handlar om tillatandet for privata vardaktérer
att utféra offentligt finansierade sjukvardstjénster. Det finns en risk att
myndigheter i lander dar Arjo bedriver verksamhet beslutar att offentlig

finansiering av privat utférd sjukvard ska begrénsas eller helt upphéra,

vilket kan paverka etableringen av nya sjukhus och andra vardinréttningar

och deras inkép av sjukvardsprodukter, sdsom Arjos produkter inom
akut- och langtidsvard.

Férsaljningen av koncernens produkter &r dven beroende av olika
ersattningssystem pa Arjos olika marknader. Pa flera av Arjos marknader,
sasom i USA, &r det i manga fall exempelvis patientens férsikringsbolag
som inom ramen f6r befintliga politiska ersattningssystem finansierar
eller subventionerar ink6p av produkter till patienten for bland annat
akut- och langtidsvard. En del av framgangen fér forséljningen av Arjos
produkter pa dessa marknader &r beroende av huruvida Arjos produkter
kvalificerar sig for att ersattas genom dessa olika ersattningssystem.

Genom att Arjo bedriver verksamhet i manga olika lander och markna-
der begransas ovan namnda risker fér koncernen som helhet.

Forskning och utveckling

Arjos framtida tillvaxt &r dven beroende av en fortsatt expansion genom
nya produktomraden och nya produkttyper inom befintliga produktomra-
den, vilket &r beroende av koncernens férmaga att paverka, férutse, identi-
fiera och svara pa férandrade kundpreferenser och behov. Arjo investerar

i forskning och utveckling for att ta fram och lansera nya produkter men
det finns inga garantier fér att nya produkter kommer att uppna samma
grad av framgang som tidigare. Det &r inte heller sdkert att Arjo lyckas
forutse eller identifiera trender i kundpreferenser och behov, eller att Arjo
identifierar dem senare &n vad konkurrenter gér. Fér att maximera avkast-
ningen av forsknings- och utvecklingsanstrangningarna har koncernen en
mycket strukturerad urvals- och planeringsprocess for att sakerstélla att
koncernen prioriterar ratt i valet mellan potentiella projekt. Denna process
omfattar noggranna analyser av marknad, teknikutveckling, val av produk-
tionsmetod och val av underleverantérer. Utvecklingsarbetet bedrivs pa ett
strukturerat satt och varje enskilt projekt genomgar ett antal fasta kontroll-
punkter. Arjo fokuserar pa produktlanseringar som leder till en effektivare
vard dér fler sjukdomar kan behandlas vilket férvantas driva efterfragan
fran slutkunder och saledes tillvixten pa marknaden. Produktutveckling
som leder till breddning av produktsortimentet ar ett medel fér att 6ka den

organiska tillvéxten i den marknad Arjo &r verksam inom.

Produktansvar och skadestandskrav

Som leverant6r av medicintekniska produkter riskerar Arjo, likt andra
aktérer inom sjuk- och hélsovard, att bli féremal for ansprak avseende
produktansvar och andra juridiska fragor. Sddana ansprak kan rora stora
belopp och betydande juridiska kostnader. Arjo kan inte ldmna nagra
garantier for att dess verksamhet inte kommer att utsattas for ersatt-
ningskrav. Fér de egendoms- och ansvarsrisker (t ex produktansvar) som
koncernen &r utsatt for finns omfattande férsakringsprogram.

Skydd av immateriella rattigheter

Arjo investerar betydande belopp i forskning och utveckling och ut-
vecklar kontinuerligt nya produkter och tekniska I6sningar. For att sékra
intikterna fran dessa investeringar ar det av avgdrande betydelse att
nya produkter och ny teknik dr skyddade fran olovligt anvéindande av
konkurrenter. Om det ar méjligt och lampligt skyddar Arjo sina immate-
riella rattigheter genom patent, upphovsratt och varumarkesregistrering.
Vidare ar koncernen beroende av know-how och affarshemligheter som
inte kan skyddas immaterialrattsligt.

Férdndringar avseende allmdnna ekonomiska och politiska
forutsdttningar

Arjo bedriver verksambhet i flera delar av varlden och paverkas, i likhet
med andra féretag, av allménna globala ekonomiska, finansiella och
politiska férutsattningar. Efterfragan pa Arjos medicintekniska produkter
och lésningar beror bland annat pa allménna makroekonomiska trender.
Osékerhet nar det géller framtida ekonomiska utsikter, inklusive politisk
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oro, kan ha en negativ inverkan pa kunders inkép av Arjos produkter, vil-
ket skulle fa en negativ inverkan pa Arjos verksambhet, finansiella stillning
och resultat. Vidare skulle férandringar i det politiska laget i en region
eller i ett land, eller politiska beslut som paverkar en bransch eller ett
land, ocksa kunna fa en vasentlig inverkan pa férsiljningen av Arjos pro-
dukter. Genom att Arjo bedriver verksamhet pa ett stort antal geografiska
marknader begransas denna risk for koncernen som helhet.

Myndigheter och kontrollorgan

Sjukvardsmarknaden &r starkt reglerad i samtliga ldnder dar Arjo har
verksamhet och Arjos produktsortiment omfattas av lagstiftning, sa som
EU-direktiv och implementeringsakter om medicintekniska produkter
och amerikanska FDA:s (Food and Drug Administration) regelverk och
relaterade krav pa kvalitetssystem, som bland annat stéller krav pa bety-
dande utvéardering, kvalitetskontroll och dokumentation av produkter. Det
kan inte uteslutas att Arjos verksamhet, finansiella stallning och resultat
i framtiden kan komma att paverkas negativt av svarigheter att leva upp
till myndigheters och kontrollorgans befintliga foreskrifter och krav, eller
forandringar av dessa.

Arjo har utvecklat sin verksamhet sa att dessa lagar och regler efter-
levs och for att begransa ovan namnda risk lagger Arjo ner betydande an-
strangningar och resurser. Arligen gors revisioner av utsedda ackreditera-
de organ for att sakerstélla efterlevnad for fortsatt CE-mérkning av Arjos
produkter och myndigheter som FDA genomfor regelbundna inspektioner
i Arjos produktionsenheter for att sékerstalla regelefterlevnad. Samt-
liga av koncernens produktionsanlaggningar ar dessutom certifierade
enligt den medicintekniska kvalitetsstandarden ISO 13485 och/eller den
allménna kvalitetsstandarden 1ISO 9001.

Finansiell riskhantering

Arjo &r i sin verksamhet utsatt for en rad finansiella risker. Arjos risk-
hantering regleras av en finanspolicy som faststallts av styrelsen. Det
6vergripande ansvaret for att hantera koncernens finansiella risker samt
utveckla metoder och principer fér att hantera dessa risker ligger inom
koncernledningen och finansfunktionen. De mest vasentliga finansiella
risker som koncernen &r utsatt for &r valutarisker, rénterisker samt kredit-

och motpartsrisker.

Transaktioner med narstaende
Transaktioner mellan Arjo och bolag inom Getingekoncernen specificeras
inoto.

Framtidsinriktad information

Denna rapport innehaller framtidsinriktad information som baseras pa
Arjos koncernlednings nuvarande férvéantningar. Aven om ledningen
beddmer att forvintningarna som framgar av sadan framtidsinriktad in-
formation ar rimliga, kan ingen garanti lamnas f6r att dessa férvantningar
kommer att visa sig vara korrekta. Foljaktligen kan faktiskt framtida utfall
variera vasentligt jimfért med vad som framgar i den framtidsinriktade
informationen beroende pa bland annat férdndrade forutséttningar avse-
ende ekonomi, marknad och konkurrens, férandringar i lagkrav och regu-
latoriska krav samt andra politiska atgérder och variationer i valutakurser.

Rapporten har ej varit foremal fér granskning av bolagets revisorer.
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Forsakran

Styrelsen och verkstéllande direktoren forsékrar att delarsrapporten ger
en rattvisande 6versikt av moderbolagets och koncernens verksamhet,
stallning och resultat samt beskriver véasentliga risker och osédkerhets-
faktorer som moderbolaget och koncernen star infér.

Malméd, 4 maj 2018

Johan Malmquist Carl Bennet Sten Borjesson
Styrelsens ordférande

UIf Grunander Ingrid Hultgren Carola Lemne

Eva Elmstedt

Joacim Lindoff
VD och koncernchef
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Koncernens finansiella

rapporter

Resultatrdkning for koncernen

Mkr
Nettoomsdattning
Kostnad fér salda varor

Bruttoresultat

Férsaljningskostnader
Administrationskostnader

Forsknings- och utvecklingskostnader
Omstrukturerings- och integrationskostnader
Ovriga rérelseintdkter och rérelsekostnader

Rérelseresultat (EBIT)

Finansnetto
Resultat efter finansiella poster
Skatt

Periodens resultat

Hanforligt till:
Moderféretagets aktiedigare
Antal aktier, tusental

Resultat per aktie, kronor'

1 Foére och efter utsp&dning. Fér definition se sidan 20.

Kvartal 1 Kvartal 1 Helar

Not 2018 2017 2017
2 1943 1931 7 688
-1087 -1014 -4 260

856 917 3428

-392 -383 -1571

-307 -187 -1136

4 -26 -35 -134
-42 -69 -324

-6 -5 18

3,6 83 238 281
-16 -14 -102

67 224 179

-17 -60 -61

50 164 118

50 164 118

272 370 272 370 272 370

0,18 0,60 0,43
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Rapport 6ver totalresultatet for koncernen

Kvartal 1 Kvartal 1 Helar
Mkr 2018 2017 2017
Periodens resultat 50 164 118
Ovrigt totalresultat
Poster som inte kan omféras till resultatet
Aktuariella vinster/férluster avseende formansbestédmda pensionsplaner - - -165
Skatt hénforlig till poster som inte kan omféras till resultatet - - 32
Poster som vid senare tidpunkt kan omféras till resultatet
Omrékningsdifferenser 290 -24 -345
Sdkringar av nettoinvesteringar -125 - 49
Kassaflédessakringar 48 75 101
Skatt hanforlig till poster som kan omféras till resultatet 17 -16 -33
Periodens 6vriga totalresultat netto efter skatt 230 35 -361
Summa totalresultat for perioden 280 199 -243
Totalresultat hénforligt till:
Moderféretagets aktiedgare 280 199 -243
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Balansrdkning for koncernen

31 Mars 31 Mars 31Dec
Mkr Not 2018 2017 2017
Tillgangar
Immateriella tillgdngar 6 845 6530 6634
Materiella anldggningstillgdngar 1142 1126 1134
Finansiella anldggningstillgéngar 408 323 334
Varulager 1227 1160 1104
Kundfordringar 1726 1895 1898
Kortfristiga finansiella fordringar 7 = 1492 =
Ovriga kortfristiga fordringar 553 472 434
Likvida medel 7 999 1288 672
Summa tillgéngar 12 900 14 286 12 210
Eget kapital och skulder
Eget kapital 5332 10 909 5074
Langfristiga finansiella skulder 7 3089 223 5131
Avsattningar for pensioner, réntebérande 7 56 26 61
Ovriga avsattningar 306 231 256
Kortfristiga finansiella skulder 7 2412 1372 90
Leverantérsskulder 507 520 541
Andra icke rdntebdrande skulder 1198 1005 1057
Summa eget kapital och skulder 12 900 14 286 12 210

Fordndring eget kapital for koncernen

Aktie- Balanserad Summa eget

kapital Reserver vinst kapital'
Ingdende balans per 1 januari 2017 1 648 10 009 10 658
Summa totalresultat fér perioden - -229 -14 -243
Nyemission 90 - - 90
Transaktioner med aktiedgare - - -5431 -5431
Utgaende balans per 31 december 2017 91 419 4564 5074
Ingéende balans per 1 januari 2018 91 419 4564 5074
Justering tidigare ar - - -22 -22
Summa totalresultat fér perioden - 230 50 280
Utgdaende balans per 31 mars 2018 91 649 4592 5332

11 sin helhet hanférligt till moderbolagets aktiedgare.
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Kassaflédesanalys for koncernen

Kvartal 1 Kvartal 1 Helar
Mkr Not 2018 2017 2017
Den I6pande verksamheten
Rérelseresultat (EBIT) 83 238 281
Aterldggning av av- och nedskrivningar 3 166 220 715
Ovriga icke kassaflédespéverkande poster 9 2 36
Kostnadsférda omstrukturerings- och integrationskostnader! 40 2 250
Utbetalda omstrukturerings- och integrationskostnader -2 -6 -63
Finansiella poster -16 -14 -102
Betald skatt -27 -13 -135
Kassaflode fore fordndringar av rérelsekapital 253 429 982
Fordndringar i rérelsekapital
Varulager -110 -173 -103
Kortfristiga fordringar 110 399 176
Kortfristiga skulder 15 -502 -483
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 268 153 572
Investeringsverksamheten
Investeringar, netto -108 -90 -652
Kassafléde fran investeringsverksamheten -108 -90 -652
Finansieringsverksamheten
Upptagande av lan 2412 - 5131
Aterbetolning av rdntebdrande skulder -2 266 -10 -1
Férdndring av réntebdrande fordringar 0 2 83
Transaktioner med aktiedgare - -215 -5 897
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 146 -223 -694
Periodens kassaflode 306 -160 -774
Likvida medel vid periodens bérjan 672 1446 1446
Omrékningsdifferenser 21 2 0
Likvida medel vid periodens slut 999 1288 672

1 Exklusive nedskrivning av anldggningstillgangar.
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Not 1 Redovisningsprinciper

Koncernens delarsrapport har upprittats i enlighet med IAS 34 Delarsrap-
portering samt tillampliga regler i Arsredovisningslagen. Moderbolaget har
uppréttat deldrsrapporten enligt Arsredovisningslagen (1995:1554) och
Radet fér finansiell rapporterings rekommendation RFR 2 Redovisning fér
juridiska personer.

De redovisningsprinciper som tillampats vid upprattandet av denna
delarsrapport géller fér samtliga perioder och éverensstimmer med de
redovisningsprinciper som presenterats i Not 1 Vasentliga redovisnings-
principer i arsredovisningen 2017, vilken finns publicerat pa www.arjo.com.

Nya redovisningsstandarder

IFRS 9 Finansiella instrument tilldmpas fran och med rakenskapsaret
2018 och ersétter IAS 39 Finansiella instrument: Redovisning och varde-
ring. IFRS 9 infor nya regler bl.a. avseende klassificering och vardering
av finansiella instrument, nedskrivning av finansiella instrument och
sakringsredovisning. Standarden har antagits av EU.

Arjo har utvarderat effekterna av inférandet av standarden. For vasent-
liga finansiella instrument i form av kundfordringar, leverantérsskulder,
skulder till kreditinstitut samt fordringar och skulder till koncernbolag har
inte de nya reglerna paverkat klassificering och virdering i de finansiella
rapporterna. Samtliga materiella poster som ndamns ovan redovisas till
upplupet anskaffningsvarde och kommer att redovisas enligt denna
ansats aven fortsattningsvis enligt IFRS 9.

Reserveringen for forvantade framtida kundférluster har inte férand-
ras. Med beaktande av att koncernens kunder har hég kreditvardighet
och att konstaterade kundférluster historiskt varit laga, &r faktrorer som
gor att reglerna avseende nedskrivningar inte har haft nagon vasentlig pa
paverkan pa koncernens finansiella stallning.

Sakringsredovisning tillampas for valutaterminskontrakt vilka innehas
i syfte att hantera den valutaexponering som uppstar i verksamheten. In-
forandet av den nya standarden har inte inneburit en féréndring av befint-
liga redovisningsprinciper fér sadana sékringar, varfér Arjos finansiella
stéllning inte har paverkats.

IFRS 15 medf6r nya krav for redovisning av intékter och ersatter IAS 18
Intakter, IAS 11 Entreprenadavtal och flera intaktsrelaterade tolkningar
inom IFRS. IFRS 15 tillampas av Arjo fran och med rdkenskapsaret 2018.
Standarden ger mer detaljerad vigledning inom manga omraden som
tidigare inte framgatt av tidigare géllande IFRS, bland annat om hur man
redovisar avtal med flera prestationsataganden, rorlig prissattning och
huruvida intékten ska redovisas 6ver tid eller ej. Standarden har antagits
av EU.

Implementeringen av IFRS 15 har inte dndrat Arjos principer for in-
taktsredovisning och har ddrmed inte visentlig paverkan pa rakenskaper-
na. Delar av Arjos intaktsfloden avser hyresintakter vilka inte omfattas av
IFRS 15 och har saledes inte att paverkats av inférandet av standarden.

IFRS 15 medfdr dock nya upplysningskrav. | denna delarsrapport har
forsaljning per intaktslag adderats till utdver tidigare férsaljning per
region i not 2.

IFRS 16 Leases trader ikraft for rdkenskapsaret som pabdrjas 1januari
2019. Standarden har &nnu inte antagits av EU. Férandringen jamfort med
nuvarande IAS 17 Leasingavtal, ar att samtliga leasingavtal dar koncernen
ar leasetagare, med undantag fér korta avtal eller avtal avseende tillgangar
med |laga virden, ska redovisas i balansrdkningen som tillgang respektive
skuld. Standarden innebar ingen materiell férandring for leasegivare.

Arjo har pabérjat arbetet med att analysera vilken effekt IFRS 16 kommer
att fa pa koncernens finansiella rapporter. Arjo kommer att géra en éversyn
av samtliga avtal f6r att bedoma huruvida det finns ytterligare avtal som nu
blir leasingavtal enligt IFRS 16:s nya definition samt att verifiera leasingpe-
rioderna. Darefter kommer detta att kvantifieras och redovisas i bolagets
balansrikning. De adtaganden som foreligger avseende operationella
leasingavtal aterfinns i arsredovisningen 2017 not 18.

Arjo har dnnu inte bestdmt vilken 6vergangsbestdmmelse som ska
tillampas.

Vidare kommer Arjo dven att analysera de upplysningar som tillkommer
och vilken paverkan det kommer att fa pa den informationsinsamling som
kravs.

Inga andra av de IFRS eller IFRIC-tolkningar som dnnu inte har tratt i
kraft férvéntas ha nagon vésentlig innverkan pa Arjo.
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Not 2 Nettoomsdattning per geografiskt omrade och intdktslag

Kvartal 1 Kvartal 1 Helar

Nettoomsattning per geografiskt omrade, Mkr 2018 2017 2017
Nordamerika 681 724 2 819
Vdsteuropa 1013 965 3749
Ovriga varlden 249 242 1120
Totalt 1943 1931 7 688

Kvartal 1 Kvartal 1 Helar
Nettoomsdttning per intdktsslag, Mkr 2018 2017 2017
Produktférsaljning 1109 1070 4398
Service inkl. reservdelar 330 354 1325
Uthyrning 504 507 1965
Totalt 1943 1931 7 688

Not 3 Av- och nedskrivningar

Kvartal 1 Kvartal 1 Helar
Mkr 2018 2017 2017
Férvdrvsrelaterade immateriella tillgéngar -32 -26 -101
Immateriella tillgédngar -34 -101 -214
Materiella anldggningstillgdngar -100 -93 -400
Totalt -166 -220 -715
Varav nedskrivningar -2 -67 -74

Not 4 Aktiverade utvecklingskostnader

Kvartal 1 Kvartal 1 Helar
Mkr 2018 2017 2017
Utvecklingskostnader, brutto -44 -53 -204
Aktiverade utvecklingskostnader 18 18 70
Utvecklingskostnader, netto -26 -35 -134
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Not 5 Finansiella tillgangar och skulder vdrderade till verkligt vérde

Tillgangar varderade

till verkligt vérde via Derivat som anvdnds
2018-03-31 resultatrdkningen for sdkringsdndamal

Finansiella anldggningstillgéngar = - -

Ovriga kortfristiga fordringar - 82 82
Summa tillgangar - 82 82

Ovriga icke réntebédrande skulder = - -

Summa skulder - - -

Tillgangar varderade

till verkligt vérde via Derivat som anvdnds
2017-03-31 resultatrdkningen for sdkringsdndamal

Finansiella anldggningstillgéngar = - -

Ovriga kortfristiga fordringar - 18 18
Summa tillgangar - 118 118
Ovriga icke réntebérande skulder - 158 158
Summa skulder - 158 158

Verkligt varde for derivatinstrumenten faststalls med hjalp av varderingstekniker. Harvid anvénds observerbar marknadsinformation. Samtliga derivat

aterfinns inom niva 2 i vardehierarkin.
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Not 6 Finansiell data per kvartal

Kvartal 1 Kvartal 2 Kvartal 3 Kvartal 4 Kvartal 1
Mkr 2017 2017 2017 2017 2018
Nettoomsdttning 1931 1894 1795 2068 1943
Kostnad fér salda varor -1014 -1029 -1050 -1167 -1087
Bruttoresultat 917 865 745 901 856
Rérelsekostnader -605 -727 -656 -853 -725
Omstrukturerings- och integrationskostnader -69 -16 -135 -104 -42
Ovriga rérelseintdkter och rérelsekostnader -5 -2 3 22 -6
Rérelseresultat (EBIT) 238 120 -43 -34 83
Finansnetto -14 5 -52 -41 -16
Resultat efter finansiella poster 224 125 -95 =75 67
Skatt -60 -33 25 7 -17
Periodens resultat 164 92 -70 -68 50
EBITDA justerad’ 460 296 251 240 289
EBITDA-marginal justerad', % 23,8 15,6 14,0 1,6 14,9

1 EBITDA fére foérvérvs, omstrukturerings- och integrationskostnader. Se Alternativa nyckeltal pé sidan 17 och definitioner pa sidan 20.

Not 7 Koncernens rdantebdrande nettofordran/skuld

31 Mar 31 Mar 31Dec
Mkr 2018 2017 2017
Finansiella skulder 5 501 1595 5221
Pensionsavséttningar, rantebdrande 56 26 61
Rdntebdrande skulder 5557 1621 5282
Avgar finansiella fordringar -9 -1566 -8
Avgar likvida medel -999 -1288 -672
Réntebdrande nettofordran/skuld 4 549 -1233 4 602
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Not 8 Koncernens nyckeltal

Mkr

Férsaljningsmatt
Nettoomsdattning
Nettoomsattningstillvaxt, %

Organisk férsdljningstillvaxt, %

Kostnadsmatt
Férsdljningskostnader i procent av nettoomséttning
Administrationskostnader i procent av nettoomséttning

Forsknings- och utvecklingskostnader i procent av nettoomsdttningen

Resultatmatt
Rérelseresultat (EBIT)
EBITA

EBITA justerad
EBITDA
EBITDA-tillvéxt, %
EBITDA justerad

Resultat per aktie, kronor

Marginalmatt
Bruttomarginal, %
Rérelsemarginal, %
EBITA-marginal, %
EBITA-marginal justerad, %
EBITDA-marginal, %
EBITDA-marginal justerad, %

Kassaflddes- och avkastningsmatt
Avkastning pé eget kapital, %'
Cash conversion, %

Arbetande kapital, Mkr

Avkastning pé arbetande kapital, %'

Kapitalstruktur

Réntebdrande (+) nettoskuld / (-) nettofordran
Rantetdckningsgrad, ggr'
Nettoskuldsattningsgrad, ggr

Nettoskuld / justerad EBITDA, ggr'"?

Soliditet, %

Eget kapital per aktie, kronor

Ovrigt
Antal aktier, st

Antal anstéllda, medel

1 Rullande 12 manader

2 For mars 2018 och 2017 har berékningen baserats pd den nettoskuld som fanns 31 december 2017 d&
nettoskulden for tidigare perioder under 2017 inte speglar hur Arjo ar finansierad som fristdende koncern.

Kvartal 1 Kvartal 1 Helar
2018 2017 2017
1943 1931 7 688
0,6% 1,4% -1,5%
2,3% -1,1% -1,6%

20,2% 19,8% 20,4%
15,8% 9,7% 14,8%
1,3% 1,8% 1,7%
83 238 281

149 365 596
189 367 846
249 458 996
-45,6% -0,2% -351%
289 460 1246
0,18 0,60 0,43
44.1% 47,5% 44,6%
4,3% 12,3% 3,7%
7,7% 18,9% 7,8%
9,7% 19,0% 11,0%
12,8% 23,7% 13,0%
14,9% 23,8% 16,2%
0,0% 4,5% 1,5%
107,6% 33,4% 57,4%
10 565 11038 10 317
4,0% 8,7% 5,9%
4 549 -1233 4 602
3,8x 8,2X 5,3%
0,9x -0,1x 0,9%
4,3x 2,9x 3,7x
41,3% 76,4% 41,6%
19,6 40,1 18,6

272 369 573 272 369 573 272 369 573
5872 5755 5853
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Alternativa nyckeltal

Alternativa nyckeltal avser finansiella matt som anvénds av féreta- som uppréttats i enlighet med IFRS. De finansiella matt som redovisas i
gets ledning och investerare for att utvardera koncernens resultat och denna rapport kan skilja sig fran liknande matt som anvénds av andra bolag.
stallning, vilka inte direkt kan utldsas eller harledas ur de finansiella De alternativa nyckeltalen redovisade nedan &r inte berdknade enligt IFRS
rapporterna. Dessa finansiella matt &r avsedda att underlatta analys av men tillhandahalls da Arjo anser att de &r viktiga i samband med investera-

koncernens utveckling. De alternativa nyckeltalen ska inte betraktas som res bedémning av Bolaget och Bolagets aktie.
substitut utan snarare som komplement till den finansiella rapportering

EBITA/EBITDA justerad Kvartal 1 Kvartal 1 Helar
Mkr 2018 2017 2017
Rérelseresultat (EBIT) 83 238 281
Aterldggning av- och nedskrivningar immateriella tillgangar 66 127 315
EBITA 149 365 596
Aterldggning av- och nedskrivningar materiella anlédggningstillgéngar 100 93 400
EBITDA 249 458 996
Omstrukturerings- och integrationskostnader 42 69 324
Aterléggning av nedskrivningar av omstrukturerings- och integrationskostnader -2 -67 -74
Justerad EBITA 189 367 846
Justerad EBITDA 289 460 1246
Kvartal 1 Kvartal 1 Helar
Cash Conversion 2018 2017 2017
Kassafldde fran den Ispande verksamheten, Mkr 268 153 572
Rérelseresultat (EBIT) 83 238 281
Ateflﬁggning'av.av- och nedskrivningar pd immateriella och materiella 166 220 715
anléggningstillgangar
EBITDA, Mkr 249 458 996
Cash Conversion, % 107,6% 33,4% 57,4%
31 Mar 31 Mar 31Dec
Nettofordran/skuldsdttningsgrad 2018 2017 2017
Rantebdrande nettofordran/skuld, Mkr 4 549 -1233 4 602
Eget kapital, Mkr 5332 10 909 5074
Nettofordran/skuldsattningsgrad, ggr 0,85 -0,11 0,91
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Kvartal 1 Kvartal 1

Berdkning av avkastning pa arbetande kapital

Balansomslutning vid periodens bdrjan
Balansomslutning vid periodens slut

Genomsnittlig balansomslutning

Genomsnittlig balansomslutning

Avgdr genomsnittliga likvida medel

Avgdr genomsnittliga 6vriga avsdttningar

Avgdr genomsnittliga andra icke réntebdrande skulder

Arbetande kapital

Rérelseresultat (EBIT)!

Aterldggning av férvarvskostnader!

Aterldggning av omstrukturerings- och integrationskostnader!

EBIT efter aterléggning av férvarvs-, omstrukturerings- och integrationskostnader!
Avkastning pa arbetande kapital, %

1) Rullande 12 mé&nader.

Not 9 Transaktioner med ndrstdaende

Transaktioner med ndrstdende, Mkr
Férsaljning

Ovriga intdkter

Inkép av varor

Ovriga kostnader

Finansiella intdkter

Finansiella kostnader
Kundfordringar

Kortfristiga finansiella fordringar
Ovriga kortfristiga fordringar
Langfristiga finansiella skulder
Leverantérsskulder

Kortfristiga finansiella skulder

Andra icke rantebdrande skulder
Netto erhdlina/Iédmnade koncernbidrag/aktiedgartillskott

Netto erhdlina/Iédmnade utdelningar
Nyemission

Overféring av nettotillgangar

2018 2017
14 286 13 467 14 713
12 900 14 286 12 210
13593 13 876 13 462
13 593 13 876 13 462
-1144 -1102 -1058
-269 -209 -220
-1615 -1527 -1867
10 565 11038 10 317
126 739 281
- 6 -
298 21 324
424 956 605
4,0% 8,7% 5,9%
Kvartal 1 Kvartal 1 Helar
2018 2017 2017
12 57 148
- - 90
-1 -19 -48
-21 -6 -282
- 3 "
- -20 -48
12 19 54
- 1492 -
1 - -
82 223 -
12 123 78
- 1372 90
32 - 31
- - 1203
- - -2 600
- - 90
- 63 -4 034

Transaktioner mellan Arjo och bolag inom Getingekoncernen specificeras Ovriga intakter och kostnader avser framst administrativa tjanster.

i tabellen ovan. Utéver ovanstaende har inga 6vriga vésentliga transaktio-

ner med nirstaende gt rum. Overforing av nettotillgangar avser etablering av Arjo-koncernen samt

optimering av kapitalstruktur.

Arjo anvander Getinge som distributér pa vissa marknader. Vid leverans
av produkter och tjanster mellan koncernerna tillampas affarsmassiga
villkor och marknadsprissattning.
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Moderbolagets finansiella

rapporter

Resultatrdkning for moderbolaget

Mkr

Administrationskostnader

Omstrukturerings- och integrationskostnader
Ovriga rérelseintdkter och rérelsekostnader
Rérelseresultat (EBIT)

Resultat frén andelar i koncernféretag
Finansnetto'

Resultat efter finansiella poster

Skatt

Periodens resultat

Kvartal 1 Kvartal 1 Helar
2018 2017 2017
_44 - -192
-2 - -18
-7 = 197
-53 - -13
- = -108
-58 - -58
-1 - -179
24 - 38
-87 = -141

1 Finansnetto innehaller rénteintdkter och dvriga liknande intdkter samt rdntekostnader och évriga liknande kostnader samt valutakursvinster/-férluster hanférliga till
omrékning av finansiella fordringar och skulder i utléndsk valuta till balansdagens kurs.

Balansrdkning for moderbolaget

Mkr

Tillgangar

Immateriella tillgdngar
Finansiella anldggningstillgangar
Fordringar hos koncernféretag
Kortfristiga fordringar

Likvida medel

Summa tillgangar

Eget kapital och skulder

Eget kapital

Kortfristiga finansiella skulder

Kortfristiga finansiella skulder koncernféretag
Ovriga kortfristiga skulder koncernfsretag
Andra icke rdntebdrande skulder

Summa eget kapital och skulder

Vid utgéngen av perioden uppgar bokfort varde till 5390 Mkr pa aktier
och andelar i dotterbolag. Periodens férandring &r 21 Mkr och bestar av
nybildning och kapitaltillskott till dotterbolag.

31 Mar 31 Mar 31Dec
2018 2017 2017
369 - 428
5454 - 5408
322 - 363
12 = 42

- 1 -

6 157 1 6 241
3540 1 3627
2 412 - -
167 - 2458
12 - 100

26 - 56

6 157 1 6 241

Under perioden har moderbolaget upprattat ett foretagscertifikat med
ett rambelopp om 2 500 Mkr. Den férsta emissionen uppgick till motsva-
rande 2 414 Mkr.

Immateriella tillgadngar bestar av programvaror.
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Definitioner

Finansiella termer

Arbetande kapital

Genomsnittlig balansomslutning minskat med likvida medel, 6vriga
avsattningar, leverantorsskulder och 6vriga icke rantebarande skulder.
Avkastning pa arbetande kapital

Rullande tolv manaders rérelseresultat med aterlaggning av férvarvs-, om-
strukturerings- och integrationskostnader i férhallande till arbetande kapital.
Avkastning pa eget kapital

Rullande tolv manaders resultat efter skatt i férhallande till genomsnitt-
ligt eget kapital.

Cash conversion

Kassafléde fran den I6pande verksamheten i férhallande till EBITDA.
EBIT

Rorelseresultat.

EBITA

Rérelseresultat fére av- och nedskrivningar avimmateriella tillgangar.
EBITA, justerad

EBITA med aterldggning av forvarvs-, omstrukturerings- och integrations-
kostnader.

EBITA-marginal

EBITA i férhallande till nettoomséttning.

EBITA-marginal, justerad

EBITA justerad i férhallande till nettoomséttning.

EBITDA

Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar.

EBITDA, justerad

EBITDA med aterldggning av forvarvs-, omstrukturerings- och
integrationskostnader.

EBITDA-marginal

EBITDA i férhallande till nettoomsattning.

EBITDA-marginal, justerad

EBITDA justerad i férhallande till nettoomséttning.
Nettoskuldsdttningsgrad

Réntebarande nettoskuld i férhallande till eget kapital.

Organisk férdndring

En finansiell férandring justerad for valutaférandringar, forvarv och
avyttringar.

Resultat per aktie

Periodens resultat hanforlig till moderbolagets aktiedgare i férhallande
till genomsnittligt antal aktier. Vid berékning av periodens resultat per
aktie har féljande data anvants:

Periodens resultat hanférligt till moderbolagets aktiedgare 50 Mkr
Antal aktier, tusental 272370 st
Resultat per aktie 0,18 kr

Réntetdckningsgrad

Resultat efter finansiella poster med tillagg fér rantekostnader och ater-
laggning av omstruktureringskostnader i férhallande till rantekostnader.
Beréknas pa rullande 12 manaders data.

Rorelsekostnader

Forsaljningskostnader, administrationskostnader och forsknings- och
utvecklingskostnader

Rérelsemarginal

Rérelseresultat i férhallande till nettoomsattning.

Soliditet

Eget kapital i férhallande till balansomslutning.

Medicinska termer

Djup ventrombos (DVT)

Blodpropp i benens djupa vener.

Ergonomi

Laran om anpassning av arbete och miljo till manniskans forutsattningar
for att forebygga ohélsa och olycksfall.

Prevention

Férebyggande aktivitet/behandling.

Trycksar

Sar som uppkommer pa grund av blodflédet i huden begrénsas av yttre
tryck. Drabbar oftast patienter med nedsatt rorlighet.

VTE

Férkortningen VTE kommer fran engelskans "Venous thromboembolism”
och innebér blodpropp i vensystemet.

Odem

Svullnad pa grund av ansamling av vitska i vdvnaderna.
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Telefonkonferens
Fondférvaltare, analytiker och media bjuds in till telefonkonferens
den 4 maj kl. 9.00 svensk tid.

Se telefonnummer nedan for att delta:

Sverige: +46 (0)8 5033 6574
UK: +44 (0)330 336 9105
USA: +1646-828-8156
Deltagarkod: 9658277

Under telefonkonferensen kommer en presentation att hallas. Fér att ta
del av denna via webcast, vanligen klicka pa féljande lank: https://slide-
assist.webcasts.com/starthere.jsp?ei=1188389

Alternativt, anvand féljande lank fér att ladda ned presentationen:
https://www.arjo.com/sv-se/om-arjo/investerare/rapporter--presenta-
tioner/2018/

En inspelning av konferensen finns tillganglig i 90 dagar via f6ljande lank:
https://slideassist.webcasts.com/starthere.jsp?ei=1188389

Finansiell information

Uppdaterad information rérande exempelvis Arjos aktie och bolagsstyr-
ning finns p4 www.arjo.com. Arsredovisning, bokslutskommuniké och
kvartalsrapporter publiceras pa svenska och engelska och finns tillgéngli-
ga for nedladdning pa www.arjo.com.

Foljande finansiella rapporter kommer att publiceras under 2018:

19 juli, 2018:
22 oktober 2018:

Delarsrapport januari-juni

Delarsrapport januari-september

Kontakt

Kornelia Rasmussen

Executive Vice President, Marketing Communications & Public Relations
+46 (0)10 335 4810

kornelia.rasmussen@arjo.com

Maria Nilsson

Investor Relations & Corporate Communications
+46 (0)10 335 4866

maria.nilsson@arjo.com

Denna information &r sadan information som Arjo AB &r skyldigt att
offentliggéra enligt EU:s marknadsmissbruksférordning och lagen om
vardepappersmarknaden. Informationen ldmnades, genom ovanstaende
kontaktpersons forsorg, for offentliggérande den 4 maj 2018 kl. 08.00
CET.

ARJO DELARSRAPPORT JANUARI-MARS 2018 21



Om Arjo

Arjos arbete grundas i en genuin
omtanke om madnniskors hdlsa och
vdlbefinnande och bidrar till ett
héllbart sjukvérdssystem - alltid
med madnniskan i fokus.

7 688

Nettoomsdttning
(Mkr, helér 2017)

Arjo &r en marknadsledande leverantor av medicintekniska produkter och
l6sningar som héjer livskvaliteten for vardtagare med nedsatt rérlighet
och aldersrelaterade sjukdomar.

Arjo skapar virde genom att forbattra de kliniska resultaten fér vard-
tagare och méjliggéra en battre arbetsmiljé fér vardpersonal. Ddrmed bi-
drar Arjo till ett hallbart sjukvardssystem - alltid med ménniskan i fokus.

Arjos huvudsakliga kunder ar privata och offentliga institutioner inom
akutvard och langtidsvard. Erbjudandet omfattar produkter och I8sningar
for patienthantering, hygien, desinfektion, medicinska séngar, forebyg-
gande av trycksar, férebyggande av ventrombos samt fér diagnostik inom
obstetrik och kardiologi. Koncernen erbjuder dven service och tjanster
som exempelvis utbildning i samband med produktférsaljningen.

Bolaget ar verksamt i 6ver 60 lander, som Arjo har delat in tre geografiska

omré&den: Nordamerika, Visteuropa och Ovriga vérlden. Arjo har cirka
6 000 medarbetare globalt och huvudkontoret ligger i Malmé, Sverige.
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Arjos arbete grundas i genuin omtanke om ménniskors hélsa och valbefinnande. Arjo &r en marknadsledande leverantér av medicintekniska produkter och |6sningar
som hajer livskvaliteten fér vardtagare med nedsatt rérlighet och dldersrelaterade sjukdomar. Erbjudandet omfattar produkter och I&sningar fér patienthantering
hygien, desinfektion, sjukvardsséngar, férebyggande av trycksar, férebyggande av ventrombos samt férdiagnostik inom obstetrik och kardiologi.
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