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FORVALTNINGSBERATTELSE

Arjos arsredovisning publiceras pa svenska och engelska.
Den svenska versionen utgér originalversionen. Den av
revisorn granskade och reviderade drsredovisningen och
koncernredovisningen fér rakenskapsaret 2022 ingar pa
sidorna 2-5, 9-15, 27, 34-36, 40-61, 64-76 och 79-137.
Férvaltningsberdttelsen innefattar sidorna 2-5, 9-15, 27,
34-36, 40-61, 64-76, 79 och 122-137.

OVRIG EXTERN GRANSKNING

Revisorn har [édmnat ett yttrande avseende den lagstadgade
héllbarhetsrapporten enligt RevR12. Hallbarhetsrapporten
ingdr pd sidorna 40-57 och 122-137. Revisorn har granskat
bolagsstyrningsrapporten, sidorna 67-76, enligt FAR:s
uttalande RevU 16 Revisorns granskning av bolagsstyrnings-
rapporten.

1. For detaljerad innehdllsférteckning fér koncernen se sidan 66.
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- Karnan i var aoffar
- —en hallbar vard

Det finns en tydlig koppling mellan mobilitet och ménniskans
fysiska och mentala vdlméaende. Nar vi ger fler patienter maéjlighet
till mer rorelse ser vi att bade kliniska resultat och kostnads-
effektivitet i varden snabbt forbattras. Som ledande specialister
inom omrddet dr var roll att géra mer vard av hog kvalitet till-
gdnglig for fler manniskor, vilket bidrar till en hallbar sjukvard.
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OVERSIKT 2022 STRATEGI HALLBARHET RISKER BOLAGSSTYRNING KONCERNEN
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Grundades Cirka 6 800 Sdljer I6sningar Bidrar till Nettoomsdttning
1957 i Eslov av medarbetare och produkter i en hallbar om cirka 10 Mdr
Arne Johansson 6ver 100 lander sjukvard kronor under 2022




FORSALJNING

KORT OM ARJO

PER SEGMENT PER KUNDKATEGORI PER TYP AV TJANST
® Global Sales, 58 % ® Akutvard, 70 % ® Kapitalvaror, 41 %
I Nordamerika, 39 % Langtidsvard, 30 % Uthyrning, 24 %
Ovrigt, 4 % Service, 18 %
Férbrukningsvaror, 17 %
e NYCKELTAL
Nettoomsdttning, Mkr L 9070 fore b ohr cespoaning.

Organisk férsaljningstillvaxt, % -0,2 3,5 3. Av styrelsen féreslagen utdelning.
EBITDA, Mkr 1767 2033
EBITDA-tillvaxt, % -13,1 10,6
EBITDA, justerad, Mkr" 1841 2072
EBITDA-marginal, justerad %" 18,4 22,8
Rérelseresultat (EBIT), Mkr 691 1077
y Cash conversion, % 51,8 85,3
.I(' Nettoskuld/justerad EBITDA" 2,5x 2,3x
\'- Soliditet, % 47,2 47,1
L Periodens resultat, Mkr 447 742
Resultat per aktie, kronor? 1,64 2,72
Antal aktier, tusental 272 370 272 370
L 4 Utdelning per aktie, kronor® 0,85 1,15

GLOBAL NARVARO

Malmé, Sverige

—
Cardiff,
Storbritannien

Magog, Kanada

———

Santo Domingo,
Dominikanska republiken

Arjo har fem produktutvecklings- och produktionsenheter
spridda 6éver varlden. Huvudkontoret med central R&D-
funktion ligger i Malmo, Sverige (se karta).

Koncernen har férsaljnings- och serviceverksamhet i 6ver
100 lander. Cirka 97 procent av Arjos forsaljning sker via
egna saljbolag, och 3 procent via distributérer.

Poznan, Polen

e Suzhou,

Kina

Arjos storsta marknader ar:

USA (30,0 % av omséttningen)
Storbritannien (12,3 %)
Frankrike (10,5 %)

Kanada (9,5 %)

Tyskland (7,3 %)
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OVERSIKT STRATEGI HALLBARHET RISKER BOLAGSSTYRNING KONCERNEN

Experter pa okad
mobilitet i vardmiljoer

Som ledande specialister inom omrddet hjdlper Arjo vérdgivare att
skapa forutsdttningar for att bevara och férbattra rérligheten for
patienter, med hjalp av ratt vérdmiljo, utrustning och arbetsmetoder
genom hela vardprocessen.

Att som patient fa mojlighet att réra pa sig r nyckeln till en lang rad positiva effekter som
snabbare aterhdmtning, forebyggande av komplikationer samt 6kad sjélvsténdighet och livskvalitet.
Rétt [6sningar fér 6kad mobilisering av patienter minskar ocksa risken fér belastningsskador hos
vardpersonal samt 6kar vardens resurseffektivitet.



ERBJUDANDE

Sa fungerar Arjo MOVE® - Arjos resultatbaserade program

© Kartlaggning tillsammans med kunden av varje vardenhets unika behov. Idag finns program inom tva omraden:

© Arjo utvecklar skraddarsydda Iésningar som utéver sjélva utrustningen
dven sakerstaller vardpersonalens kompetens och arbetsmetoder.

© Tillsammans med kunden féréndrar Arjo enhetens vardpraxis, mater
och féljer upp nyckeltal.

@ Programmet garanterar béttre kliniska och ekonomiska resultat som
leder till 6kad resurseffektivitet i varden.

Minskning av belastnings-
skador hos vardpersonal

Forebyggande
av trycksar

Produkterbjudande

Arjo erbjuder ett brett utbud av produkter utformade for att framja rérlighet,

sdkerhet och vardighet i alla vardsituationer.

Patientforflyttning

Brett utbud av |6sningar f6r patientférflyttning, till
exempel taklyftar, sta- och lyfthjalpmedel samt selar
for sadker, bekvam och vardig forflyttning.

Hygien

Bad- och duschsystem for sdkra och effektiva
hygienrutiner samt avkopplande badupp-
levelser f6r patienter.

@006 ®

Prevention av trycksar

Lésningar for att férebygga och behandla trycksar,
sasom tryckavlastande madrasser, samt utrustning
for tidigt upptéckt av risk fér trycksar.

Behandling och prevention

av bensar

System med pump och larmanschett fér effektiv
behandling av venésa och arteriovendsa bensar.

Sjukvardssdngar
Brett sortiment av sjukvardsséngar som erbjuder
god ergonomi, komfort och sékerhet.

Prevention av ventrombos

Pumpar och manschetter fér kompressions-
behandling for effektivt forebyggande av blodpropp/
ventrombos (VTE/DVT) och behandling av 6dem.

=]

Diagnostik

Patient- och fostermonitorer samt ultraljuds-
utrustning och dopplers fér obstetrik och
kardiologi.

Service

Service av kapitalvaror samt tjanster och
l6sningar som innefattar bland annat rad-
givning vid ink6p och utbildning.

Desinfektion

Spol- och diskdesinfektorer med tillhérande
férbrukningsvaror for rengéring och desinfektion.

Uthyrning

Arjos uthyrningslésningar ger kunder tillgang till
ratt utrustning vid ratt tidpunkt och dr ddrmed
en flexibel 16sning for att mota foranderliga
vardbehov.

Vikten av individanpassad vard

Patienter har olika férutsattningar och behéver darfor
olika I8sningar for att fa ratt stdéd i dygnets alla omvard-
nadssituationer. Genom att dela in typiska patienter i
femgrupper utifran nivaer av fysisk rérlighet och sjélv-
standighet hjilper Arjos Mobilitetsgalleri® vardpersonal
att kartlagga sin avdelnings behov och ge ratt vard till
varje patient. Modellen &r framtagen fér flera olika vard-
miljoer, som dldrevard, sjukhusvard, obesitasvard och
vard av personer med sarskilda behov.

Albert Barbara Carl

Doris Emma

ARJO ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022 5



OVERSIKT 2022 STRATEGI

HALLBARHET

RISKER BOLAGSSTYRNING KONCERNEN

En partner till
varden for en mer
hallbar sjukvard

Aret som gick praglades i hég grad av utmaningar i vér omvarld. Med

en sjukvard som fortfarande &terhdmtar sig efter pandemin ar behovet
av vardinsatser stort, samtidigt som resurserna fortsatt dr begrdnsade.
Att oka resurseffektiviteten inom varden ar darmed viktigare dn ndgonsin
tidigare. Med var ldngsiktiga strategi visar vi vdgen mot en bdattre och
mer hdllbar sjukvérd - fér patienter, vardpersonal och samhdllet i stort.

Med den kritiska fasen av pandemin bakom oss star den globala
halso- och sjukvarden nu infér andra utmaningar. Den stora
vardskulden, bristen pa vardpersonal och en osiker ekonomisk
situation for vardgivare skapar sammantaget en utmanande
situation fér manga sjukvardssystem runt om i vérlden. Samtidigt
Skar pressen pa vardaktorer att leverera mer vard av hog kvalitet
till fler mé&nniskor, fér att méta en aldrande befolkning med fler
livsstilsrelaterade sjukdomar. Har kan Arjo spela en viktig roll som
partner till varden.

Stabil tillvéxt pa flera stora marknader

Efterfragan pa koncernens produkter och |sningar var generellt god
under aret och vi fortsatter att generera stabil I6nsam tillvaxt pa stora
marknader som Kanada, Frankrike, Tyskland, Storbritannien och

Australien. Parallellt fortsatter vara satsningar pa nya marknader

med tillvaxtpotential, som exempelvis Japan, att ge god effekt.
Den enskilt framsta orsaken till den svagare tillvaxten fér

koncernen som helhet var ldgre uthyrning av intensivvards-
|6sningar i USA - en lénsam affar som under pandemin nadde
rekordhdga nivaer. | tilligg resulterade omfattande personalbrist
inom varden och ett osdkert ekonomiskt lage fér vardgivare i
USA i eninbromsning av investeringar i kapitalutrustning under
andra halvaret. Detta pa grund av att det pressade laget gjorde

att det inte fanns utrymme fér kunder att prioritera langsiktiga
verksamhetsforbattringar i samma utstrackning som tidigare,

trots att det finns tydliga vinningar ur savél klinisk som ekono-
misk synpunkt med det arbetet.

Aktiviteter for att langsiktigt stérka lonsamheten
De globala utmaningarna i férsérjningskedjan fortsatte under
2022, och forstarktes ytterligare av kriget i Ukraina. Kostnads-
trycket fran saval hdgre material- och transportkostnader som
6kande inflation var betydande under aret och for att begransa
denegativa effekterna har vi i nara dialog med kunder arbetat
fokuserat med prisjusteringar. Samtidigt som vi upplever att
kunder generellt har forstaelse for situationen sa tar implemen-
tering av prisjusteringar tid i var industri, eftersom den till stor del
praglas av langa kontrakt. Flera av de férhandlingar som inleddes
ibdrjan av aret fick dirmed genomslag férst i det fjarde kvartalet.

Vi har dven fortsatt arbetet med att implementera langsiktiga
effektiviseringar av verksamheten. Vi har inlett en omstrukture-
ring av uthyrningsverksamheten fér intensivvardslésningar i USA,
och dven pabérjat en omfattande omorganisation av var ameri-
kanska salj- och serviceverksamhet som syftar till att mojliggéra
en effektiv implementering av vara strategiska planer och bittre
mdta vara kunders behov pa denna viktiga marknad.




Att mota efterfragan och sékerstélla kontinuitet i produktion
och kundleveranser var ett prioriterat omrade under 2022, vilket
innebar en uppbyggnad av koncernens lagernivaer. Under slutet av
aret togs viktiga steg fér att sénka dessa och med en fortsatt sta-
bilisering i leverantdrsledet ser vi goda maéjligheter till ytterligare
férbattring av lagernivaerna framover - vilket dven férvéntas ge
god effekt pa kassaflédet framat.

Stort intresse for I6sningar som kan
effektivisera varden

Trots de kortsiktiga utmaningarna i omvérlden fortsatter det
globala behovet av sjukvard att 6ka och intresset fér I6sningar
och teknologier som kan effektivisera och férbattra vardresul-
taten fortsatter att vara stort bland kunder.

Vi har under aret fortsatt utrullningen av vara resultatbaserade
program. For att hjalpa varden i arbetet kring trycksarspreven-
tion ar digitala 16sningar viktiga for att tidigt identifiera patienter
med férhdjd risk att utveckla trycksar. Tidig upptackt gér det
mojligt att satta in ratt utrustning och behandling for att fére-
bygga dessa smartsamma komplikationer, som dessutom kostar
varden stora summor pengar varje ar. Ett annat viktigt omrade
ar att minska belastningsskador hos vardpersonal, ett utbrett
problem som &r &@n viktigare att I16sa med den omfattande bristen
pa vardpersonal som vi ser idag. Genom att hjélpa varden att 6ka

"Pressen pd vardaktorer
att ge mer vard till fler
madnniskor okar -
spelar Arjo e?é‘ |

det férebyggande arbetet ser vi stor potential till savil férbattrade
kliniska resultat som en mer effektiv anvdndning av vardens
resurser framover.

Visatsar dven for att ytterligare starka den grundlaggande
affaren, som fortsatter att utvecklas val, och i linje med var
strategi fortsatter den lonsamma tillvéaxten inom den mer
langsiktiga uthyrningsverksamheten. Samtidigt utvecklas
serviceaffaren fortsatt positivt med goda utsikter framat.

Vart bidrag till en hallbar vard

En hallbar vard dr pad manga satt kdrnan i var verksamhet genom
att erbjuda battre vard till fler manniskor, med minskad resurs-
atgang. Genom vart hallbarhetsramverk arbetar vi malmedvetet
for att minska utslapp och resursanvandning samtidigt som vi
sakerstaller en ansvarsfull affar ochutvecklar vara medarbetare
for framtiden.

Under aret tog vi flera viktiga steg i vart arbete for att inféra
Science Based Targets och vi arbetar kontinuerligt for att ana-
lysera och implementera forbattringsatgarder avseende var
miljopaverkan. Samtliga av vara produktionsenheter drivs nu
med foérnybar elektricitet och vi har genomfért livscykelanalyser
pa ett antal produkter f6r att sakerstalla sa hdg grad av cirkula-
ritet som moijligt.
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OVERSIKT 2022 STRATEGI HALLBARHET

SRS

Vi har ett stort engagemang i organisationen kring hallbarhets-
fragor och fortsatter satsningarna fér att minska vart eget
miljomassiga avtryck samtidigt som vi bidrar till vara kunders
hallbarhetsagenda.

Goda utsikter for fortsatt tillvaxt kommande ar
Sammantaget férvantar vi oss en god tillvéxt under kommande
ar, drivet av savil den befintliga affaren som flera nya produkt-
lanseringar.

Vigarini2023 med stort fokus pa att fortsitta arbetet for
att férbattra lonsamheten pa kort sikt. Med den akuta fasen av
covid-19 bakom oss accelererar vi samtidigt utrullningen av var
strategi, som idag &r mer relevant &n nagonsin.

Tillsammans med en stark och motiverad organisation ser jag
fram emot att fortsitta att bygga ett langsiktigt ldnsamt och
hallbart Arjo.

2

Joacim Lindoff
Vd och koncernchef

RISKER BOLAGSSTYRNING KONCERNEN

"Med den akuta fasen
av covid-19 bakom
oss accelererar vi
utrullningen av var
strategi, som idag
ar mer relevant an
ndgonsin tidigare."

Faktorer som ska driva
tillvaxt och lonsamhet
kommande ar:

* Implementering av prisjusteringar for att
kompensera for 6kat kostnadstryck

« Okad forséljning av resultatbaserade
|6sningar och fortsatt utrullning av program
for minskade belastningsskador och tryck-
sarsprevention

* Lansering av nya produkter

» Okad forséljning av uthyrningslésningar
ochservice

* Fortsatt fokus pa forvarv och partnerskap



MAL OCH UTFALL

Arjos malsdattningar

Arjos madlsattningar fungerar som styrverktyg foér att langsiktigt utveckla
bolaget och generera varde for samtliga intressenter. Malen omfattar
forsdljning, lonsamhet, kapitaleffektivitet, utdelning till aktiedgare samt
héllbarhetsrelaterade omréden.

Finansiella mal 2023-2025

Under kapitalmarknadsdagen i oktober presenterade Arjo Lonsamhetsmalet justerad EBITDA-marginal om cirka 23 procent
uppdaterade finansiella mal fér perioden 2023-2025. Den forblir oféréandrat och skjuts fram nagot i tiden givet det hga
genomsnittliga arliga organiska tillvaxten om 3-5 procent kvar- kostnadstrycket inom material, transport, energi och fran infla-
star, och férvantas drivas av god efterfragan, 6kade forsaljnings- tion. Tidigare malsattningar om en arlig cash conversion éver
volymer inom uthyrning och service samt ett antal lanseringar av 80 procent och utdelning som ska motsvara 30-60 procent av
nya produkter. nettoresultatet efter skatt kvarstar.

FINANSIELLA MAL FOR 2020-2022

MAL UTFALL 2022

P . Den organiska nettoomsattningen minskade
Genomsnittlig organisk 8 g

Forsdljnings- 3 50/ forsaliningstillviixt om 3-5 O 2 O/ nagot under aret, frimst pa grund av lagre ut-
tillvaxt - (o] - '’ O hyrningavintensivvardsldsningar i USA. Justerat

rocent per ar.
P P for detta 6kade omséattningen cirka 3 procent.

EBITDA- o Justerad EBITDA-marginal [o) Den justerade EBITDA-marginalen paverkades

. I ~23 /o om cirka 23 procent frén och 1 8 4 A) aven ofdrdelaktig produktmix samt kraftigt
margina med helaret 2023. I 6kade material- och logistikkostnader.
Cash > 8 O (y Arlig cash conversion ver 51 8 O/ Cash conversion hélls tillbaka av
conversion (o] 80 procent. 7 O  kad lageruppbyggnad.

Koncernens utdelning ska Arjos styrelse och VD féreslar en utdelning

Utdelning 3 O — 60% motsvara 30-60 procent av 52 % for 2022 om 0,85 kronor per aktie, vilket ar

nettoresultatet efter skatt. vélilinje med koncernens malséttning.

O60®

HALLBARHETSMAL | URVAL

MAL 2030 UTFALL 2022
Arjo har totalt minskat utslappen med 18 procent
Koldioxid- 5 O O/ Halverat koldioxidutslapp till ‘I 8 O/ sedan 2019. De stérsta bidragande faktorerna &r
utS|app - (o) 2030, med 2019 som basar. - O  minskade emissioner frén fordonsflottan samt

dvergang till férnybar energi. Lis mer pa sidan 124.

. Totala andelen kvinnliga ledare i seniora positioner
O, S R Ok (o) uppgick till 34 procent. Koncernens ledningsgrupp
dmstd ZI — ka inte understiga 40 t 4/ '
Jémstdlldhet O 60 /O S MG A I 3 (o] har en jamn kénsférdelning med 50 procent kvinnor

a i iti 5 &
PRSI PR Ieis respektive man. Lds mer pa sidan 131.

Andel fall k
naeten aviafisomkan Andelen avfall som kan atervinnas uppgick till

. . atervi ki 4till 80
Cirkularitet 8 O % ;rirc:::z:;:g;p:qg; ;021 61 o/o 61procent, genom ett 6kande antal lokala initiativ

. vérlden 6ver. Lis mer pa sidan 126.
som basar.

pbiccetavkenceinenslnkoplay Andelen leverantérer som skrivit under uppférande-

Uppfarande- (o) d"el_(_t TECHEL slfa_gorasfran_leve- (o) koden uppgick till 91 procent. Under aret har
rantérer som skrivit under Arjos
(o] L " L (o] ytterligare en av koncernens enheter inkluderats i
o uppférandekod fér leverantérer
ozl?andra e e berdkningen av utfallet fér 2022. Lis mer pa sidan 129.

E_)&O]
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OVERSIKT 2022 STRATEGI HALLBARHET

Arjos segment

Nordamerika

Arjos segment Nordamerika bestar av USA och Kanada.

Marknadsutveckling 2022

Forsaljningstillvaxten sjonk tillbaka i Nordamerika under 2022, dri-
vet av utmanande jamférelsetal i USA. Den framsta anledningen till
tillbakagangen var lagre uthyrning av intensivvardsldsningar i USA

- en kategori som utvecklades mycket starkt under pandemin. | USA
noterades dven en markant inbromsning av foérsaljningen av kapital-
utrustning, framst patientforflyttningsutrustning, under andra halvan
av 2022. Detta till f6ljd av omfattande personalbrist inom varden och
ett osdkert ekonomiskt lage for vardgivare som gjorde att vardgivares
fokus pa langsiktiga férbattringar skiftades mot att I6sa mer kort-
siktiga utmaningar.

Trots utmaningarna i USA under aret har stora delar av den under-
liggande affaren fortsatt att utvecklas vil pa marknaden. Sarskild god
utveckling noterades inom den mer langsiktiga uthyrningsverksam-
heten, dir Arjo vunnit flera stora kontrakt under aret. Kanada, som ar
Arjos fjarde stérsta marknad, fortsatte att utvecklas starkt med annu
ett ar med mycket god tillvaxt.

Fokus och prioriteringar 2023

Under 2023 kommer stort fokus ligga pa fortsatt utrullning av resultat-

baserade program och lsningar. Under bérjan av 2023 genomférdes
en omfattande omorganisation av den amerikanska sélj- och service-
organisationen for att battre méta kundernas behov och méjliggora
en mer effektiv strategiimplementering. En viktig del i arbetet ar att
ytterligare starka organisationens kliniska kompetens.

NORDAMERIKA 2022

RISKER BOLAGSSTYRNING KONCERNEN

"Kanada levererade dnnu ett
ar av stark [6nsam tillvaxt
2022. Trots utmaningar i
USA har stora delar av den
underliggande affdren fort-
satt att utvecklas val, sarskilt
den langsiktiga uthyrnings-
verksamheten."

ANNE SIGOUIN,
PRESIDENT SALES &
SERVICE NORDAMERIKA

mkr % mkr %
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In Nettoomsattning I Rorelseresultat

Organisk forsdljningstillvéxt Rérelsemarginal

B USA 29%
Kanada 9%
Global Sales 58%

B Ovrigt 4%

B Kapitalvaror 61%
Uthyrning 24%
Service 15%




Global Sales

Arjos segment Global Sales bestar av samtliga marknader utanfér
Nordamerika och inkluderar saledes Europa, Asien, Sydamerika,
Afrika och Oceanien.

Marknadsutveckling 2022

Forséaljningstillvéxten var god pa de flesta stérre marknader inom
Global Sales under 2022. Uthyrning och Service utvecklades sarskilt
vél i Europa, dir serviceaffaren gynnades av att tillgangen till sjukhus
och dldreboenden ater 6ppnat upp efter pandemin - medan uthyrnings-
verksamheten fortsatt utvecklats positivt till féljd av en langsiktig
strategisk satsning.

Bristen pa vardpersonal har varit en utmaning fér vardgivare pa
manga vasteuropeiska marknader under aret, vilket inneburit att sjuk-
vardens kapacitet att ta beslut av langsiktig karaktar har minskat. Fér
Arjo har detta inneburit att dialogen med kunder i hégre grad handlat
om att skapa kontinuitet i den I6pande verksamheten, medan diskus-
sioner kring langsiktiga forbattringar av verksamheterna till viss del
skjutits pa framtiden.

For marknaderna i 6vriga varlden sasom Mellandstern, Japan, Kina,
Australien och Latinamerika har situationen varit battre vilket fér Arjo
resulterat i 6kad férsiljning och 8kad nirvaro pa dessa marknader.

Fokus och prioriteringar 2023

Under 2023 kommer stort fokus ligga pa fortsatt strategiimplemente-
ring. Arbetet pagar redan i Storbritannien och Tyskland, och parallellt
forbereds fler marknader inom Global Sales for detsamma. En viktig
del i detta arbete &r den fortsatta utrullningen av Arjos program for
trycksarslésningar, med stort fokus pa Provizio® SEM-skannern, samt
programmet fér att férebygga belastningsskador hos vardpersonal.

GLOBAL SALES 2022

SEGMENT

"Global Sales har haft en
god utveckling 2022 och
vaxer organiskt med 4 %
trots externa utmaningar.
Vi har tagit marknads-
andelar pad viktiga mark-
nader i Europa och 6kat véar
ndrvaro i évriga varlden."

CHRISTIAN
STENTOFT,
PRESIDENT GLOBAL
SALES & SERVICE
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I Rérelseresultat

I Nettoomsattning

Organisk férsaljningstillvaxt Rérelsemarginal

B Kapitalvaror 54%
Uthyrning 26%
Service 20%

N

-

M Storbritannien 11% M Resterande
Frankrike 10%
Tyskland 7%

B Australien 5%

Global Sales 24%

Nordamerika 38%
M Ovrigt 4%
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Prioritering av

HALLBARHET

RISKER BOLAGSSTYRNING KONCERNEN

kundleveranser under
ett turbulent ar

Trots att 2022 i hog grad prdglades av utmaningar som exempelvis
brist pd elektronikkomponenter, hogre priser pd material, trans-
porter och brdnsle samt en geopolitisk osdkerhet till foljd av kriget

i Ukraina - har Arjo med 6ver 1000 leveranser pé vdg till kunderna
varje dag lyckats hélla en hog leveranssdkerhet under dret.

Med inkép av direkt material i cirka 50 lander, produktion pa

fem platser férdelat Gver tre kontinenter, och kunder i 6ver 100
lander har Arjo en komplex vérdekedja. Mer an 1000 leveranser
med koncernens produkter och I6sningar &r varje dag pa vag till
sjukhus och vardenheter runt om i vérlden. Under ett ar praglat
av utmaningar i flera av dessa led, krévdes extraordindra insatser
fran saval Arjos medarbetare som koncernens manga leveran-
térer och samarbetspartners.

Genomgdende hdg leveranssdkerhet

Genom ett ndra samarbete med bolagets leverantérer har Arjo
arbetat f6r att sikra tillgangen pa material och komponenter,
och parallellt optimerat koncernens produktionskapacitet for att
upprétthalla kontinuitet i produktionen. Tillsammans med effek-
tivisering av transportfléden och nya I6sningar for att ytterligare
forbattra leveranskvaliteten har Arjo lyckats halla en mycket god
leveranssdkerhet ut till kunderna.

"De globala utmaningarna som prdaglade
2022 kravde intensivt arbete genom hela
forsorjningskedjan for att sdkerstalla att
vi stottar vara kunder i varden péd bdsta
satt. Organisationen har gjort ett fantas-

tiskt arbete under dret vilket resulterade
i bibehdllen mycket hég leveranssdkerhet

JONAS CEDERHAGE,
EVP SUPPLY CHAIN
& OPERATIONS

mot kund. Arbetet har dessutom gett
vardefulla insikter som vi tar med oss

i ytterligare forbattringar framat."




RANSKEDJAN

"Alla
nen
elagle
med
priorit
Det fir
gema
for att
behov

KRISTINA AXE ’LANNING

/

l—zmmrk |

refulf | 7;
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Viktiga handelser 2022

JANUARI

Arjo lanserar nytt madrassystem
for trycksarsprevention

AtmosAir Velaris® ar ett nytt tryckav-
lastande madrassystem for férebyggande
och behandling av trycksar. Lésningen
kombinerar patientkomfort med maijlig-
heten att féréndra terapi utan att behdva
byta madrass. Patienters férandrade behov
kan ddrmed métas pa ett snabbt, smidigt
och s&kert satt, vilket ger battre kliniska
resultat och minskad arbetsbelastning for
vardpersonal.

MARS

Arjo donerar sjukvardsséngar till
fdltsjukhus néra ukrainska grénsen
i Polen

For att st6tta i den humanitara kris som
féljer av Rysslands invasion av Ukraina,
skanker koncernen bland annat 100 sjuk-
vardssangar med tillhérande madrasser,
samt monitorer och annan utrustning till

faltsjukhus i Polen ndra gransen till Ukraina.

Foérnybar el i alla Arjos
produktionsanldggningar

Ytterligare tre av Arjos produktionsanlagg-
ningar gar éver till férnybar el, vilket innebar

att samtliga av koncernens produktions-
anldggningar nu bedriver sin produktion pa
férnybar elektricitet.

JUNI

Hallbarhetslank adderas till

befintlig kreditfacilitet

Arjo adderar en hallbarhetslank till en
befintlig kreditfacilitet om 600 miljoner
euro, kopplad till Arjos hallbarhetsramverk
2030. Rantemarginalerna &r knutna till
nyckeltal fér minskning av utslapp, kénsfor-
delning i seniora positioner, samt fortsatt
6kning av andelen totala direkta inkép fran
leverantérer som skrivit pa Arjos anpassade
uppférandekod.

Omfattande uthyrningskontrakt med
amerikanska HealthTrust

Arjo utses till en av fyra leverantérer i ett
uthyrningskontrakt med HealthTrust, en av
USA:sledande inképsorganisationer (GPOs).
Kontraktet omfattar uthyrning av sjukvards-
séngar, trycksarsmadrasser och annan
utrustning. Kontraktet har ett totalt vérde

omcirka600 miljoner kronor per ar.

SEM-teknologin” inkluderas i vardens
nationella riktlinjer i Polen

| Polens nya nationella riktlinjer fér forebyggande av
trycksar rekommenderas SEM-matningar i stand-
ardiserade vardprotokoll. Provizio® SEM-skannern
introduceras ocksa i den framsta akademiska laro-
boken om internmedicin i Polen.

1. SEM-teknologi (eng. sub-epidermal moisture) =
mdatning av fuktnivéer i hudens undre lager vilket
mojliggor tidig upprdckt av risk for trycksar.



VIKTIGA HANDELSER

AUGUSTI
Prestigefyllt ramavtal kopplat till Cnpitul
Provizio® SEM-skannern i Storbritannien Markets 4
Arjo tecknar ramavtal med det sé kallade "Drug Dﬂy2022 f

A -

Tariff”, som faller inom ramarna for ersattning
fran brittiska National Health Service, NHS.
Avtalet géller England, Wales och .
Skottland, och staller héga krav Cﬂpltai
pa saval klinisk som finansiell P Mqr‘kets

evidens. SEM-skannerns quzor)z
engangssensor dr den forsta OKTOBER o

och hittills enda produkten Kapitalmarknadsdag med uppdaterade

inom kategorin forebyg- finansiella mal

gande diagnostik som | samband med publiceringen av delarsrapporten fér det
inkluderats i ramavtalet. tredje kvartalet haller Arjo en kapitalmarknadsdag och

presenterar en uppdatering kring koncernens strategi
samtuppdaterade finansiella mal fér 2023-2025.

SEPTEMBER

Sjukférsakringsbolag i Tyskland delfinansierar
Arjo MOVE®

Det tyska sjukférsakringsbolaget AOK PLUS beslutar
att delfinansiera utbildningsprogrammet Arjo MOVE
Coach pa sex vardanlaggningar for att framja hélsan pa
arbetsplatsen. Den avgérande faktorn &r programmets
holistiska tillvigagangsséatt, med analys och utvérde-
ring, planering, implementering och det kontinuerliga

stddet for att uppréatthalla en férbattringskultur.

Arjos |6sning for trycksarsprevention
visas pa EPUAP
Pa kongressen EPUAP (European Pressure

Ulcer Advisory Panel) i Prag, Tjeckien, skapar
Arjo stor uppmarksamhet kring koncernens
|6sningar fér trycksarsprevention, med tre
antagna posters och brett omndmnande av
SEM-teknologin® bland officiella talare.

ARJO ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022 15
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En
pa

Genom dren har Arjo byggt upp en gedigen kompetens och utvecklat
marknadsledande 16sningar som 6kar sdkerheten och livskvaliteten for
patienter, bidrar till battre arbetsmiljé fér vardpersonal och dkar resurs-
effektiviteten for vardgivare. Nar varden nu stér infér stora utmaningar
dr Arjo vdl positionerat for att bidra till en langsiktigt héllbar vérd.




STRATEGI

Okat vérde-
skapande

Ett kraftigt 6kat vardbehov

Med en véxande och aldrande
befolkning och fler manniskor
som lever med livsstilsrelaterade
sjukdomar star varlden infér ett
vaxande vardbehov. Samtidigt ar
resurserna fortsatt begransade,
vilket gér att varden maste bli mer
effektiv.

LAS MER PA SIDAN 18

Okad mobilitet ger béttre
behandlingsresultat

Vardrelaterade komplikationer
beror ofta pa otillrdcklig mobilise-
ring av patienter, och kan ddrmed
forebyggas. Det skapar utrymme
for att kunna ge mer vard av hég
kvalitet till fler ménniskor, med
hogre resurseffektivitet.

LAS MER PA SIDAN 20

En strategi for okat
vérdeskapande i varden

Arjo erbjuder gedigen kunskap
och marknadsledande I6sningar
fér okad rorlighet i varden, och ar
val positionerat for att hjalpa till
att méta vardens stora
utmaningar.

LAS MER PA SIDAN 26
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lden star infor
t kraftigt vaxande
vardbehov

En rad globala megatrender bidrar till ett véxande behov av vérd-
insatser. Demografiska fordndringar sdsom en vaxande och dldrande
befolkning, fler livsstilsrelaterade sjukdomar och ett 6kat antal
mdnniskor som lever med en kombination av sjukdomstillstdnd &r
ndgra av dessa trender.



Omvarldstrender
som paverkar Arjo

En vdxande och éldrande befolkning

STRATEGI - MARKNADSTRENDER

10mn

Enligt en uppskattning fran WHO
kommer vérlden ar 2030 att sta
infér en samlad brist pa
nara 10 miljoner anstallda
inom vardyrken.

Ar 2030 kommer en av sex méanniskor i varlden att vara 60 ar eller aldre,
och antalet personer éver 80 ar férvintas tredubblas mellan 2020 och
2050. Véarlden star infér stora utmaningar i att sdkerstélla att hilso- och
sjukvarden kan hantera denna demografiska férandring.

Kalla: Vérldshélsoorganisationen (WHO)

Okad forflyttning till
langtidsvard

Akutvard kostar mer &n langtids-
vard. Darfor blir det allt vanligare
att patienter som behéver vard
under langre tid flyttas till [angtids-
vard eller vard i hemmet.

Fler multisjuka patienter

| takt med att fler manniskor lever
langre, drabbas de oftare av en
kombination av sjukdomar och
halsoproblem samtidigt, vilket
kraver allt stérre vardresurser.

Okad svervikt

Overvikt &r ett kraftigt kande
problem i varlden, och leder ofta
till foljdsjukdomar. Det stéller dven
krav pa att kunna ge en siker och

vardig vard fér dverviktiga patienter.

Brist pa vardpersonal
Varden préglas av en ékande
personalbrist, fraimst pa grund av
en aldrande yrkeskar och sjunkande
attraktivitet fér yrket.

Mer digitala I6sningar
Varden anvander digitala verk-
tyg och plattformar i allt hégre
utstrackning, vilket férandrar
forutsattningar och beteenden.

Storre fokus pa hallbarhet
For att véarlden ska na satta hall-
barhetsmal stélls allt hégre for-
véntningar pa varden och dess
leverantdrer och samarbetspart-
ners att aktivt bidra till en hallbar
utveckling.

ARJO ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022 19
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Arjos |6sningar skapar mojligheter for 6kad rorlighet for patienter genom hela
vardprocessen, vilket bidrar till att férebygga komplikationer, forkorta vardtider
och minimera belastningsskador bland personalen. Detta gagnar patienten, okar
vardyrkenas attraktivitet och bidrar till resurseffektivitet och héllbarhet i samhadallet.

Viktiga effekter av 6kad rorlighet for patienter T|d|g mobiliseri ng av

» Stimulerar blodcirkulation, hjartats och lungornas funktion samt

ben- och muskelstruktur thlenter Inom SJUkhUS—
Minimerar risken fér vardrelaterade komplikationer, savéalfysiska V(°] r'd farkortq r Va rdtiden
som mentala d 5 .tt t

Hjalper till att férbattra sjalvfortroende och sjalvstandighet med | genomsnl re

Férkortar dterhamtningstiden i samband med skador och sjukdom dngr.1)

Héjer livskvaliteten och valmaendet

1. Schaller et al., 2016




STRATEGI - FOKUS PA MOBILITET

Okad mobilitet i vérden ger
storre mojligheter att:

Forebygga komplikationer
relaterade till nedsatt mobilitet
Komplikationer som trycksér och venésa blod-
proppar (venés tromboembolism, VTE) orsakar
vardtagare stort lidande och innebér &ven betydande
kostnader fér halso- och sjukvard. Komplikationerna
kan ofta undvikas helt med férebyggande |6sningar.

VTE-relaterade komplikationer orsakar mer &n dubbelt

samanga dédsfall som bréstcancer, prostatacancer, trafik-
olyckor och AIDS tillsammans?

2. Cohen AT et al., 2007

Minska belastningsskador

Varje ar drabbas ett stort antal sjukvardsanstallda
av belastningsskador. Med hjalp av ratt utrustning
samt arbetsmiljéer som &r utformade for att forenkla
saker patientforflyttning kan en stor del av skadorna
undvikas.

50-60%

50-60 procent av alla vardanstallda globalt Gr
drabbade av belastningsskador®

4. American Nurses Association. Health and Safety Survey, 2011

Forbdttra resurseffektiviteten
och sdnka kostnaderna

Manga vardanlaggningar kdimpar idag med att fa
resurserna att racka till fér att méta 6kande krav och

behov. Ratt kunskap, utrustning och arbetsmetoder
leder till 6kad effektivitet och lagre kostnader.

Enligt Vérldshélsoorganisationen (WHO) kommer
den globala efterfragan pd halso- och sjukvards-

personal att skapa 40 miljoner nya jobbtillfallen
fram till ar 2030.

Stodja vagen tillbaka till rorelse

Nedsatt mobilitet pa grund av sjukdom eller skada
paskyndar muskelfértvining vilket kan leda till att
aterhamtningen blir bade anstrangande och utdragen.
Arjos produkter och I6sningar ar utformade f6r att bidra
till saker och tidig mobilisering.

40%

Hos kritiskt sjuka patienter sker en minskning av
muskelstyrkan med upp till 40 procent under den
férsta veckan av immobilitet?

3. Topp R, et al. The effect of bed rest and potential of

prehabilitation on patients in the intensive care unit.
AACN Clin Issues. 2002;13(2):14

Héja vard- och livskvalitet

Allt fler dldre med allt mer komplicerade vardbehov,
exempelvis relaterade till demens, satter stor press pa
hélso- och sjukvard. Med rétt kunskap, utrustning och
arbetsmiljé far vardpersonal goda férutséttningar att
ge individanpassad vard, vilket minskar riskerna for
komplikationer samt férbattrar kliniska resultat.

>60%

Over 60 procent av alla vardtagare inom
dldreomsorgen &r drabbade av demens®

5. Alzheimer’s Disease International, 2015

ARJO ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022 21
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¥ STRATEGI - FOKUS PA MOBILITET

"Efter att ha upplevt en tid av T
immobilitet satter jag stort varde ‘ i
pd kraften i att kunna réra mig"

Under ett arbetspass som flygsjukskdterska ramlade Teresa Switzer

ur helikoptern nar hon lastade in en patient. Hon férdes till akuten med
spruckna revben, frakturer i ryggen och nervskador i ena benet. Lakarna
sa att hon aldrig skulle kunna arbeta igen - men det var inte ett alternativ
for Teresa.

"Att plotsligt vara patienten som inte kan réra sig var tufft. | bérjan lag
jag mest i sdngen och fick som paféljd ett trycksar. Jag insag verkligen
vikten av att fa hjalp med att réra pa kroppen, sa tidigt och sa mycket som
mojligt, for att slippa drabbas av onédiga komplikationer som férsenar

tillfrisknandet.”

Driven av motivationen att aterfa full rérlighet uppmanade Teresa sjuk-
gymnasten att hela tiden utmana henne lite extra. Efter manader av tuff
rehabilitering var hon tillbaka i luften igen. Idag ar Teresa en del av Arjos
kliniska team som bland annat utvecklar program for férebyggande av

trycksar.

"De sager att rorlighet ar livet, och jag vet hur sant det ar. Nar jag férstod
hur Arjos lsningar verkligen hjalper manniskor i min situation - bade som
patient och som vardgivare - kdndes Arjo som en perfekt plats fér mig.”

TERESA SWITZER,
SENIOR CLINICAL
CONSULTANT, ARJO

ARJO ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022
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Okat viirde-

skapande

Arjos grundfilosofi handlar om att

ta vara pa och forstdrka de positiva
effekter som ratt vardmiljo, utrustning
och arbetsmetoder ger genom hela
vardprocessen. Allt borjar med att
stimulera eller bibehdlla mobilitet for
patienter.

VARDTAGARE

Milj6, utrustning och
Okad mobilitet arbetsteknik
Battre vitala funktioner
Farre komplikationer fran immobilitet
Okad livskvalitet
Minskat behov av stéd
Farre skador och 6kad effektivitet
Lagre kostnader for sjukfranvaro VARDPERSONAL

Battre vard med 6kad kostnadseffektivitet

1]
2]
3]
4]
5]
6]
7]
8]




STRATEGI - ARJOS FILOSOFI OCH VISION

j

ARJOS VISION

Att vara den mest respekterade partnern for
att skapa battre resultat for manniskor som e
moter utmaningar relaterade till mobilitet e 3

B
i

14

Okad séikerhet och Bdttre kliniska resultat Hogre kostnadseffektivitet
e rorlighet for patienter Vardrelaterade komplikationer Belastningsskador som uppstar nar
Nedsatt mobilitet paskyndar muskel- som trycksar, blodproppar, fall- personal vardar patienter utan ratt
fértvining och férsvarar aterhamt- skador, funktionell inkontinens arbetsmetoder och utrustning, saval
ning. Nar patienten far stdod och hjalp och urinvagsinfektioner ar alla som behandling av patienters vard-
av personal med ratt utrustning och knutna till nedsatt rérlighet. De relaterade komplikationer fran ned-
arbetsmetoder, kan rérlighet bevaras orsakar stort lidande hos vard- satt mobilitet, orsakar héga kostna-
och forbattras med minskad risk for tagare och 6kar vardbehovet. der med negativ ekonomisk paverkan
skada. Arjos l6sningar och produkter Komplikationerna kan ofta und- pa organisationen. Ratt kunskap, ut-
ar utformade for att bidra till tidig och vikas helt med férebyggande rustning och arbetsmetoder leder till
saker mobilisering. |6sningar. 6kad effektivitet och lagre kostnader.
Storre effektivitet i arbetsfléden Okad sikerhet och hélsa fér personalen
Allt fler dldre med allt mer komplicerade vardbehov, Varje ar drabbas ett stort antal sjukvardsanstillda av
exempelvis relaterade till demens, satter stor press pa belastningsskador. Med hjalp av ratt utrustning och
varden. Ratt utrustning och arbetsmetoder fér att bevara arbetsmetoder for sdker patientforflyttning kan en
och férbattra patientens mobilitet 6kar effektiviteten stor del av belastningsskadorna med paféljande sjuk-
och minskar belastningen pa vardpersonalen. franvaro undvikas.

ARJO ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022 e
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Okat vérde-
skapande

Arjos strategi for okat
vardeskapande i varden

Arjos strategi dr utvecklad fér att erbjuda

|6sningar som hjdlper varden att mota den

overgripande utmaningen - att kunna ge fler 500/
madnniskor vérd av hég kvalitet med mindre o
resurser. Som en ladngsiktig partner hjdlper Arjo T B ol
varden att hantera befintliga behov, och tar program och [8sningar ska

samtidigt en ledande roll nar det galler utveck- g0 el e D0 ity
! L férséljningen 2030
ling av nya, resultatbaserade satt att arbeta.



ARJOS STRATEGI

Affarsmodell med fokus pa 6kat véardeskapande

Arjos grundlaggande affar bestar av férsiljning
och uthyrning av utrustning med tillhérande for-
brukningsvaror och tjanster. Under 2022 stod
kapitalvaror for cirka 41 procent av koncernens
omséttning. Resten var aterkommande férsaljning
som uthyrning, férbrukningsvaror och service,
ochkoncernens ambition ar att fortsatta att 6ka
andelen aterkommande férséljning.

Bolagets strategi ar utformad for att driva en
successiv férflyttning mot att i hégre utstrackning
vara en partner som erbjuder vardeskapande,
resultatbaserade helhetslésningar fér kundernas
specifika behov. Pa sa vis kan Arjo adressera en
vasentligt stérre och mer snabbvaxande marknad
an den dar koncernen ar verksam idag.

Oka forsdljningen av
uthyrning, service och
férbrukningsvaror

|~

Oka férsdljningen av
resultatbaserade program
och Iésningar

o

De ndrmaste aren fokuserar Arjo pd att:

Oka effektiviteten i verksamheten

* Sékerstélla en snabbrérlig och stark organisa-
tion dar beslut fattas nara kunden

» Optimera koncernens resurser ur saval effek-
tivitets- som hallbarhetssynpunkt, bland annat
avseende marknadsbearbetning, transport,
logisitik och inkdp

* Ta ytterligare marknadsandelar pa etablerade
marknader och 6ka nirvaro pa marknader med
stor tillvaxtpotential

» Optimera produktportféljen och starka erbju-
dandet genom produktutveckling, férvarv och
partnerskap

Etablera en unik position som
vardeskapande partner till varden

* Investera i nya teknologier som stéttar en
resultatbaserad affarsmodell

* Erbjuda nya resultatbaserade program fér
vardens stora utmaningar

« Sakerstalla stort kundfokus i aktivimplemen-
tering av strategin

* Sakerstélla ratt kompetens, med fokus pa bade
kliniskt och digitalt kunnande, hos koncernens
medarbetare for att driva en mer resultat-
baserad affar

"Under dret har vi tagit viktiga
steg for att majliggdra en effektiv
implementering av strategin p&
de marknader som dr mogna att
ta ndsta steg mot en mer resultat-

baserad affar. USA ar forst ut
och nu stdrker vi bland annat vér
kliniska kompetens for att battre
mota vara kunders behov pd
denna viktiga marknad."

JOACIM LINDOFF
VD & KONCERNCHEF
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Okat viirde-

skapande

HALLBARHET

RISKER BOLAGSSTYRNING

Effektivt forebyggande

av trycksar

Trycksdr dr en av de vanligaste och mest férédande komplikationerna

som riskerar att foljo med nedsatt mobilitet. Sdren leder ofta till Iangre
sjukhusvistelse och vardbehov, med 6kade kostnader for behandling och
omvdrdnad. Med Arjos [6sningar kan trycksér férebyggas pd ett effektivt
satt for att undvika lidande for patienter och sdénka kostnader for varden.

Arjo har stor kompetens inom trycksarsprevention och erbjuder
varden helhetslésningar och resultatbaserade program fér att
sakerstalla rutiner, arbetssatt och utrustning i linje med klinisk
expertis och radande standarder.

For att géra det mojligt for vardinrattningar att férebygga
trycksar, erbjuder Arjo I6sningar f6r identifiering av patienter
med férhojd risk att utveckla trycksar, samt tryckavlastande
madrasser och utrustning for forflyttning, ompositionering och
tidig mobilisering av sangliggande patienter.

Tidig upptdckt majliggor forebyggande av trycksar
Vanligtvis upptédcks trycksar forst nar det framtrader som en
synlig rodnad pa huden. Detta kan vara svart att avgéra med
sakerhet med hjélp av enbart visuell bedémning, i synnerhet pa
mérkare hud. Med hjélp av digitala |6sningar kan vardpersonal
nu enkelt mata fuktnivaerna i hudens undre lager, sa kallad

SEM (eng. sub-epidermal moisture), vilket gér det majligt for
vardpersonal att upptécka risk for trycksar fem® dagar innan
detblirsynligt for blotta 6gat och darmed kunna satta in ratt
férebyggande atgarder i tid.
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Provizio® SEM-skannern vinner mark i vardens
riktlinjer

Under de senaste aren har SEM-teknologin inkluderats i allt fler
nationella och internationella riktlinjer fér trycksarsprevention,
bland annat:

International Clinical Practice Guidelines utfardat av EPUAP/
NPIAP/PPPIA

Medical Innovation Briefing av National Institute for Health
and Care Excellence (NICE) i Storbritannien

New Zealand PIP Spinal Cord Injury konsensusrapport

Polish Wound Care Association lokala riktlinjer

AORN Guideline for Perioperative Pressure Injury
Prevention i USA

. Okonkwo H, Bryant R, Milne J et al. A blinded clinical study using subepi-
dermal moisture biocapacitance measurement device for early detection of
pressure injuries. Wound Repair & Reg 2020;1-11. https://doi.org/10.1111/
wrr.12790

KONCERNEN



Ny madrass forenklar effektiv
trycksarprevention

AtmosAir Velaris® dr ett madrassystem som gor det mojligt
att anpassa tryckavlastning efter patientens behov. Lésningen
kombinerar patientkomfort med majligheten att forandra
terapi utan att behdva flytta patienten till en annan madrass.
Pa sa s&tt kan personalen geen rad terapier som passar
manga olika patienter, pa ett effektivt och sakert satt.

2. Delay et al. (2012), Padula et al. (2019), Deloitte (2014),
Guest et al. (2018), Al Mutari (2018)

STRATEGI - VARDESKAPANDE LOSNINGAR

Trycksar kostar
varden mer &n 500
miljarder kronor
per ar globalt?

—

Prestigefyllt ramavtal som forsta
produkt inom sin kategori

Provizio SEM-skannerns engangssensorer finns nu tillgéng-
liga under "Drug Tariff”, som faller inom ramen for ersattning
franNational Health Service (NHS), fér England, Wales och
Skottland. Avtalet stéller hbga krav pa klinisk savél som finan-
siell evidens, och engangssensorerna ar den férsta och hittills
enda produkten inom kategorin forebyggande diagnostik som
inkluderats i ramavtalet.
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Minskning av
belastningsskador
hos vardpersonal

Belastningsskador ar ett utbrett problem som drabbar 80 procent av

all vardpersonal ndgon gdng under yrkeslivet”. Fér varden innebdr det
fler sjukskrivningar med héga kostnader och bemanningsproblem som
foljd. Arjos losningar bidrar till att férebygga belastningsskador genom
anpassade produkter och program som sdkerstdller en saker arbetsmiljo.

Arjo erbjuder sedan lange produkter for séker patientforflyttning,
hygienrutiner och anpassade sjukhussangar. Bolaget har idag dven
valetablerade resultatbaserade program som har visat sig minska
belastningsskador bland vardpersonal - i vissa fall med sa mycket
som 90 procent. Detta genom att sékerstalla att ratt utrustning
anvénds pa ratt satt.

Baserat pa Arjos Mobilitetsgalleri® och internationella riktlinjer,
inleds det resultatbaserade programmet Arjo MOVE® med en
detaljerad bedémning av vardenhetens utrustningsbehov féljt av
processkartldggning och -design. Som partner till vardinrittningen
implementerar Arjo utbildning och nya arbetsprocesser for att driva
kulturférandring samt f6r att kunna mata och utvardera resultat mot
dverenskomna och garanterade mal.

1. Martin H. Cohen et al. (2010). PHAMA Patient Handling and Movement
Assessment, The Facility Guidelines Institute
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Arjo MOVE® delfinansieras
av sjukforsdkringsbolag

Allt fler sjukférsakringsbolag ser vardet av att férebygga
belastningsskador hos vardpersonal. Ett exempel &r att det
tyska sjukférsakringsbolaget AOK PLUS valt att delfinan-
siera programmet Arjo MOVE pa sex vardanlaggningar i
Kirchberg.

Den avgérande faktorn for att AOK PLUS skulle godkan-
na delfinansieringen var programmens holistiska upplagg
-med analys och utvardering, planering och implemente-
ring samt |6pande st6d for att sdkerstélla en férandring av
arbetsmetoder. Planen &r att gemensamt félja upp sjukfran-
varon och utvérdera resultaten.

Belastningsskador
hos vardpersonal
kostar varden mer &n
75 miljarder kronor
per ar bara i USA¥

4. Impact of Safe Patient Handling Legislation on
Musculoskeletal Disorders Among California
Healthcare Workers, Lee et al. (2020)

STRATEGI - VARDESKAPANDE LOSNINGAR

Klinisk evidens for att ratt utrust-
ning ger fdrre belastningsskador

* 59 procent av belastningsskador hos vardpersonal beror pa
patientrelaterade aktiviteter som exempelvis ompositione-
ring, férflyttning och férhindrande av fall for patienter.?

* Anvindning av ratt hjadlpmedel férbattrar vardpersonalens
sakerhet och minskar skaderelaterade kostnader for vard-
inrattningen.?

2. Totzkay, DL. Multifactorial Strategies for Sustaining Safe Patient
Handling and Mobility. Crit Care Nurs Q, 2018. 41(3): p. 340-344
3. Matz M, 2019. Patient Handling and Mobility Assessments:
A White Paper Second Edition
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Utveckling av losningar
for fler av vardens stora

utmaningar

Utdver trycksdr och belastningsskador for vardpersonal kan nedsatt
mobilitet hos mdnniskor leda till en Idng rad andra komplikationer.
Arjo erbjuder redan idag en innovativ 16sning fér behandling av vendsa
bensdr och arbetar med att utveckla nya resultatbaserade 16sningar

for exempelvis fallskador och inkontinens.

Battre resultat vid behandling av venésa bensar
Vendsa bensar dr ett vixande problem, vanligtvis orsakat av
otillracklig blodcirkulation till f6ljd av underliggande sjukdom
sasom exempelvis diabetes eller hjart-kérlsjukdom. Patienter
upplever smarta och begrédnsas i sin rorlighet, vilket kan leda till
depression, angest och social isolering, som sammantaget eller
var for sig ger sénkt livskvalitet. Traditionell behandling, dar sa-
ret tacks med férband som byts regelbundet, ger ofta otillfreds-
stallande resultat, delvis fér att den upplevs vara bade opraktisk
och obekvam for patienten.

Arjos WoundExpress® &r ett IPC-system (Intermittent Pneu-
matic Compression) f6r att férebygga och behandla venésa sar
pa underbenen, och har visat mycket goda resultat vad géller
férbattrad lakning. Fér att 6ka blodflédet till saret placeras en
manschett med véxlande tryck pa patientens lar - till skillnad
fran andra metoder dar manschetten sitts direkt ovanpa saret
och orsakar ett smartsamt tryck.

32

Hittills har WoundExpress lanserats i Storbritannien, Frankrike,
Osterrike, Irland, Sverige, Norge och Danmark samt i USA, efter
att ha tilldelats ett sa kallat 510k-godkénnande fran amerikanska
Food and Drug Administration (FDA). Férberedelser for lansering
sker nu i Tyskland.

En randomiserad kontrollerad studie av WoundExpress utfors
nu i sex lander for att ytterligare utvardera behandlingseffekten
for vendsa bensar samt fér andra typer av svarlikta sar.

Okad mobilitet en Isning fér fler komplikationer
Patienter med nedsatt rérlighet |6per dkad risk fér en rad kom-
plikationer, bland annat att falla eller att drabbas av inkontinens.
Fall kan orsaka skador som tar lang tid att laka vilket 6kar risken
for foljdsjukdomar i samband med séangbundenhet, medan in-
kontinens ger problem med hud och hygien och férsamrad livs-
kvalitet. Med |6sningar som bibehaller och férbattrar patienters
rorlighet kan dessa komplikationer férebyggas.



STRATEGI - VARDESKAPANDE LOSNINGAR

Venosa bensar
kostar varden mer
dn 300 miljarder
kronor per ar globalt
- varav USA star for
ndstan halften”

1. NHS (2019); Wounds International (2015); Reeder et al. (2013); Guest et al.
(2017); Corporate Development & Projects: Huntleigh Diagnostics
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Innovation med fokus
pa kvalitet, sakerhet

och hallbarhet

Grunden for Arjos utvecklingsarbete ar en djup forstdelse fér vardens
utmaningar och behov. Kundfokuserade forsknings- och utvecklings-
processer ger produkter och I6sningar som bidrar till att effektivisera
varden och att hjdlpa kunderna att mota sina utmaningar - alltid med
fokus pd anvdndarvdnlighet och sdkerhet.

Kvalitet och sdkerhet alltid hégst pa agendan
Sékra produkter av hog kvalitet &r Arjos signum. Arbetet med att
sakerstalla detta ar omfattande och genomsyrar allt utvecklingsarbete.
| linje med regelverk for bolag i medicinteknikindustrin har Arjo imple-
menterat ett kvalitetsledningssystem (QMS) med tydliga policyer, dr sténdigt hogt upp pd var agenda.
processer och procedurer fér den dagliga verksamheten. Med EU:s nya MDR_f{jrordning okar
For att m4<'5ta allt hardare regelkrav fran myndigheter och lagstiftning kraven ytterligore pC°I aktérer i var

arbetar Arjo stindigt med att utvardera och férbattra produkter och . .. L. ..

L : ; " industri. Vi inledde tidigt arbetet for att
processer, och féljer lokala och regionala regler pa de marknader dar

"Sdkerhet och kvalitet har en tydlig kopp-
ling till séval kund- som affdrsnytta och

bolaget & verksamt. uppfylla kraven och alla vara produkter
Arjos kvalitetsledningssystem och relaterade direktiv och processer och relaterade processer kommer vara

uppfyller lagstadgade krav och regler i bland annat: certifierade vél inom angiven tidsram."

* SO 9001

* SO 13485

* EU Medical Device Directive (MDD)
* EU Medical Device Regulations (MDR)

* Medical Device Single Audit Program (MDSAP) som tacker
regelverk for medicintekniska produkter i USA, Kanada,
Australien, Japan och Brasilien

KATARZYNA BOBROW,
EVP QUALITY & REGULATORY
COMPLIANCE

* UK Conformity Assessed (UKCA) som tacker regelverket fér
medicintekniska produkter i Storbritannien.
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( Med v&rdpersonql i "Férutom att verifiera att en ny produkt

y vqlideringsprocessen ar sdker och gor sitt jObb, vander vi pé
fémgqs detquerna varje sten for att hitta en design som

| som gEir skillnad gor vardpersonalens arbete sa smidigt,

1 tidseffektivt och vardigt som maijligt. Vi
Att bjuda in vardpersonal att testa vill att alla som anvéander vara produkter
nya produkter redan i utvecklings- ska kdnna att vi har tackt in detaljerna

fasen ar nodvandigt for att uppfylla
standarder fér anvandarvanlighet
S | -men Arjos valideringsprocesser gar URBAN ORRELL,
' langt utéver att bara félja reglerna. DESIGN & USABILITY DIRECTOR

som gor skillnad fér dem.”
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Under aret uppgick Arjos utgifter fér
forskning och utveckling till 224 Mkr (220),
motsvarande 2,4 procent (2,4) av netto-
omsattningen. Av dessa har 115 Mkr (100)
kostnadsfdrts under aret.
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¢ = . 48 timmar pd akuten gav insikter
". for Arjos utvecklingsarbete

Under utvecklingsprocessen av nya eller uppdaterade produkter finns

manga aspekter att véga in. Da anvéndarvénlighet och funktionalitet

ar centralt fér Arjo laggs stor vikt vid aterkoppling fran vardpersonal

och patienter, samt vid regelbundna studier i verkliga miljoer for att

observera hur produkterna anvénds i vardagen. Jérgen Jénsson fran

Arjo spenderade tva dygn pa akuten under arbetet med en ny generation
. bk sjukvardssangar.

. ‘f "Att med egna 6gon se hur personalen

| i jobbar med sjukvardssdngarna var

@‘ y Tl bdde intressant och larorikt. Under

v T loppet av 48 timmar fick jag se olika

vardgivare utféra samma uppgift . B
- men pd helt skilda satt. Det gav N
vardefulla insikter och idéer som

vi tar med oss, och som framtida

patienter och vardpersonal kommmer

X ~ gagnas av.”

-~

JORGEN JONSSON,
PRODUCT ARCHITECT
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plattform for

utveckling och framgang

Med ratt kompetenser, digitala 16sningar och en robust héll-
barhetsagenda bygger Arjo en solid plattform for en framtid
ddr koncernen dar med och driver utvecklingen mot bdattre

och mer haéllbara resultat i varden.

Madénniskor och organisation

Utvecklingen av Arjos affarsmodell mot mer resultatbaserad
forsaljning stéller nya krav pa organisationen. Darmed &r det
avgérande for bolagets framgang att kunna attrahera och behal-
la ratt kompetenser. Efter en omfattande kompetensmappning
under 2021, har Arjo under 2022 fortsatt att oka kompetensen
inom omraden som &r kritiska fér genomférandet av strategin.
Framst ror det sig om att ytterligare férstarka den kliniska kom-
petensen samt sdkerstalla relevanta kompetenser kopplade till
halsoekonomi och digitalisering. Vidareutbildning och fokuserad
rekrytering sker [6pande fér att stérka organisationens férmaga
inom dessa omraden.

" Arjos kliniska team har stor erfarenhet och
expertis, vilket vara kunder vdrderar hogt.
For att kunna driva utvecklingen i linje med
bolagets strategi dr det viktigt att fortsdtta
att rekrytera och utbilda skickliga medarbe-
tare som kan relatera till béde strategiska
och operativa utmaningar i varden.”

SARA THOMAS,
CLINICAL DIRECTOR ARJO MOVE
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Digitalisering

Digitala verktyg och plattformar far en allt stérre roll inom halso-
och sjukvard. For Arjo utgor de viktiga komponenter for att bade
optimera den interna verksamheten och for att i hogre grad stotta
kunder i den dagliga verksamheten. Framst mojliggér de fér kon-
cernen att i stérre utstrackning etablera system for att samla in,
analysera och dela data och insikter, och skapa kundvarde genom
|6sningar baserade pa klinisk evidens och hilsoekonomiska
belagg. Arjo erbjuder idag en rad digitala verktyg som stéd till
vardpersonal och -aktérer i det dagliga arbetet, bland annat avse-
ende utbildningar, instruktionsfilmer och majligheter till service
och support pa distans. | tillagg har koncernen ett véaxande utbud
av onlinetjanster enkelt tillgéngliga f6r kunder pa bolagets stérre
marknader.

Hallbarhet

Genom att hjilpa kunder att frigéra resurser, skapas utrymme
for att leverera mer vard av hog kvalitet till fler m&nniskor. Pa

det viset bidrar Arjo till ett hallbart sjukvardssystem som kan
mota framtidens 6kande vardbehov. | tilligg arbetar koncernen
fér att minska miljépaverkan fran saval den egna verksamheten
som fran sina kunders, 6ka bidraget till cirkularitet, sdkerstélla
ansvarfulla affarer samt vara en arbetsgivare som attraherar och
behaller viktig kompetens.
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Arjo Guiding Principles

Arjos Guiding Principles utgor.bolagets vardegrund och genomsyrar hela
verksamheten. Principerna, som uppmuntrar till en kundfokuserad och
hallbar féretagskultur dar koncernens medarbetare tillsammans skapar
6kat varde for varden, har sedan Arjo blev ett sjalvstandigt bolag 2017
legat till grund fér den kulturella resa som gjorts. Framat &r principerna
en viktig forutsattning for att kunna genomféra bolagets strategi.

Uppmuntra
utveckling och
ledarskap

Skapa
vdrde och
effektivitet

Fran
Powerpoint
till handling

varandra och
arbeta som ett
team
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En hdllbar vérd ar kdrnan i Arjos verksamhet. Med |6sningar for
6kad mobilitet bidrar Arjo till att géra mer vard av hég kvalitet
tillgéinglig for fler manniskor. Med ett 6kande tryck pd vardens
begrdnsade resurser dr detta ett vardefullt bidrag till ett hall-
bart vardsystem som kan méta framtidens 6kande vardbehov.

.-L\_in' d

I 6ver 65 ar har Arjo utvecklat innovativa hjalpmedel for att erbjuda en saker och vardig vard
fér manniskor med nedsatt rorlighet samt goda arbetsférutsattningar fér vardpersonalen.

Genom att bidra till att forebygga vardrelaterade komplikationer, férbattra arbetsmiljon
for personalen samt att anvénda resurser mer effektivt, hjalper Arjo vardens aktérer att
motanagra av dagens stora utmaningar.
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Malmedvetet

RISKER BOLAGSSTYRNING KONCERNEN

hallbarhetsarbete
genom hela vardekedjan

Utover det 6vergripande syftet att bidra till en hdllbar vard,
arbetar Arjo kontinuerligt med att utvdrdera och férbattra
bolagets hdllbarhetspdverkan inom samtliga steg i vardekedjan.

Forskning och utveckling

Arjo utvecklar nya |6sningar utifran en djup forstaelse fér
vardens utmaningar och behov samt ett Iangt och néra
samarbete med vardgivare. Genom kundfokuserade forsk-
nings- och utvecklingsprocesser skapar Arjo produkter
ochldsningar som bidrar till en battre och mer effektiv vard
- alltid med fokus pa sikerhet och anvéndarvinlighet. Arjos
utvecklingsarbete sker enligt principerna for ekodesign for
att sékerstalla hallbara produkter med lang livslangd och
begrénsad miljdpaverkan under hela produktens livscykel.

Inkop

Inom medicinteknikindustrin finns strikta krav for exem-
pelvis kvalitet, sdkerhet och hygien, vilket satter ramar

fér inkép av material och komponenter. Arjo beaktar hall-
barhetsaspekter vid inképsbeslut och samarbetar med
leverantérer kring bland annat arbetsmiljéférhallanden och
atgérder f6r minskad miljopaverkan, med tydliga krav och
kontroller. Arjos sarskilda uppférandekod for leverantérer
och andra affarspartners ingar som standard i inképsavtal.
Genom dialog med féretagets globala leverantérsbas ser
man ocksa éver exempelvis koldioxidutslapp i leverantdrs-
kedjan - nagot som representerar den stérsta delen av
koncernens totala koldioxidutslapp.

42

Produktion

Arjo stravar efter att ha en effektiv och flexibel produktion
som kan méta kundernas férédnderliga behov. Pa Arjos fem
produktionsanlaggningar (se sidan 3) finns h6g kompe-
tens inom savél produktomraden som hallbar produktion.
Samtliga anlaggningar uppfyller relevanta kriterier for till-
verkning av medicintekniska produkter, och ar certifierade
enligt ISO 14001 och ISO 13485. Arjo arbetar kontinuerligt
med att effektivisera produktionen, minska miljépaverkan
samt sdkerstalla anstélldas halsa, sakerhet och kompe-
tensutveckling.

LAS MER PA SIDAN 129




VAR PAVERKAN

Forsadljning

Arjo ar en global aktor med valetablerade rutiner f6r att
sakerstalla transparens och kontroll genom hela férsalj-
ningsprocessen. God affarsetik och tydliga principer fér
regelefterlevnad ar kdrnan i Arjos langsiktiga afférsrela-
tioner, och bolagets ambition ar att medverka till utveckling av
en rattvis global marknad. Arjo marknadsfor sina produkter
och lésningar enligt héga etiska och regulatoriska standarder
samt tillampliga lagkrav.

LAS MER PA SIDAN 128

Anvdndning

Arjo strévar efter att tillhandahalla produkter som &r
enkla och sikra fér vardpersonal att anvdnda. Samti-
digt bidrar I6sningarna till att férebygga vardrelaterade
komplikationer f6r patienter. Sammantaget bidrar detta
till ett hallbart vardsystem. Centrala aspekter i bolagets
produktutveckling &r att sakerstélla lang livslangd samt
att minska produkternas miljépaverkan i anvindnings-
fasen genom exempelvis effektiv vatten- och energi-
anvandning och méjlighet till enkel rengdring. Arjos
globala n&tverk av servicetekniker underhaller produkterna
sa att de fungerar som de ska under hela sin livslangd.

Sluthantering

Arjos produkter har en lang livslangd vilket paverkar
hallbarhetsaspekten positivt. Genom att redan i
produktutvecklingen vaga in principerna fér ekodesign,
exempelvis vid val av material med god atervinningsprofil
och design samt att majliggdra uppgradering och under-
latta demontering, minimerar Arjo produkternas miljo-
paverkan genom hela livscykeln.

Distribution

Varje dag har Arjo éver 1000 férsandelser pa vag till kunder
dver hela virlden, och transporter star fér en betydande del
av bolagets miljdpaverkan. Genom effektiviseringar i logis-
tikkedjan samt successiv évergang till fossilfria drivmedel
reduceras miljopaverkan, samtidigt som bolaget kan erbjuda
snabba, sékra och hallbara leveranser.
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Vasentlighetsanalys
som grund for
prioriteringar

Under 2022 genomférde Arjo koncernens tredje vdsentlig-
hetsanalys, denna géng med utgdngspunkt frén kraven i
Global Reporting Initiatives (GRI) standard frén 2021.

Genom intervjuer med interna och externa
intressenter sdsom exempelvis kunder och
leverantérer, har koncernen identifierat och
analyserat olika hallbarhetsfaktorers relevans
forbolaget.

Intervjuerna tillférde vardefulla insikter kring
externa parters syn pa Arjos hallbarhetsagenda

Prioriterade omraden
sedan tidigare

* Produktkvalitet och -sakerhet

* Regelefterlevnad, etik och antikorruption
* Halsa och sédkerhet pa arbetsplatsen

¢ Anstallning och rattvis behandling

* Koldioxidutslapp/energieffektivisering
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och prioriteringar, och starkte den bild koncer-
nen redan hade kring prioriterade omraden.

Sammantaget var férandringarna i utfallet
sma jamfoért med Arjos tidigare vasentlighets-
analyser. De prioriterade omraden som bolaget
identifierat sedan tidigare kvarstar darmed,
men utdkas med tva utvecklingsomraden.

Omraden som 6kat i betydelse
- och som Arjo darfér kommer
att vidareutveckla

» Hallbar produktutveckling - genom
produktutveckling enligt principerna
for ekodesign

* Inkdp - genom uppstart av ytterligare
hallbarhetsprojekt inom inkdp

KONCERNEN
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Arjos harbqrh
ramverk 2030

Genom Arjos héllbarhetsramverk arbetar bolaget strukturerat med
standiga férbattringar genom hela vardekedjan. Det 6vergripande
madlet med arbetet ar att bidra till en hallbar vard och skapa kund-
nytta genom mer resurseffektiva I6sningar for varden. Arbetet drivs
framat av savdl egna ambitioner som okade krav fran kunder runt om
i varlden, och dr baserat pa regelbundna vasentlighetsanalyser samt
erkdnda internationella principer och globala initiativ.




HALLBARHETSRAMVERK

Arjos hallbarhetsramverk
och uppforandekod utgar fran
internationella principer och
erkdanda globala initiativ sésom
FN:s Global Compact, Parisavtalet,
OECD:s riktlinjer, ILO:s riktlinjer
samt FN:s globala mal for
hallbar utveckling.

LAS MER PA SIDAN 122

Ett hallbart erbjudande Ett ansvarsfullt foretag En attraktiv arbetsgivare

Arjos mal r att reducera bolagets Arjo stravar efter hog affarsetik Arjo arbetar for en kultur baserad
koldioxidutsldpp med 50 procent pa alla nivaer i bolaget samt att pamangfald, rattvisa, inkludering
till 2030 i linje med Parisavtalet. sakerstalla regelefterlevnad som ochkontinuerligt larande. Koncernen
Samtidigt ska bolaget arbeta for en del av det dagliga arbetet. varnar om god hélsa och sakerhet
okad cirkularitet genom att minska Genom Arjos sarskilda upp- for anstallda och samarbetspartners,
resursférbrukningen samt forbattra forandekod for leverantérer och samt har ett starkt samhallsengage-
prestanda och kundvarde. andra affarspartners regleras hur mang.

man som partner till Arjo férvan-

tas agera och bidra till satta mal.

LAS MER PA SIDAN 48-51 LAS MER PA SIDAN 52-53 LAS MER PA SIDAN 54-57

Tydlig styrning sdkerstdller resultat

Arjos hallbarhetsarbete tar avstamp i direktiv, policyer och en tydlig styrning som involverar alla nivaer i bolaget
i ett systematiskt arbetssatt som sakerstaller implementering av beslutade aktiviteter. LAS MER PA SIDAN 123
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STRATEGI HALLBARHET

—

minska
utslapp
och okad
cirkularitet

Arjo stravar efter en hdéllbar anvéndning

av energi och resurser, och genomfor regel-
bundet kontroller och férbattringar for att
minska verksamhetens klimatavtryck. Arjo
arbetar ockséd for att utoka koncernens
cirkuldra bidrag - for att aktivt medverka
till en l&ngsiktigt hallbar utveckling.

For att 6ka forstaelsen for vilka aspekter som driver Arjos milj6-
paverkan, har bolaget under 2022 arbetat med att fa interna pro-
cesser och kritisk infrastruktur pa plats, bland annat genom ett nytt
hallbarhetsredovisningssystem - Position Green. Syftet &r att upp-
gradera Arjos plan fér minskade koldioxidutslapp genom att satta
mal pa ett strukturerat och standardiserat sitt, samt att forbattra
rapporteringskvaliteten. Detta innebéar att berdkningsunderlaget
kommer att delvis férandras, vilket far genomslag i hallbarhets-
rapporteringen fran och med 2023.

LAS MER OM AKTIVITETER, MAL OCH UTFALL PA SIDORNA 124-127
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Under 2022 gick ytterligare
tre av Arjos produktionsanldgg-
ningar over till férnybar el, vilket
innebdr att samtliga av koncer-

nens produktionsanldggningar
nu bedrivs med férnybar
elektricitet.

LAS MER PA SIDAN 125

Arjos mal &r att sdnka koncernens koldioxid-
utslapp med 50 procent till 2030, med 2019
som basar.



Utokat samarbete mot tydliga mal

Med malet att ta ansvar fér koncernens miljopaverkan i hela varde-
kedjan, vaxlar Arjo upp arbetet med att engagera leverantérerna i
hallbarhetsarbetet. | forlangningen ger ett djupare samarbete med
leverantdrerna ytterligare mojligheter att férbattra hallbarhetspro-
filen pa Arjos produkter och |6sningar, vilket i sin tur ocksa hjalper
Arjos kunder att na sina hallbarhetsmal.

Med start 2022 har tio procent av koncernledningens rérliga er-
sattning baserats pa tva identifierade hallbarhetsmal - att minska
koncernens koldioxidutslapp samt att méjliggéra for organisationen
att kunna satta Science Based Targets, det vill sdga vetenskapligt
férankrade klimatmal i linje med Parisavtalet.

Sedan basaret 2019 har Arjo minskat
koncernens koldioxidutslapp med

ETT HALLBART ERBJUDANDE

"Vi analyserar varje del av Arjos
produkter ur ett hdllbarhetsperspektiv
for att ge vdra inképare underlag for
att séka material och komponenter
med minimerad miljépdverkan. | néra
samarbete med vdra leverantérer
kan vi sedan tillsammans utvardera
olika alternativ med malet att hitta
den I&sning som ger storsta maojliga
héllbarhetsvarde utan att kompromissa
med produkternas kvalitet och
sdkerhet.”

JOHAN OSTBLAD
HEAD OF SUSTAINABILITY

18 procent.
Viktiga steg mot
Scope 3 Science Based Targets
Indirekta utslépp fran kéllor
CEEED G RS Under 2022 har Arjo genomfért en
Scope 2

Scope 1

Indirekta utslépp

Direkta utslépp fran fran inkdpt energi i O /\
egna/kontrollerade kllor .“ 'ﬂl L \

B o 7 I (=

kartlaggning av organisationens totala
koldioxidutslapp for att kunna satta
mal fér scope 1och 2. Under 2023
kartldggs och malsatts scope 3, med
sikte pa att fa reduceringsmalen god-
kanda av Science Based Targets.

Ekodesign for hallbara produkter
och okad cirkularitet

For att Arjo i 6kad utstrackning skall bidra till cirkularitet sker all pro-
duktveckling enligt principerna for ekodesign. Metoden tar hansyn till
miljdpaverkan under hela produktens livscykel genom att sikerstélla
resurseffektiv anvdndning av material med optimal atervinningskvali-
tet. | tillagg inneb&r ekodesign att produkterna enkelt kan underhallas
och uppdateras fér maximal livslangd, samt hjalper kunderna att
minska sin férbrukning av energi, vatten och andra resurser. For att
utvardera produkternas miljdpaverkan och identifiera férbattrings-
mojligheter genomférs bland annat livscykelanalyser pa redan existe-
rande produkter.

| principerna for ekodesign hanteras
aspekter som:

* Anviander vi material med atervunnet innehall och med
optimal atervinningskvalitet?

« Kan vara produktionsprocesser och produkter bli mer energieffektiva?

* Hur sakerstaller vi att vara kunder kan anvinda miljévanliga
rengéringsmedel?

» Ar vara produkter latta att nedmontera och atervinna nar
de nar slutet av sin livslangd?

"En detaljerad livscykelanalys &r en
vardefull kompass i jokten pd férbattrad
miljéprestanda fér kommande produkter.”

MAGNUS KARLBERG
VP RESEARCH & DEVELOPMENT
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Initiativ for att spara el och
ateranvdnda textilavfall

Nar lagerkapaciteten vid Arjo produktionsanldggning i Suzhou,
Kina, beh6vde byggas ut, gjordes dven en 6versyn av luft-
konditioneringssystemet. Genom att bygga om och optimera
systemet, minskades lagrens elférbrukning med 25 procent.
Detta gjordes utan negativ inverkan pa arbetsmiljén vilket var
en forutsattning for projektet.

Produktionsteamet initierade aven ett projekt fér att kunna
ateranvinda den mangd textilavfall som hittills inte gatt att
undvika, atervinna eller ateranvinda. Genom samarbete
med en partner ateranvinds nu 80 procent av anldggningens
textilavfall som ravara fér andra &ndamal.

MINSKAD ELFORBRUKNING AV TEXTILAVFALLET ATERANVANDS

25% 80%

Eliminering av pvc-avfall i produktionen

Sedan 2012 har medarbetarna pa Arjos stérsta produktionsanlagg-
ning i Poznan, Polen, vidtagit ett antal atgarder f6r att minimera
anvandningen av pvc i produktionen av manschetter for forebygg-
ande av blodpropp. Efter ytterligare investeringar i produktionen
under 2022, har man nu lyckats eliminera pvc-avfallet helt. Hittills
har atgirderna resulterat i en ackumulerad besparing pa 935 ton pvc.

"All pvc vi képer in anvdnds nu till produkterna.

Vi har dven lyckats minska mdangden pvc i varje
produkt med cirka sex procent, och eftersom voly-
merna dr stora blir varje sparad centimeter till flera
kilometer material som vi inte behdver képa in."

KAMIL RACHOWSKI, PRODUCTION DIRECTOR
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Arjo ReNu: Miljovanlig
metod for ateranvdndning
av forbrukningsartiklar

Ateranvandning av forbrukningsartiklar blir allt
vanligare inom varden. Sarskilt under pandemin blev
detta ett sitt att hantera bristen pa material pa grund
av stérningar i leveranskedjan. Manga etablerade
metoder for ateranvandning inkluderar kemikalier
eller andra hilsofarliga &mnen, vilket begrénsar hall-
barhetsvardet. Genom en vattenbaserad sjustegs-
process som tar hansyn till miljon i varje steg, hjalper
Arjo ReNu vardaktérer i USA att pa ett miljovanligt
satt kunna ateranvanda éver 200 000 medicintekniska
férbrukningsartiklar varje manad. Under 2022 in-
leddes en forstudie for att utvardera mojligheten att
utféra en livscykelanalys f6r att konkretisera hallbar-
hetsvérdet av att ateranvinda férbrukningsartiklar.




RBJUDANDE

1 000 dagar utan
skadeincidenter

Tack vare ett fortsatt grundligt sakerhets-
arbete kunde personalen pa Arjos distri-
butionscenter i Roselle, Miami och Oakland
iUSA, fira 1000 dagar utan en enda handelse
dér personer skadats pa nagon av de tre
anlaggningarna. Sdkerhetsarbetet star hégt
pa agendan och exempelvis gérs vid varje
morgonmdte en genomgang av en aktuell
sakerhetsfraga - ofta med en tur ut pa lagret
for att visa hur arbetet utférs pa ett sdkert
satt. Arjo arbetar proaktivt med att dela goda
exempel mellan anldggningarna - allt i syfte
att etablera en sakerhetskultur i hela verk-
samheten.

ARJO ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022
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Aktivt samarbete for
ansvarsfulla affarer

Arjo dar en global aktor som bygger lang-
siktiga relationer med béde kunder och
leverantorer, baserade pd god affdrsetik
och tydliga principer for regelefterlevnad.

Arjo har ett stort ndtverk av leverantérer och andra affarspartners,
och stéller samma hoga krav pa dem som pa den egna verksam-
heten, med nolltolerans mot alla typer av korruption, bedragerier
och mutor. Arjos kommitté for affarsetik leder och samordnar
arbetet med etik och regelefterlevnad i koncernen. For att moéta
lokala regulatoriska krav i Nordamerika finns dven stodkommit-
téer i USA och i Kanada. Utover det finns det 15 sarskilt utbildade

ambassaddrer som ytterligare stéd i Gvriga regioner.
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Fokus pa antikorruption
och regelefterlevnad

Under 2022 genomférdes en uppdatering av Arjos
direktiv och riktlinjer inom antikorruption for att géra
dem mer relevanta och enklare att anvanda. Samtidigt
genomfdrdes riskbedomningar for att identifiera och
hantera korruptionsrisker i hela verksamheten.

Inkép &r ett omrade som koncernen fokuserat extra
mycket pa under aret. Fér att ge Arjos inkdpsorgani-
sation mer kunskap och battre verktyg att ytterligare
integrera hallbarhetsaspekter i inképsarbetet, genom-
fordes under 2022 en riktad utbildning i affarsetik och
regelefterlevnad. Utbildningen omfattade samtliga
aktiva medarbetare inom inképsorganisationen, och
gav utrymme fér gemensamma diskussioner och
reflektioner kring dilemman kopplade till verkliga
affarssituationer.

LAS MER OM AKTIVITETER, MAL
OCH UTFALL PA SIDORNA 128-130

Samtliga aktiva medarbetare i Arjos inkdps-
organisation har genomgatt en dilemmabaserad
utbildning i affarsetiskt hallbart inkép



"Efter att ha forankrat Arjos
uppforandekod i den egna ore
nisationen, fordjupar vi nu det
interna arbetet samtidigt som
vi vaxlar upp samarbetet med

vdra leverantdrer och andra
affdarspartners. Var ambition &
att tillsammans med dem arbeta
mot korruption och medverka till
utvecklingen av en mer hallbar
och rattvis global marknad.”

INGRID CARLSSON,
EVP, GROUP LEGAL & BUSINESS COMPLIANCE

Lokala satsningar for att mota
utokade krav i Nordamerika

For att méta utékade krav i USA och Kanada, bade regula-
toriska och fran kunder i upphandlingar, inférde Arjo under
aret lokala policyer fér regelefterlevnad och antikorruption
i Nordamerika. Dessa implementerades genom riktad ut-
bildning av anstallda. For att ytterligare underlatta rappor-
tering av misstankta regelbrott i regionen, kompletterades
Arjos globala visselblasarfunktion med en siker hotline via
telefon.

"F6r den nordamerikanska organisationen
har 2022 varit ett aktivt ar med en
rad initiativ for att ytterligare inforliva etik
och regelefterlevnad i var affdrspraxis.
En Sppen intern dialog har 6kat kunskapen
och medvetenheten kring dessa frdgor, och
vi ser fram emot att fortsdtta detta viktiga
arbete under 2023".

GRETCHEN STEWART
BUSINESS COMPLIANCE DIRECTOR | NORDAMERIKA

Omfattande arbete for cybersdkerhet

Arjo arbetar aktivt med riskbedémningar avseende I T-infrastruktur och datasdkerhet f6r att
skydda system och data samt félja tillampliga regler och lagar. Arjo har en omfattande kon-
trollmiljo med ett ramverk fér cybersdkerhet samt operativa atgérder och procedurer for att
Svervaka, kontrollera och hantera avbrott, obehérig atkomst och cyberattacker. Under 2022 har
Arjo arbetat med att validera cybersakerhetsarbetet enligt den erkanda revisionsstandarden
International Standard on Assurance Engagements (ISAE 3402). LAS MER PA SIDAN 61

ETT ANSVARSFULLT FORETAG

Utokat samarbete med
leverantorer och affdrspartners

Arjo arbetar allt mer aktivt med héllbarhetsfragor gent-
emot leverantdrsbasen. For att gora ytterligare framsteg
inom omradet har koncernen utvecklat ett nytt strategiskt
ramverk, utékat det dedikerade teamet samt paborjat
implementeringen av nya férbattrade processer.

Arjos sarskilda uppférandekod for leverantorer och
andra affarspartners ar en del av de kommersiella avtal
som ingas med dessa parter, och arbetet med att skapa
acceptans fér denna sker I6pande. Under 2022 genomfér-
des bland annat en utbildning med utvalda afférspartners
i identifierade regioner. Arjo genomfor dven kartlaggning
av leverantérers och andra affarspartners hallbarhetsris-
ker, och stédjer vid behov forbattringsarbetet.

Under aret vidareutvecklades koncernens process fér
genomlysning och granskning av distributérer och mellan-
hander ur ett affarsetiskt perspektiv. En affarsenhet med
ett stort antal distributérer testades och utvarderades
under aret, med syfte att kontrollera maluppfyllnad samt
ytterligare forbattra processen.

LAS MER PA SIDAN 129
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OVERSIKT

fran hela v elale

mal. Med fok & ¢
bygger Arjo en kultur som ut
talang, potential och bidrag till

Med utgangspunkt i Arjo Guiding Principles och Leadership
Behaviours stravar foretaget efter att skapa goda arbets-
férhallanden som erbjuder alla medarbetare majligheter fér
stimulans och utveckling. Arjo bygger en kultur baserad pa
mangfald, rattvisa och inkludering, och virnar om god hélsa
och sakerhet for anstallda och samarbetspartners.

Arjos arliga, globala medarbetarundersékning visar bland
annat pa en stadigvarande hég niva av engagemang i det
dagliga arbetet samt en god férstaelse fér Arjos strategi och
mal. Resultaten anvands aktivt for att skapa handlingsplaner
fér standig forbattring, med sikte pa att attrahera och behalla
talang och kompetens.

8/10

| Arjos globala medarbetarundersékning 2022 steg
den genomsnittliga engagemangsnivan fran 7,9 (2021)
till 8,0 av 10, vilket ar 6ver industrigenomsnittet.

En global arbe

Fokus pa att attrahera och
utveckla ratt kompetenser
Utifran bolagets affarsbehov, identifierar Arjo ratt kompeten-
ser i en strukturerad process och med hjalp av olika utvarde-
ringsverktyg. Inom Arjo finns en rad etablerade initiativ for att
ta tillvara medarbetarnas erfarenheter och drivkrafter, framja
utveckling samt 6ka kompetensen inom viktiga omraden.
Genom exempelvis talangprogram, mentorskapsprogram och
utvecklingsplaner pa bade individ- och teamniva, skapar bola-
get de basta forutsattningarna for att hjalpa och motivera med-
arbetaren att utvecklas och véxa tillsammans med bolaget.
Arjos globala koncept for en flexibel arbetsplats ger varje
medarbetare majlighet att tillsammans med sin ledare hitta
den basta l6sningen for var arbetet kan utféras.

LAS MER OM AKTIVITETER, MAL OCH UTFALL
PA SIDAN 131




EN ATTRAKTIV ARBETSGIVARE

.¢.|

~ WHAT MOVES YOU?

"Den uppmuntrande arbetsmiljon
skapar en 6ppenhet for att ta sig
an nya utmaningar. Jag dr glad

ha fatt mojlighet att vaxa
inom organisationen - for jag
kénner starkt for Arjo och vart
bidrag till vérden och samhdllet.”

MATILDA LEVIN,
INTERNAL COMMUNICATION AND PROJECTS

ARJO ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022 e



im"“ ‘l:.;‘.g_.‘.. - 2
OVERSIKT . 2022 STRATEGI HALLBARHET RISKER BOLAGSSTYRNING KONCERNEN

"Att f& arbeta med s& mdanga specialister
med olika kompetenser ger mig en storre
( forstaelse for helheten. P& sé vis kan vi som
: team hela tiden fortsatta att utvecklas inom
nya omrdaden. Jag uppskattar verkligen att
det finns s& mdanga majligheter har pd Arjo."

PIOTR GORNY,
PRODUCT ENGINEERING MANAGER

Arjo stottar mdnniskor
pa flykt fran Ukraina

Efter Rysslands invasion av Ukraina sékte sig flera miljoner
manniskor 6ver gransen till grannlandet Polen. Arjos anstéllda i
Poznan samlade alla krafter och resurser fér att hjilpa sa manga
flyktingar som majligt i en akut situation. Med ekonomiskt stéd
fran bolaget och en intern insamling, tog anstéllda bland annat
emot ukrainska familjer i sina hem, for att skapa en trygg plats
for barnen och majliggdra en god start i Polen. Arjo gjorde det
ocksa mojligt for ett antal ukrainska flyktingar att fa anstéllning
pa bolagets produktionsanldggning i Poznan. Dessutom skdnkte
Arjo 100 sjukvardssangar till faltsjukhus nira den ukrainska

gransen. Koncernens stddinsatser kommer fortsatta under 2023.
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Arjo stolt partner till Svenska
- Handbollslandslaget

Under 2022 tecknade Arjo ett trearigt partner-
avtal med Svenska Handbollslandslaget. Férutom
herr- och damlandslagen fokuserar partnerskapet
sarskilt pa parahandboll. Svensk Handboll driver
aven integrationsprojekt som riktar sig mot utsatta
omraden och grundas pa véarderingar kring aktivitet
och kommunikation, dar inkludering, gemenskap,
likvardighet och fair play star i fokus. Tillsammans
med Svensk Handboll arbetar Arjo for att framja
rorelse for alla och bidra till att skapa positiv for-

andring i samhallet. Handboll &r en av Sveriges
* storsta lagidrotter och handbollens inkluderande

PARTNER

kultur och starka laganda ligger vél i linje med
kulturen pa Arjo.

Samhdallsengagemang och
partnerskap
"Efter tva ars arbete med Arjos

utvecklingsprojekt vacktes min lust
att komma ndrmare den dagliga

Arjos bidrag till samhallet &r i forsta hand att vara med
och arbeta fér en hallbar vard - i enlighet med FN:s hall-
barhetsmal 3 "God hélsa och vilbefinnande”.

Arjo ar engagerat i de lokalsamhéllen dér bolaget &r verksamheten och méta kunderna.
verksamt, och det finns ett stort intresse och dgarskap fran Jag fick rollen som VD fér Arjos
medarbetarna att delta aktivt i sociala projekt som for- nordiska séljbolag, dven om tilltrédet
sammanfoll med en férdldraledighet.
Att f& nya mojligheter att hela tiden

battrar samhallet. Exempelvis samarbetar Arjo sedan 2017
med den ideella organisationen Pratham, som arbetar for
att forbattra utbildningssystemet i Indien inom ramen for
Swedish Industry for Quality Education. utvecklas inom bolaget, parallellt

med att kunna balansera arbets- och

Exempel pé typer av samhéllsengagemang privatliv, kdnns valdigt stimulerande.”

ddr Arjos medarbetare dr aktiva:
* Volontararbete
* Insamling och distribution av matvaror

» Stadning fér hallbarhet i publika omraden

) I ANKER NYSTAD

* Olika valgorenhetsprogram relaterade till vard och ‘ o/ = WITTENDORFE
omsorg, exempelvis kring demens och cancer [ = MANAGING DIRECTOR

* Stod av underrepresenterade och utsatta grupper ' :. NORDICS

for okad mangfald

* Aktiviteter for att framja rérelse och 6ka valmaende
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Riskhantering och

riskanalys

Arjos forsdljning sker via egna bolag och distributorer till kunder i dver
100 lander. Dessutom har koncernen leverantérer av direkt material i Gver
50 lander och produktion i fem |ldnder. Bolaget dr ddrmed exponerat for
ett antal risker av strategisk, operationell, finansiell och efterlevnads-
relaterad art och riskarbetet dr en naturlig del av det dagliga arbetet.

Beddmning, hantering och mitigering av risker ar en viktig del i
Arjos strategiska planeringsprocess samt i den interna kontroll-
processen. Arjos riskarbete genomférs med stor tyngdpunkt pa
forebyggande av risker. Arbetet leds av funktionen for intern kon-
troll och styrs av Arjos policy for riskhantering och intern kon-
troll. | enlighet med policyn har styrelsen det yttersta ansvaret
for koncernens riskhantering och godkanner bolagets riskhante-
ringspolicy. Koncernledningen ansvarar for att identifiera, utvar-
dera och hantera risker inom sina respektive ansvarsomraden.

Riskutvdrderingsprocess

Koncernledningen utfér arligen en riskutvérdering under ledning
av bolagets Chief Financial Officer (CFO) och funktionen for in-
tern kontroll, i enlighet med bolagets policy f6r riskhantering och
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intern kontroll. Utvarderingen syftar till att identifiera och ana-
lysera bolagets mest vasentliga risker och eventuella handelser
som kan paverka Arjos férmaga att genomféra bolagets strategi
och na bolagets mal och vision. Riskutvarderingen resulterar i ett
riskregister med redogorelse fér bolagets mest kritiska risker,
dess paverkan pa bolaget, hur de hanteras av ansvarig funktion
samt en bedémning av sannolikheten att de kan komma att in-
traffa inom angiven tidsperiod. De framsta riskerna illustreras
dérefter i en riskkarta som presenteras for revisionsutskottet

av CFO och Intern Kontroll, samt f6r styrelsen av bolagets CFO.
Identifiering av risker fran ett koncernperspektiv mojliggér for
ledning och styrelse att granska och anpassa sig till nyckelrisker
och bedéma hur bolaget skall svara pa och dvervaka dessa. Arjos
riskutvarderingsprocess redogérs i illustrationen pa sidan 59.




RISKER

Arjos riskutvdrderingsprocess

o Identifiering av risk e Klassificering av risk 9 Bedomning av risk

» Koncernperspektiv * Strategisk * Sannolikhet
* F6ljer COSOs riskdefinition: * Operationell * Paverkan
"en aktivitet eller handelse > Eedlevied
som negativt paverkar en . .
* Finansiell

organisations férmaga att na
sina mal.”

o Riskatgdrder

e Riskexponering

o Riskkarta

* Implementerad och har * Hog * Visar residualrisken,
avsedd verkan « Medium det vill siga den ater-
« Existerar men kan forbattras . Lig staende risken efter

* Existerar ej eller har ej avsedd

att riskatgarder ar

verkan vidtagna
Riskutvdrdering 2022
Oktober 2022 Mars 2022

De hégst rankade riskerna pa
Arjos riskkarta presenterades for
styrelsen av bolagets CFO.

September 2022

De hégst rankade riskerna pa
Arjos riskkarta presenterades for
revisionsutskottet av CFO och
Intern Kontroll.

Augusti 2022

En konsoliderad riskkarta pre-
senterades f6r, och granskades
av, koncernledningen.

Presentation av plan fér arets
riskutvardering samt distribution
av relevant material till samtliga
berérda i koncernledningen.

Maj 2022
Riskutvardering genomférd med
respektive koncernledningsmedlem
samt relevanta personer i deras
organisation. Under riskutvarde-
ringen fick riskansvarig i uppgift att:
* |dentifiera vasentliga risker inom
sitt riskomrade

* Definiera hur riskerna hanteras
och 6vervakas inom organisa-
tionen

* Bedéma riskerna avseende
paverkan och sannolikhet efter
mitigerande atgérder
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Arjos primdra risker och dess hantering

RISKER

BOLAGSSTYRNING KONCERNEN

Risk

Beskrivning av risk

Hantering

Kunder och vardens
ersattningssystem

Politiska beslut i lander dar Arjo bedriver verksamhet
kan fa till féljd att offentlig finansiering av privat utférd
sjukvard begrénsas eller upphér, vilket kan paverka
etableringen av nya sjukhus och andra vardinréttningar
och deras inkép av sjukvardsprodukter.

Forsaljningen av koncernens produkter &r pa vissa
marknader beroende av ersattningssystem dér det ofta ar
patientens férsakringsbolag som inom ramen fér befintli-
ga politiska ersattningssystem finansierar eller subventio-
nerar inkép av produkter till patienten. Arjos forséaljning
av produkter pa dessa marknader &r beroende av att Arjos
produkter kvalificerar sig fér att ersattas genom ndmnda
ersattningssystem.

Genom att Arjo bedriver verksamhet i manga olika lander
och marknader begrénsas denna risk fér koncernen som
helhet. Som del av Arjos strategi satsar koncernen allt

mer pa att bevisa den kliniska och finansiella nyttan med
koncernens produkter och [sningar, nagot som ytterligare
begransar dessa risker.

Forskning och
utveckling

Arjos tillvéxt ar beroende av en fortsatt expansion genom
nya produktomraden och nya produkttyper inom befintli-
ga produktomraden, vilket i sin tur &r beroende av koncer-
nens férmaga att paverka, férutse, identifiera och svara
pa forandrade kundpreferenser och behov. Arjo investerar
i forskning och utveckling for att ta fram och lansera nya
produkter, men det finns inga garantier for att nya pro-
dukter kommer att uppna samma grad av framgang som
féregdende generations produkter. Det &r inte heller si-
kert att Arjo lyckas forutse eller identifiera trender i kund-
preferenser och behov. Det finns ocksa en risk att Arjo
identifierar trenderna senare &n vad konkurrenter gor.

For att maximera avkastningen av utvecklingsinitiativen och
for att sakerstalla ratt prioriteringar i valen mellan potenti-
ella projekt har koncernen en strukturerad process for urval
och planering. Processen omfattar noggranna analyser av
marknad, teknikutveckling, cirkularitet, produktens livs-
cykel, val av produktionsmetod samt val av underleveran-
toérer. Arjo fokuserar pa resultatbaserade produkter och
|6sningar som leder till att fler patienter kan fa vard av hég
kvalitet samtidigt som resursutnyttjandet forbattras. Detta
férvantas driva efterfragan fran slutkunder och séledes
6kad tillvaxt.

Skydd avimmateriella
rattigheter och
hantering av
immaterialrittsintrang

Arjo investerar betydande belopp i forskning och utveck-
ling, och utvecklar kontinuerligt nya produkter. For att
sakra intdkterna fran investeringarna ar det av avgérande
betydelse att nya produkter och ny teknik &r skyddade
fran olovligt anvédndande av konkurrenter.

Arjo skyddar immateriella rattigheter genom patent samt
design- och varumérkesregistrering dar det ar méjligt och
lampligt. Vidare ar koncernen beroende av know-how och
affarshemligheter som inte kan skyddas immaterialratts-
ligt. Det finns tydliga anvisningar inom koncernen fér hur
man kan férebygga, utreda och hantera potentiella intrang.
Darutdver finns rutiner for att sakerstélla ett effektivt
underhall av den befintliga rattighetsportféljen.

Forandringar avseende
allmanna ekonomiska
och politiska férutsatt-
ningar

Arjo bedriver verksamhet i flera delar av varlden och
paverkas, i likhet med andra féretag, av allménna globala
ekonomiska, finansiella och politiska férutsattningar.
Efterfragan pa Arjos medicintekniska produkter och 16s-
ningar beror bland annat pad makroekonomiska trender.
Osédkerhet nar det géller framtida ekonomiska utsikter,
inklusive politisk oro, kan ha en negativ inverkan pa kun-
ders ink6ép av Arjos produkter och I6sningar, vilket skulle
fa en negativ inverkan pa Arjos verksambhet, finansiella
stéllning och resultat. Vidare skulle féréndringar i det po-
litiska laget i en region eller i ett land, eller politiska beslut
som paverkar en bransch eller ett land, ocksa kunna fa en
visentlig inverkan pa férsaljningen av Arjos produkter.

Genom att Arjo bedriver verksamhet pa ett stort antal
geografiska marknader begransas denna risk for koncer-
nen som helhet. Arjo har sedan 2 mars 2022 tills vidare
stoppat alla leveranser och produktion av utrustning till
Ryssland, med anledning av Rysslands invasion av Ukraina.
Under 2021 stod Ryssland f6r 0,2 procent av Arjos totala
omsattning. Enligt bolagets prognoser skulle utrustning
motsvarande cirka 50 Mkr levererats till Ryssland under
2022, framst under férsta halvaret. Givet det turbulenta
ekonomiska ldge som f6ljt sedan invasionen av Ukraina
inleddes, féljer Arjo marknadsutvecklingen noga. Arjo féljer
aven noga den globala inflationsutvecklingen.
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Arjos primadra risker och dess hantering

RISKER

Risk

Beskrivning av risk

Hantering

Produktansvar och
skadestandskrav

Som leverant6r av medicintekniska produkter kan Arjo,
likt andra aktérer inom halso- och sjukvard, emellanat bli
féremal fér ansprak avseende produktansvar och andra
skadestandskrav. Sddana ansprak kan réra stora belopp,
leda till betydande juridiska kostnader och paverka bola-
gets anseende och kundrelationer negativt.

Arjo begransar risken for produktansvar och andra skade-
standskrav relaterade till produkterna och dess anvandning
genom bolagets omfattande kvalitets- och sdkerhetsarbete.
For de ansvarsrisker (daribland produktansvar) som kon-
cernen &r utsatt fér finns dessutom omfattande
forsakringsprogram.

Risker i vardekedjan

Oférutsedda och plétsliga handelser kan medféra stor-
ningar i produktion eller leveranskedja, vilket kan leda till
savél okade kostnader som férsenade eller uteblivna le-
veranser till Arjos kunder. Detta kan i sin tur fa en negativ
paverkan pa koncernens resultat. Bland annat som en féljd
av coronapandemin har Arjo, i likhet med manga andra
bolag, paverkats av en férsamrad tillgénglighet till kritiska
komponenter som exempelvis elektronikkomponenter.

For att motverka risken och sékerstalla tillganglighet och
leveranssikerhet gentemot Arjos kunder har en rad atgér-
der implementerats under 2022 och omradet hanteras med
hég prioritet.

Myndigheter och
kontrollorgan

Sjukvardsmarknaden &r starkt reglerad i samtliga lander
dar Arjo har verksamhet. Arjos produktsortiment omfat-
tas av lagstiftning, sasom EU-direktiv och implemente-
ringsakter om medicintekniska produkter, samt amerikan-
ska FDA:s (Food and Drug Administration) regelverk och
relaterade krav pa kvalitetssystem, vilket &ven omfattar
betydande utvardering, kvalitetskontroll och dokumen-
tation av produkter.

Arjo lagger ner betydande anstréngningar och resurser pa
att implementera och tillampa riktlinjer for att sakerstalla
regelefterlevnad. Revisioner gors arligen av utsedda ack-
rediterade organ for att sékerstélla efterlevnad fér bade
fortsatt CE-markning av Arjos produkter samt internatio-
nella lagstadgade krav som inkluderar FDA, MDSAP och
EU MDR. Samtliga produktionsanldggningar i koncernen
ar dessutom certifierade av BSI Nederlandrna enligt den
medicintekniska kvalitetsstandarden ISO 13485 och den
allménna kvalitetsstandarden ISO 9001.

Finansiell riskhantering

Arjo &risin verksamhet utsatt fér en rad finansiella risker
som framst bestar av valutarisker, ranterisker, kredit- och
motpartsrisker samt skatterisker. Av dessa ar valutaris-
ken den mest vasentliga.

Arjos riskhantering regleras av en finanspolicy som fast-
stéllts av styrelsen. Det 6vergripande ansvaret for att
hantera koncernens finansiella risker samt utveckla meto-
der och principer fér att hantera dessa risker ligger inom
koncernledningen och finansfunktionen.

Risk fér cyberattacker

Arjo ar beroende av IT och den infrastruktur som omgérdar
detta omrade och &r ddrmed exponerad fér risk fér cyber-
attacker samt évriga former av intrang och datasékerhet.

For att motverka potentiella risker inom detta omrade finns
en definierad styrande process pa plats och man arbetar
aktivt med riskbedémning avseende IT-infrastrukturen och
kanslig data, samt testning av dessa omraden. Detta inklu-
derar dven definierade férebyggande processer och kon-
troller, sa kallade ITGC (IT General Control) fér att skydda
bolaget. Den interna kontrollmiljén utvirderas arligen av
bolagets CISO, samt under 2022 av de externa revisorerna
ienlighet med ISAE 3402. Kanslighetsanalyser samt
penetrations- och aterstéllandetest utférs [6pande under
aret for att sakerstélla tillrackliga sakerhetsnivaer pa sys-
tem, processer och data. Samtliga medarbetare genomgar
utbildning inom IT-sdkerhet. Utbildningen &r dven obligato-
risk for nyanstallda.

Hallbarhetsrisker

Arjo arbetar med att systematiskt identifiera, analysera
och hantera hallbarhetsrelaterade risker och dess paverkan
pa koncernens verksambhet eller resultat - dels fér att lag-
krav och regelverk staller krav pa riskanalyser, och dels fér
att investerare, kunder och andra intressenter har allt stor-
re fokus pa bolagets hantering av varumarkesrisker. Dessa
kopplas i dag inte endast ihop med ryktesrisker, utan dven
finansiella och operationella risker i hela vardekedjan. Att
vara medveten om hallbarhetsrelaterade risker i leveran-
térsleden, inom den egna verksamheten och i distributions-
och anvéndarleden, &r grundlaggande fér att kunna hantera
och applicera kontroller fér att adressera dem.

Inom Arjo gérs detta arbete bland annat genom aterkom-
mande vasentlighetsanalyser fér att identifiera och kart-
lagga hallbarhetsrisker i virdekedjan. Dessutom gérs
kontinuerlig uppféljning av mal och dtaganden genom
granskning av olika enheter i bolaget samt av leverantérer,
och aktiviteter, processer och atgérder implementeras
regelbundet fér att hantera identifierade hallbarhetsrisker.
Koncernen har en etablerad struktur for styrning som invol-
verar bade koncernledning och styrelse, och arbetet med
att I6pande férbattra bolagets hallbarhetsarbete och mini-
mera relaterade risker sker [6pande.
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Arjo bidrar till en hallbar framtid
- inom varden, i samhadllet och
for miljon

K&rnan i Arjos affér &r att med ratt arbetsmetoder, ut-
rustning och vardmiljé skapa férutsattningar for en hall-
bar sjukvard. Arjo tar dven ett stort ansvar fér att minska

saval bolagets eget som kundernas miljéavtryck samt
sakerstalla en hog affarsetik.

En marknad prdglad av attraktiv
och langsiktig tillvaxt

Viarldens vaxande och aldrande befolkning skapar
enstandigt 6kande efterfragan pa vard. Arjos
nuvarande adresserbara marknad vaxer med i
genomsnitt 3 procent per ar. Med en hogre grad
resultatbaserade lI6sningar kommer koncernen
successivt kunna bearbeta en marknad som bedéms
vara tio ganger stérre och véxa i dubbelt s hog takt
som den nuvarande.

Langsiktig tillvaxt och
Ionsamhetsforbattring skapar
utrymme for framtida forvarv

Sedan bérsnoteringen 2017 har Arjo haft en genom-
snittlig arlig organisk omsattningstillvixt om 2,8
procent och en rapporterad arlig EBITDA-tillvaxt
om i genomsnitt 7,1 procent. Koncernen har en solid
finansiell stallning som skapar utrymme for framti-
da investeringar och férvarv i linje med Arjos strate-
giska inriktning.

Utdelningshistorik
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1. Féreslagen utdelning
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Arjos verksamhet prag 1 klinisk kunskap
och en djup forstaelse for kundens behov. | takt med att™
strategin implementeras gar koncernen fran att framst
sélja produkter till att i hogre grad erbjuda resultat-
baserade I6sningar - och investerar i geografisk expan-
sion och nya teknologier och affarsmodeller, samtidigt

som effektiviseringarna av verksamheten fortsatter.

Global ndarvaro med

marknadsledande positioner o
Arjos produkter och tjanster séljs i 6ver 100
lander och koncernen har marknadsledande o

positioner inombade akut- och langtidsvard.

Med 6ver 65 ars erfarenhet och ett globalt 090 090 BN
team pa cirka 6 800 anstallda ar Arjo en av 50 procent av omsittningen ska besta
de ledande aktérerna pa marknaden. av resultatbaserade l6sningar &r 2030.
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HALLBARHET

RISKER BOLAGSSTYRNING KONCERNEN

Borsaret for Arjo-aktien

Arjos B-aktie noterades pd Nasdaq Stockholm den 12 december 2017 och
ingdr i segmentet Nasdaq Nordic Large Cap. Den 31 december 2022
uppgick antalet aktiedgare till 41 438, vilket dr en 6kning med 6,3 procent.
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Aktiens utveckling

Vid utgangen av aret noterades Arjo-aktien till 38,94 kronor.
Hoégsta betalkurs fér Arjo-aktien under 2022 var 111,70 kronor
den 3 januari och lagsta var 34,80 kronor den 20 december. Vid
utgangen av aret uppgick bérsvirdet till 10,6 miljarder kronor, att
jamféra med 30,2 miljarder kronor vid utgangen av 2021. Antalet
omsatta aktier pa Nasdaq-bérsen under aret var 146,7 miljoner.

Aktiekapital och dgarférhallanden

Aktiekapitalet i Arjo uppgick vid utgangen av 2022 till 90 789
858 kronor férdelat pa 272 369 573 aktier. Samtliga aktier har
lika ratt till utdelning. En A-aktie har tio réster och en B-aktie en
rost. Huvudégare ar Carl Bennet AB som vid utgangen av 2022
stod for ett dgande om 25,0 procent av kapitalet och

53,2 procent av résterna.

Utdelningspolitik

Arjos styrelse har antagit en utdelningspolicy som innebéar att
framtida utdelningar kommer att anpassas till Arjos resultatniva,
finansiella stallning och framtida utvecklingsméjligheter. Mal-
sattningen ar att utdelningen ska motsvara 30-60 procent av
nettoresultatet efter skatt.

Aktiedgarinformation

Finansiell information om Arjo finns pa koncernens hemsida,
www.arjo.com. Fragor kan dven stéllas direkt till Arjos funktion
for investerarrelationer. Arsredovisning, deldrsrapporter och
annan information fran koncernens huvudkontor kan bestéllas
via telefon, hemsida eller e-post.
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» Aktienotering: Nasdaq Stockholm, Large Cap
* Totalt antal aktier: 272 369 573
* Borsvarde per den 31 december 2022:
10,6 miljarder kronor
* Betalkurs per den 31 december 2022:
38,94 kronor
» Tickerkoder: Reuters: ARJOb.ST;
Bloomberg: ARJOB SS

Mdklarhus som féljer Arjo
ABG Sundal Collier, Carnegie, DNB, Handelsbanken, Nordea,
Pareto Securities och SEB Enskilda.

Arjos funktion for investerarrelationer
Arjos IR-funktion har som uppgift att kontinuerligt ge uppda-
teringar om bolagets utveckling till investerare, aktiedgare,
finansanalytiker och media. Information kring Arjos resultat och
finansiella stallning lamnas primart i samband med publiceringen
av delarsrapporter och tillhérande telefonkonferenser, dir ana-
lytiker, investerare och media ges majlighet att stélla fragor om
bolaget. | samband med utgivningen av dessa rapporter, eller vid
ytterligare tillfallen, anordnas dven investerarseminarier och
konferenser vilket erbjuder fler analytiker och potentiella
investerare att fa en djupare inblick och férstaelse om bolaget.
Nagra av de &mnen som varit i fokus fran investerare och
analytiker under 2022 inkluderar hur Arjo paverkats av globala
utmaningar i forsorjningskedjan, kriget i Ukraina samt nedstang-
ningsatgarderna i Kina pa grund av covid-19. | tillagg har intresset
varit fortsatt stort for koncernens trycksarslésningar samt for
bolagets arbete med hallbarhet och ESG-fragor.



Antal aktiedgare,
2017-2022
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Arjo A
Aktier, st 18 217 200
Roster, st 182 172 000
Kapital, % 6,7%
Réster, % 41,8%

Agare per kategori

Svenska dgare
Privatpersoner
Institutioner
Fondbolag
Ovriga

Utléindska dgare
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Fondbolag
Ovriga

Okénd dgartyp

Utdelningshistorik
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Arjos storsta dgare per 31 december 2022

Carl Bennet AB

Fjarde AP-fonden
Swedbank Robur Fonder
Foérsta AP-fonden
Vanguard

Handelsbanken Fonder
Norges Bank

Dimensional Fund Advisors
AMF Pension & Fonder
BlackRock

Agarstruktur 2022

Storleksklass

1-1000

1001-5 000

5001-20 000

20 001-100 000

100 001-500 000

500 001-5 000 000

5 000 001-20 000 000
20 000 001-

Okdnd innehavsstorlek
Totalt

2017 2018 2019 2020 2021 2022"

1. Féreslagen utdelning

Arjo B Total
272 369 573
436 324 373

100,0%

100,0%

93,3%
58,2%

Kapital %
74,55%
13,50%
17,23%
15,75%
28,07%
19,94%
0,31%
3,71%
15,78%
0,14%
5,51%

Kalla: Modular Finance AB. Sammanstdlld och bearbetad data frén flera kallor,
bland annat Euroclear, Morningstar och Finansinspektionen.

Aktiedgare,
per kén

B Man 55%
Kvinnor 41%
Okant 4%

Data per aktie

Vinst per aktie efter skatt
Borskurs 31 december

Kassafléde fran den I6pande
verksamheten/aktie

Utdelning

Direktavkastning, %

P/E tal

Eget kapital per aktie
Genomsnittligt antal aktier (milj st)
Antal aktier, 31 december (milj st)

1. Av styrelsen féreslagen utdelning

Arjo A Arjo B
18 217 200 49 902 430
24 575 905

17 546 977

8756 714

8 458 837

8 298 756

5371198

4 464 992

4199729

4080 371

Kapital Réster
2,94% 1,83%
4,28% 2,67%
3,39% 2,12%
3,46% 2,16%
6,26% 3,91%
22,36% 13,95%
17,78% 11,10%
34,03% 58,82%
5,51% 3,44%
100% 100%
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AKTIEN

Agarférdelning per land,
31december 2022

4

W Sverige 75%
USA 11%

W Tyskland 1%
M Finland 1%

| Norge 3% Ovriga 9%

2022 2021

1,64 2,72
38,94 110,80
3,36 6,37

0,85" 1,15
2,2 1,0
23,7 40,7

28,0 25,3
272,4 272,4
272,4 272,4
Kapital Réster
25,0% 53,2%
9,0% 5,6%
6,4% 4,0%
3,2% 2,0%
3,1% 1.9%
3,0% 1,9%
2,0% 1,2%
1,6% 1,0%
1.5% 1,0%
1,5% 0,9%
Antal kdnda Andel av kénda
dgare dgare
34 673 83,67%
5475 13,21%
965 2,33%
208 0,50%

71 0,17%

39 0,09%

5 0,01%

2 0,00%

N/A N/A
41438 100%
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BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Bolagsstyrning inom Arjo

Arjo AB (publ) ar ett svenskt publikt aktiebolag noterat pd Nasdaqg Stockholm,
Large Cap. Arjos bolagsstyrning dr baserad pd svensk lagstiftning, Arjos bolags-
ordning, Svensk kod fér bolagsstyrning, Nasdaq Stockholms regelverk for emit-
tenter samt andra tilldmpliga regler och rekommendationer. Har Idmnas 2022

ars bolagsstyrningsrapport.

INLEDNING

Arjo ar en global leverant6r av medicintekniska produkter och
I6sningar som genom att skapa maéjlighet for 6kad mobilitet skapar
battre kliniska och finansiella resultat i varden, och darmed bidrar till
ett hallbart sjukvardssystem. Arjo skapar virde genom att férebygga
komplikationer och héja vardkvaliteten fér vardtagare, samt att méj-
liggbra en battre arbetsmiljo med mindre skaderisk och hogre effek-
tivitet for vardpersonal. Arjos huvudsakliga kunder &r offentliga och
privata institutioner inom akutvard och langtidsvard. Fértroendet
for Arjo och dess produkter &r avgérande for fortsatta forsaljnings-
framgangar. Bolagsstyrningen syftar till att sékra en fortsatt stark
utveckling av koncernen genom att sakerstalla att koncernen lever
upp till sina ataganden gentemot aktiedgare, kunder, medarbetare,
leverantarer, kreditgivare och samhélle. Koncernens bolagsstyrning
och interna regelverk dr genomgaende riktade mot affarsmal och
strategier. Koncernens risker ar val analyserade och riskhanteringen
arintegrerad i savél styrelsearbetet som den operativa verksam-
heten. Arjos organisation och styrning ar utformad for att kunna
reagera snabbt pa forandringar i marknaden. Operativa beslut fattas
decentraliserat och néra kund, medan 6vergripande beslut om stra-
tegi och inriktning fattas av Arjos styrelse och koncernledning.

EXTERNA OCH INTERNA REGELVERK

Bolagsstyrningen i Arjo ar baserad pa svensk lagstiftning som Aktie-
bolagslagen och Arsredovisningslagen och externa styrinstrument,
daribland Nasdaq Stockholms regelverk f6r emittenter och svensk
kod fér bolagsstyrning, (Koden). Koden bygger pa principen "fél]
eller forklara” vilket innebar att ett bolag som tillampar Koden inte
vid varje tillfalle maste félja varje regel i Koden utan har méjlighet
att valja alternativa I6sningar som anses passa battre med hansyn
till bolagets sarskilda omstandigheter. Detta forutsatt att varje
avvikelse rapporteras, att den 16sning som valts istéallet beskrivs

och att en forklaring till avvikelsen redovisas. Arjo har inte avvikit
fran Kodens regler under 2022. Bolaget féljer dven Aktiendmndens
uttalande om vad som &r god sed pa den svenska aktiemarknaden.
Bland de interna styrdokument som paverkar Arjos bolagsstyrning
finns Arjos bolagsordning, instruktioner och arbetsordningar for
styrelse, styrelsens utskott och VD, policyer och riktlinjer, samt Arjos
uppférandekod och Guiding Principles (bolagets vardegrundande
principer). Bolagsordningen finns tillgénglig pa Arjos hemsida
www.arjo.com under Bolagsstyrning.

BOLAGSSTAMMA

Aktiedgarnas ratt att besluta om Arjos angeldgenheter utévas vid
bolagsstamman (arsstdmma respektive extra bolagsstdmma), som
ar det hogsta beslutande organet i Arjo. Arsstamma ska hallas i
Malmé varje ar fére utgangen av juni manad. Extra bolagsstdmma
halls vid behov. Stamman fattar beslut i en rad fragor, daribland fast-
stallande av resultat- och balansrékning, disposition av Arjos vinst
eller forlust, ansvarsfrihet for styrelseledamaoter och VD gentemot
bolaget, valberedningens sammansattning, val av styrelseledamoter
(inklusive styrelsens ordférande) och revisorer. Bolagsstamman
fattar dven beslut om ersattning till styrelseledaméter och revisorer,
riktlinjer for ersattning till VD och andra ledande befattningshava-
re samt eventuella dndringar av bolagsordningen. Pa drsstimman
har aktiedgare ratt att stalla fragor om bolaget och resultatet fér

det berdrda aret. Kallelse till arsstdmma och extra bolagsstdmma
dar andring av bolagsordningen ska behandlas, ska ske tidigast sex
veckor och senast fyra veckor fére stamman. Kallelse till annan extra
bolagsstdmma ska ske tidigast sex veckor och senast tva veckor

fore stamman. Kallelse sker genom annonsering i Post- och Inrikes
Tidningar samt pa www.arjo.com. Att kallelse har skett ska samtidigt
annonseras i Svenska Dagbladet. Aktiedgare som vill delta i bolags-
stdmman ska dels vara upptagna i utskrift eller annan framstallning
av hela aktieboken pa avstdamningsdagen for bolagsstamman, som
bestams i enlighet med aktiebolagslagen, dels géra en anmalan till
bolaget senast den dag som anges i kallelsen till stdmman. Sistndmn-
da dag far inte vara en séndag, annan allman helgdag, l6rdag, mid-
sommarafton, julafton eller nyarsafton och far inte infalla tidigare dn
femte vardagen fére bolagsstamman.

AKTIEAGARE
For information om aktiedgare och aktien, se sidorna 64-65 samt
www.arjo.com.

ARSSTAMMA 2022

Arsstamman dgde rum den 22 april 2022. Vid drsstamman besluta-
des att faststalla den framlagda resultat- och balansrakningen samt
att styrelsens forslag till vinstdisposition skulle godkannas.

En revolutionerande Ibsning
for forebyggande av trycksar

Arjos Arsstémma 2022

ARSSTAMMA 2023

Arjos arsstimma kommer att hallas den 20 april 2023 i Malmé, med
maojlighet till postréstning. For vidare information se Arjos hemsida
www.arjo.com.

VALBEREDNING

| enlighet med beslut pa Arjos arsstamma 2020 ska valberedningen
infér arsstdmma utgéras av ledaméter utsedda av de tre réstmassigt
st6rsta aktiedgarna pa grundval av en férteckning 6ver dgarregistre-
rade aktiedgare fran Euroclear Sweden AB eller annan tillforlitlig dga-
rinformation, per den 31 augusti varje ar, samt styrelsens ordférande.
Déarutdver ska det, om styrelsens ordférande i samrad med leda-
moten utsedd av den réstmassigt storsta aktiedgaren bedémer

det lampligt, inga en i férhallande till bolaget och dess storre dgare
oberoende representant f6r de mindre aktiedgarna som ledamot

av valberedningen. Till ordférande i valberedningen ska utses den
ledamot som féretrader den rostmassigt storste aktiedgaren. Val-

ARJO ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022 67



OVERSIKT 2022 STRATEGI HALLBARHET

ARJOS BOLAGSSTYRNING

RISKER BOLAGSSTYRNING KONCERNEN

Valberedning

Aktiedgare

Revisor

Revisionsutskott

Ersdttningsutskott

beredningen ska lamna férslag om stimmoordférande, styrelse, styrelse-
ordférande, revisor, styrelsearvode med uppdelning mellan ordféranden
och 6vriga ledamoter samt ersattning for utskottsarbete och arvode for
bolagets revisor.

Valberedningen infér arsstamma 2023
Infér arsstdmman 2023 utgdrs Arjos valberedning av ordféranden Carl
Bennet (Carl Bennet AB), Jannis Kitsakis (Fjarde AP-fonden), Marianne
Nilsson (Swedbank Robur), samt styrelsens ordférande Johan Malmquist.
Valberedningen har sedan den konstituerades och fram till angivandet
av arsredovisningen haft tva méten. Som underlag for sina férslag infor
arsstdmman 2023 har valberedningen gjort bedémningen huruvida den
nuvarande styrelsen &r &ndamalsenligt sammansatt och uppfyller de krav
som stélls pa styrelsen till f6ljd av bolagets verksamhet, position och for-
hallanden i 6vrigt inklusive relevanta hallbarhetsaspekter.
Valberedningen har intervjuat en av styrelseledaméterna i bolaget och
diskuterat de huvudsakliga krav som bér stéllas pa styrelseledaméterna
inbegripet krav pa oberoende ledaméter samt beaktat antalet styrelse-

Styrelse och utskott 2022

Revisions-

Invald Oberoende utskott
Johan Malmaquist, styrelsens ordférande 2017 Ja
Carl Bennet 2017 Nej"
Carola Lemne 2017 Ja Ledamot
UIf Grunander 2017 Ja Ordférande
Eva Elmstedt 2017 Ja Ledamot
Joacim Lindoff 2017 Nej?
Dan Frohm 2019 Nej" Ledamot
Av de anstéllda utsedda ledaméter
Eva Sandling Gralén 2021
Kajsa Haraldsson 2020
Sten Bérjesson (suppleant) 2021
Jimmy Linde (suppleant) 2020

1. Ej oberoende i férhdallande till stérre aktiedgare i bolaget
2. Ej oberoende i férhallande till bolaget och bolagsledningen

Valberedning infér arsstdmman 2023

Carl Bennet, valberedningens ordférande samt
styrelsens vice ordférande (Carl Bennet AB)

Jannis Kitsakis, (Fjarde AP-fonden)
Marianne Nilsson, (Swedbank Robur)

Johan Malmaquist, (styrelsens ordférande)

Revisorer: Ohrlings PricewaterhouseCoopers

Cecilia Andrén Dorselius,
Auktoriserad revisor, Huvudansvarig revisor

Vicky Johansson,
Auktoriserad revisor

Utskott Ndrvaro vid méten
Ersdttnings-  Styrelse-  Revisions- Ersdttnings-
utskott moten utskott utskott
Ordférande 8/8 3/3
Ledamot 8/8 3/3

7/8 5/5
8/8 5/5
8/8 5/
8/8
Ledamot 8/8 5/5 2/
8/8
7/8
7/8
8/8

3. Dan Frohm valdes in som ledamot i ersattningsutskottet vid det konstituerande styrelsemétet i april 2022.
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Februari

» Bokslutskommuniké

 Revisorernas avrapportering

» Genomgdng av bolagets arbete
inom kvalitet och regulatorisk
regelefterlevnad Juli

« Styrelseutvdrdering el

« Utvdrdering av VD

* Rapport fran revisionsutskottet

» Rapport fran ersattningsutskottet

« Delarsrapport Q2
« Rapport frén
revisionsutskottet

September December
« Besok pa Arjos enhet i « Faststdllande av arlig plan for
Cardiff, Storbritannien 2023

« Uppféljning av det
Svergripande strategi-

« Faststdallande av langsiktig plan
(LRP) fram till 2025

arbetet « Successionsplanering
» Genomgang av « Faststdllande av bolagets
produktportfdljer vasentlighetsanalys

* Rapport frén ersattningsutskottet

Mars

« Faststdllande av
arsredovisning inkl.
bolagsstyrningsrapport,
hallbarhetsrapport och
ersdttningsrapport

April

« Delarsrapport Q1

« Genomgadng av bolagets strategi
for inkép och leverantérskedjan

* Rapport fran revisionsutskottet

« Konstituerande styrelsemdote

Oktober

« Delarsrapport Q3

« Genomgadng av bolagets riskkarta

« Genomgadng av bolagets arbete inom etik och
regelefterlevnad

« Genomgang av bolagets hdllbarhetsarbete

« Rapport frén revisionsutskottet

« Rapport frén ersattningsutskottet

| tilléigg till de styrelsemé&ten som redovisas ovan har revisionsutskottet haft fem mdéten och ersdttningsutskottet tre méten.

uppdrag som respektive ledamot har i andra bolag samt uppmark-
sammat fragan om en jamnare kénsférdelning. Valberedningen har
meddelat att den har tillampat regel 4.1i Koden som mangfaldspoli-
cy vid framtagandet av forslaget till styrelse infér arsstamman 2023.
Malet med policyn &r att styrelsen ska ha en med hénsyn till bolagets
verksamhet, utvecklingsskede och férhallanden i 6vrig &ndamalsen-
lig sammanséttning, préglad av mangsidighet och bredd avseende
kompetens, erfarenhet och bakgrund samt att en jamn kénsférdel-
ning ska efterstravas.

STYRELSE

Sammansdttning och ledaméters oberoende

Enligt bolagsordningen ska Arjos styrelse besta av minst tre (3)

och hogst tio (10) ledaméter valda av bolagsstamma for tiden intill
slutet av nasta arsstdmma. Styrelseledaméterna véljs arligen pa
arsstdmman fér tiden intill slutet av nista drsstimma. De anstéllda
har ratt att utse tva representanter och tva suppleanter till styrelsen.
Vid arsstdamman 22 april 2022 valdes Carl Bennet, Eva Elmstedt,
Dan Frohm, UIf Grunander, Carola Lemne, Joacim Lindoff och Johan
Malmaquist till styrelseledaméter. Arjos VD, Joacim Lindoff, ingar i
styrelsen och Arjos chefsjurist fungerar som styrelsens sekreterare.
Andra befattningshavare i Arjo deltar i styrelsens sammantraden
som féredragande i sdrskilda fragor. Enligt Koden ska en majoritet av
de bolagsstdmmovalda styrelseledaméterna vara oberoende i férhal-
lande till Arjo och koncernledningen. Vidare ska enligt Koden minst
tva av de styrelseledaméter som dr oberoende i férhallande till Arjo
och koncernledningen dven vara oberoende i férhallande till bolagets
stérre aktiedgare. Styrelsesammansattningen i Arjo uppfyller kraven
pa oberoende i Koden. Enskilda styrelseledaméters aktieinnehav,
deras oberoende i forhallande till bolaget, bolagsledningen och bola-
gets stérre aktiedgare samt évriga uppdrag i andra féretag framgar
av presentationen av styrelseledaméterna pa sidorna 72-74.

Styrelseordférandens ansvar

Styrelsens ordférande foljer Arjos verksamhet genom fortlopande
kontakter med VD. Ordféranden organiserar och leder styrelsens
arbete samt ansvarar fér att évriga styrelseledaméter far tillfreds-
stallande information och beslutsunderlag. Ordféranden ansvarar
aven for att nya styrelseledaméter fortlopande uppdaterar och
férdjupar sina kunskaper om Arjo och i évrigt far den fortbildning
som kravs for att styrelsearbetet ska kunna bedrivas effektivt. Det ar
dessutom ordféranden som ansvarar fér kontakter med aktiedgare i
agarfragor och for att styrelsen arligen utvéarderar sitt arbete.

Kénsfordelning styrelse, inklusive arbetstagar-
representanter (ordinarie och suppleanter)

MAN 64 %
KVINNOR 36 %

Styrelsens ansvar och arbete

Styrelsens arbete styrs huvudsakligen av aktiebolagslagen, Koden

och av styrelsens arbetsordning. Av arbetsordningen framgar &dven

att styrelsens 6vergripande uppdrag ar att ansvara for koncernens
organisation och forvaltning av dess angelagenheter, faststéllande

av koncernens évergripande mal, utveckling och uppféljning av de
6vergripande strategierna, beslut om stérre forvary, avyttringar och
investeringar, beslut om eventuella placeringar och lan i enlighet med
finanspolicyn, I6pande uppféljning av verksamheten, faststéllande av
kvartals- och arsbokslut samt den fortlépande utvérderingen av VD.
Styrelsen ansvarar ocksa for att sékerstélla kvaliteten i den finansiella
rapporteringen, inklusive system fér 6vervakning av intern kontroll

av Arjos finansiella rapportering och stéllning (se "Intern Kontroll™).
Styrelsen ska vidare tillse att Arjos externa informationsgivning
praglas av 6ppenhet samt &r korrekt, relevant och tydlig. Styrelsen ar
aven ansvarig for faststallande av erforderliga riktlinjer samt andra
policydokument, till exempel kommunikationspolicy och insiderpolicy.
Vid styrelsens sammantraden finns bland annat féljande aterkomman-
de punkter pa dagordningen: affarslage, projektstatus, marknadsfra-
gor, riskhantering, kvalitetsuppféljning, faststallande av delarsrapport,
strategisk genomgang, framtidsutsikter samt ekonomisk och finansiell
rapportering. Styrelsen holl sitt konstituerande sammantrade den 22
april 2022, och under 2022 har det hallits atta styrelsesammantraden,
dar den genomsnittliga ndrvaron bland stammovalda ledaméter varit
97 procent. Styrelsen har vid sina ordinarie méten behandlat de fasta
punkter som féljer av styrelsens arbetsordning samt andra I6pande
redovisnings- och bolagsréttsliga fragor.

Styrelsens utskott

Styrelsen har inom sig inréttat tva utskott, revisionsutskottet och
ersattningsutskottet, som bada arbetar enligt av styrelsen faststéllda
instruktioner.
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Revisionsutskott

Revisionsutskottets huvudsakliga uppgifter ar att 6vervaka proces-
serna kring Arjos finansiella rapportering, sakerstélla och flja effek-
tiviteten i dess interna kontroller genom rapportering fran koncern-
stab fér intern kontroll. | arbetet ingar dven att informera sig om den
externa revisionen av koncernredovisningen och arsredovisningen,
granska och 6vervaka revisorns opartiskhet och sjalvstandighet samt
dérvid sarskilt uppmarksamma om revisorn tillhandahaller andra
tjanster dn revisionstjanster at Arjo. Revisionsutskottet sammantra-
der regelbundet med revisorn for att diskutera samordningen av den
interna kontrollen och den externa revisionen. Revisionsutskottet ska
vidare bista valberedningen vid férslag till bolagsstdmmans beslut
om revisorsval genom att, bland annat, sékerstalla att revisorns
mandattid inte dverskrider vad som &r tillatet enligt tillamplig lag-
stiftning, upphandla revisor (om tillampligt) och [amna en rekom-
mendation om férslag till revisor till valberedningen. Utskottet ska
ocksa informera styrelsen om resultatet av revisionen, déribland

hur revisionen har verifierat bolagets finansiella rapportering, samt

i ovrigt utféra det arbete som kravs for att uppfylla samtliga krav i
EU:s revisionsforordning. Darutéver ska revisionsutskottet besluta
om riktlinjer fér upphandling av andra tjanster &n revisorstjanster
fran bolagets revisor och, om tillampligt, om godk&dnnande av sddana
tjanster. Slutligen ska revisionsutskottet utvardera revisors insats
och informera valberedningen om resultatet av utvarderingen. Arjos
revisionsutskott bestod under 2022 av styrelseledaméterna Ulf
Grunander (ordférande), Eva Elmstedt, Carola Lemne och Dan
Frohm. Utskottet uppfyller aktiebolagslagens krav pa redovis-

nings- och revisionskompetens. Under 2022 har utskottet haft fem
protokollférda méten samt dér emellan haft underhandskontakter
vid behov. Medlemmarnas narvaro vid utskottsméten redovisas

i tabellen nedan. Bolagets revisorer har deltagit vid samtliga av
revisionsutskottets méten. Utskottet har tillsammans med revisorer-
na diskuterat och faststallt revisionens omfattning. Andra befatt-
ningshavare i Arjo deltar i revisionsutskottets sammantraden som
féredragande i sarskilda fragor.

Revisionsutskottet

Ledamot Nérvaro vid méten
Ulf Grunander (ordférande) 5/5
Eva Elmstedt 5/5
Dan Frohm 5/5
Carola Lemne 5/5

Ersattningsutskott

Ersattningsutskottets huvudsakliga uppgifter ar att bereda
styrelsens beslut i fragor om erséttningsprinciper, ersittningar och
andra anstallningsvillkor fér VD och 6vriga ledande befattningshava-
re, samt att félja och utvérdera pagaende och under aret avslutade
program f6r rorliga ersattningar fér koncernledningen. Utskottet ska
aven folja och utvardera tillampningen av de riktlinjer fér ersattning-
ar till ledande befattningshavare som arsstimman beslutat om,
liksom géllande ersattningsstrukturer och erséttningsnivaer i
bolaget. | ersattningsutskottet ingar Johan Malmquist (ordférande),
Carl Bennet samt Dan Frohm. Under 2022 har utskottet haft tre
protokollférda méten samt daremellan haft underhandskontakter vid
behov. Medlemmarnas néarvaro vid utskottsméten redovisas i
tabellen pa sidan 68.
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Ersdattningsutskottet

Ledamot Nérvaro vid méten
Johan Malmaquist (ordférande) 3/3
Carl Bennet 3/3
Dan Frohm 2/3"

1. Dan Frohm valdes in som ledamot i ersattningsutskottet vid det
konstituerande styrelsemétet i april 2022.

Ersdttning till styrelsen

Arvode till styrelsen beslutades utgé med ett sammanlagt belopp om
4775 000 kronor exklusive utskottsarvode, varav 1525 000 kronor
till ordféranden och 650 000 kronor till var och en av de 6vriga
bolagsstdmmovalda ledaméterna som inte ar anstéllda i koncernen.
Arsstamman beslutade vidare att ersattning for arbete i revisions-
utskottet ska utga med 270 000 kronor till ordféranden och 135 000
kronor till var och en av de 6vriga ledaméterna, samt att ersattning
for arbete i ersattningsutskottet ska utga med 145 000 kronor

till ordféranden och 103 000 kronor till var och en av de 6vriga
ledaméterna. For komplett information om ersattningar till ledande
befattningshavare se not 3.

VD OCH KONCERNLEDNING

VD é&r ansvarig for den I6pande férvaltningen och utvecklingen av Arjo
i enlighet med tillamplig lagstiftning och tillampliga regler, inklusive
Nasdaq Stockholms regelverk for emittenter samt Koden och de
riktlinjer, instruktioner och strategier som faststallts av styrelsen. VD
ska sakerstilla att styrelsen far sadan saklig och relevant information
som kravs for att styrelsen ska kunna fatta val underbyggda beslut.
Dessutom évervakar VD att Arjos mal, policyer och strategiska planer
som faststallts av styrelsen efterlevs, och ansvarar for att informera
styrelsen om Arjos utveckling mellan styrelsens sammantraden. VD
leder arbetet i koncernledningen, som &r ansvarig fér den 6vergri-
pande affarsutvecklingen. Utéver VD bestod koncernledningen vid
utgangen av 2022 av CFO, EVP Legal & Business Compliance, EVP
Human Resources & Sustainability, EVP Quality & Regulatory Compli-
ance, EVP Chief Strategy Officer, EVP Supply Chain and Product
Development & Operations, EVP Communication & Public Rela-
tions, EVP Global Marketing, President Global Sales & Services samt
President Sales & Service Nordamerika. Dessa personer presenteras
pa sidorna 72-76. Fér information om erséattning, eventuella aktierela-
terade incitamentsprogram och anstéllningsvillkor fér VD och 6vriga
ledande befattningshavare, se not 3 med start pa sidan 88.

Konsfoérdelning koncernledning

MAN 50 %
KVINNOR 50 %

EXTERN REVISION

Arjos arsstdamma viljer externa revisorer fér en period om ett ar i taget.
Revisorerna granskar arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens
och VDs férvaltning efter en revisionsplan som faststéllts i samrad med
styrelsens revisionsutskott. | samband med revisionen rapporterar
revisorerna sina iakttagelser till koncernledningen fér avstamning samt
darefter till styrelsen genom revisionsutskottet. Styrelsen traffar reviso-
rerna minst en gang per ar da de avrapporterar sina iakttagelser direkt
till styrelsen utan narvaro av Arjos VD och CFO. Revisorerna deltar
dessutom pa arsstdmman dér de kort beskriver sitt revisionsarbete och
sin rekommendation i revisionsberattelsen. Ohrlings Pricewaterhou-
seCoopers AB &r Arjos revisor sedan bolagets bildande, med auktori-
serade revisorn Cecilia Andrén Dorselius som huvudansvarig revisor



sedan den 29 april 2021. Cecilia Andrén Dorselius har varit paskrivande
for Arjo sedan borsintroduktionen och ar aven medlem i FAR, bransch-
organisation for revisorer i Sverige.

INTERN KONTROLL

Introduktion

Styrelsens ansvar for den interna kontrollen regleras i aktiebolags-
lagen, arsredovisningslagen, som innehaller krav pa att information
om de viktigaste inslagen i Arjos system for intern kontroll och risk-
hantering i samband med den finansiella rapporteringen varje ar ska
inga i bolagsstyrningsrapporten, samt Koden. Styrelsen skall bland
annat se till att Arjo har god intern kontroll och formaliserade rutiner
som sakerstaller att fastlagda principer for finansiell rapportering
och intern kontroll efterlevs. Arjos revisionsutskott har konstaterat
att nuvarande internkontrollfunktion &r tillracklig ur ett bolagsstyr-
ningsperspektiv och att bolaget inte behéver en separat funktion
fér intern revision. Arjos rutiner fér intern kontroll tar sin utgangs-
punkt i ramverket for intern kontroll utgivet av COSO (Committee of
Sponsoring Organizations of the Treadway Commission) och utgar
fran en kontrollmiljé som skapar disciplin och struktur fér de andra
komponenterna: riskbedémning, kontrollaktiviteter, information
och kommunikation samt uppféljning, utvardering och rapportering.
Dessa rutiner har utformats i syfte att sakerstalla en tillforlitlig Gver-
gripande finansiell rapportering och extern finansiell rapportering i
enlighet med IFRS, tillampliga lagar och regler samt andra krav som
ska tillampas av bolag noterade pa Nasdaq Stockholm. Detta arbete
involverar styrelsen, Arjos koncernledning och 6vrig personal.

Kontrollmiljo

Styrelsen har fastlagt instruktioner och styrdokument i syfte att
reglera VD:s och styrelsens roll- och ansvarsférdelning. Det satt pa
vilket styrelsen dvervakar och sakerstéller kvaliteten pa den inter-

na kontrollen dokumenteras framfor allt i styrelsens arbetsordning

och bolagsstyrning, dar styrelsen faststallt ett antal grundlaggande
riktlinjer av betydelse fér arbetet med den interna kontrollen. Arbetet
med den interna kontrollen framgar dven i andra styrdokument sasom
Arjos uppférandekod, direktiv for riskhantering och intern kontroll

och ytterligare policyer som faststélls av styrelsen och direktiv som
faststélls av koncernledningen. | dessa ingar bland annat regelbunden
kontroll och uppféljning av utfall jamfért med férvéantningar och tidigare
ar, liksom uppsikt éver bland annat de redovisningsprinciper som Arjo
tillampar. Ansvaret for att uppréatthalla en effektiv kontrollmiljé och

det I6pande arbetet med riskbedémning och intern kontroll avseende
den finansiella rapporteringen &r delegerat till VD. Styrelsen &r dock
ytterst ansvarig. Chefer pa olika nivaer inom Arjo har i sin tur motsva-
rande ansvar inom sina respektive ansvarsomraden. Koncernledningen
rapporterar regelbundet till styrelsen och revisionsutskottet enligt
faststallda rutiner. Ansvar och befogenheter, instruktioner, riktlinjer,
manualer samt policyer och direktiv utgor, tillsammans med lagar och
foreskrifter, kontrollmiljon nar det géller den finansiella rapporteringen.

Riskbedémning

Arjo genomfér [6pande riskbedémning for att identifiera risker
avseende den finansiella rapporteringen. Dessa risker inkluderar
bland annat felaktigheter i redovisningen (till exempel avseende
bokféring och virdering av tillgangar, skulder, intdkter och kostnader
eller andra avvikelser) samt oegentligheter och bedragerier.
Riskhantering &r inbyggd i varje process och olika metoder anvands
for att bedoma, upptéacka och férebygga risker samt for att sakerstal-
la att de risker som Arjo ar utsatt fér hanteras i enlighet med
faststallda policyer, direktiv och instruktioner.

Kontrollaktiviteter

Utformningen av kontrollaktiviteter ar av sarskild vikt i Arjos arbete
med att forebygga och upptécka risker samt brister i den finansiella
rapporteringen. Kontrollstrukturen bestar av tydliga roller i organi-
sationen som majliggoér en effektiv ansvarsfordelning av specifika
kontrollaktiviteter som bland annat inkluderar behérighetskontroller
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i IT-system och attestkontroller. Den kontinuerliga analys som gors
av den finansiella rapporteringen ar mycket viktig for att sakerstalla
att den finansiella rapporteringen inte innehaller nagra vésentliga
felaktigheter.

Information och kommunikation

Arjo har informations- och kommunikationsvagar som syftar till att
framja fullstandighet och riktighet i den finansiella rapporteringen.
Policyer, riktlinjer och interna anvisningar avseende den finansiella
rapporteringen finns tillgangliga i elektronisk och tryckt form.
Regelbundna uppdateringar om éndringar av redovisningsprinciper,
rapporteringskrav eller annan informationsgivning gors tillganglig
och kand for berérda medarbetare. Fér den externa informationsgiv-
ningen finns riktlinjer som har utformats i syfte att sékerstalla att
Arjo lever upp till kraven pa att sprida korrekt information till
marknaden.

Uppféljning, utvdrdering och rapportering

Styrelsen utvarderar kontinuerligt den information som koncernled-
ningen lamnar. Styrelsen erhaller regelbundet uppdaterad finansiell
information om Arjos utveckling mellan styrelsens méten. Koncernens
finansiella stallning, strategier och investeringar diskuteras vid varje
styrelsemate. | tillagg foljer styrelsen regelbundet upp kvalitetsrela-
terade fragor. Styrelsen ansvarar dven fér uppféljning av den interna
kontrollen. Detta arbete innefattar bland annat att sakerstalla att
atgarder vidtas for att hantera eventuella brister, liksom uppféljning av
férslag pa atgérder som uppmarksammats i samband med den externa
revisionen. Bolaget genomfér arligen en sjélvutvardering av arbetet
med riskhantering och den interna kontrollen. Dessutom rapporterar
de externa revisorerna regelbundet till styrelsen.

Utfall 2022

Stabsfunktionen fér intern kontroll genomfor arligen en sjélvutvardering
av samtliga bolags interna kontrollmiljo. Sjalvutvarderingen omfattar
kontrollmiljén relaterad till finansiell rapportering, till exempel kontroller
inom saljprocessen, inképsprocessen, lagerhantering och bokslutspro-
cessen samt sa kallade mjuka kontroller rérande efterlevnad av interna
policyer och direktiv. Sjalvutvarderingar kompletteras med granskning
och uppfdljning av Intern Kontroll for utvalda enheter och processer

vid behov. Bade sjalvutvarderingen samt kompletterande granskning
sker med hjalp av det GRC-verktyg (governance, risk management and
compliance) som implementerades under 2020 vilket garanterar en en-
hetlig och formaliserad process och styrningsmodell. Granskningen och
uppféljningen sker, sedan 2021, i samarbete mellan dels Ernst & Young,
som utfor det [6pande arbetet mot enheterna, och dels stabsfunktionen
for intern kontroll, som har det yttersta ansvaret for processen samt

fér avvikelsehantering och rapportering av utfall och atgérder. Under
aret har &ven monitorering av utvalda delar av verksamheten skett
tillsammans med avdelningen for Legal and Business Compliance. Arets
sjalvutvarderingar och uppféljningar visar att koncernen har en val
fungerande kontrollmilj6 for att tacka vasentliga risker relaterade till den
finansiella rapporteringen.

Fortsatt arbete

Arbetet framat for intern kontroll inom Arjo ar fortsatt koncentrerat
till riskutvardering, kontrollaktiviteter och uppféljning/évervakning.
Utfall och eventuella avvikelser i kontrollmiljon foljs upp och
rapporteras till respektive processansvarig och darefter till CFO och
revisionsutskottet. Avseende de delar av kontrollmiljon som ej &r
relaterade till finansiell rapportering samarbetar internkontrollfunk-
tionen med bolagets funktioner for regelefterlevnad inom bolaget
sasom Quality and Regulatory Compliance och Legal and Business
Compliance.
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RISKER

BOLAGSSTYRNING

Befattning och
fédelsear

Utbildning

Invald

Styrelseuppdrag

Arbetslivserfarenhet
och tidigare upp-
drag/befattningar

Styrelsemdten
ndrvaro

Ersdttningsutskottet
ndrvaro

Revisionsutskottet
nérvaro

Oberoende i férhal-
lande till Arjo och
dess ledning

Oberoende i for-
héllande till stérre
aktiedigare

Total ersdttning
2022, Tkr

Aktieinnehav i Arjo
AB (eget och nér-
stdendes?)

Johan Malmquist

Styrelsens ordférande samt
ordférande i ersattnings-
utskottet. F6dd 1961.

Civilekonomexamen, Handels-
hégskolan i Stockholm.

2017

Styrelseordférande i Getinge AB
(publ). Styrelseledamot i Trelle-
borg AB (publ), Elekta AB (publ),
Dunkerintressena, Mélnlycke AB,
Stena Adactum AB och Stiftelsen
Chalmers tekniska hégskola.

VD och koncernchef fér Getinge-
koncernen 1997-2015, affédrsom-
radeschef inom Getingekoncer-
nen, chef fér Getingekoncernens
franska dotterbolag och VD for
dotterbolag inom Electrolux.

8/8

3/3

Ja

Ja

1670 varav 145 avser arvode
for ersdttningsutskott.

300 000 B-aktier

e

!

b
|5

Carl Bennet

Styrelsens vice ordférande samt
ledamot i ersattningsutskottet.
Fédd 1951.

Civilekonomexamen, Géteborgs
universitet. Medicine heders-
doktor, Sahlgrenska Akademin,
Géteborgs universitet och
teknologie hedersdoktor, Luled
tekniska universitet.

2017
(Vice ordférande sedan 2018)

VD och styrelseordférande i Carl
Bennet AB, styrelseordférande i
Lifco AB (publ), vice ordférande
i Getinge AB (publ) och Elanders
AB (publ) samt styrelseledamot i
Holmen AB (publ) och

L E Lundbergféretagen AB
(publ).

Tidigare erfarenhet som VD och
koncernchef i Getinge 1989-1997
samt styrelseordférande i
Getinge 1997-2019.

8/8

Ja

Nej

753 varav 103 avser arvode
for ersdttningsutskott.

18 217 200 A-aktier och
49 902 430 B-aktier genom
Carl Bennet AB.

Eva Elmstedt

Styrelseledamot samt ledamot i
revisionsutskottet. Fédd 1960.

Kandidatexamen i ekonomi res-
pektive datavetenskap, Indiana
University of Pennsylvania, USA.

2017

Styrelseordférande i
Omegapoint, Seriline AB, Arelion
AB samt styrelseledamot i
AddLife AB (publ), Elanders AB
(publ) och Smart Eye AB (publ).

Tidigare erfarenhet som EVP
Global Services och medlem

av ledningsgruppen fér Nokia
Networks och Nokia Siemens
Networks samt ledande befatt-
ningar pd Ericsson, operatéren 3
och Semcon.

8/8

5/5

Ja

Ja

785 varav 135 avser arvode
for revisionsutskott.

40 000 B-aktier

1. Dan Frohm valdes in som ledamot i ersattningsutskottet vid det konstituerande styrelsemétet i april 2022.
2. Aktieinnehav avses per den 13 mars 2023.

72

T

Ay

Dan Frohm

Styrelseledamot samt ledamot i
revisionsutskottet och
ersattningsutskottet. F6dd 1981.

Civilingenjor i industriell ekonomi,
Linkdpings universitet.

2019

Styrelseordférande i Elanders
AB (publ) samt styrelseleda-
mot i Getinge AB (publ), Carl
Bennet AB, Lifco AB (publ) samt
Swedish-American Chamber of
Commerce, Inc.

VD i DF Advisory LLC.
Tidigare managementkonsult pa
Applied Value LLC i New York.

8/8

2/3Y

5/5

Ja

Nej

888 varav 135 avser arvode for
revisionsutskott och 103
for ersattningsutskottet.

214 989 B-aktier

KONCERNEN
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Befattning och
fodelsear

Utbildning

Invald

Styrelseuppdrag

Arbetslivserfarenhet
och tidigare upp-
drag/befattningar

Styrelseméten
ndrvaro

Ersdttningsutskottet
ndrvaro

Revisionsutskottet
ndrvaro

Oberoende i
férhallande till Arjo
och dess ledning

Oberoende i
férhallande till storre
aktiedigare

Total ersdttning
2022, Tkr

Aktieinnehav i Arjo
AB (eget och nér-
stédendes?)

~

UIf Grunander

Styrelseledamot samt ordférande
i revisionsutskottet. Fédd 1954.

Civilekonomexamen, Stockholms
universitet.

2017

Styrelseordférande i Nystroms
Gastronomi & Catering AB,
Djurgarden Merchandise Han-
delsbolag samt Djurgardens IF
Skolidrottsférening. Styrelsele-
damot i Lifco AB (publ), Episurf
Medical AB (publ), Djurgarden
Hockey AB, AMF Pensionsforsak-
ring AB samt AMF Fonder AB.

Tidigare erfarenhet som aukto-
riserad revisor, styrelseuppdrag i
ett antal bolag inom Getingekon-
cernen och CFO fér Getingekon-
cernen 1993-2016.

8/8

5/5

Ja
Ja

920 varav 270 avser arvode for
revisionsutskott.

96 622 B-aktier

3. Aktieinnehav avses per den 13 mars 2023.
4. Tilltradde som styrelseordférande for IRLAB AB i februari 2023.
5. Avgick som styrelseordférande for Internationella Engelska Skolan vid arsskiftet 2022/2023.

Carola Lemne

Styrelseledamot samt ledamot
revisionsutskottet. F6dd 1958.

Legitimerad lékare, medicine
doktor och docent, Karolinska
Institutet.

2017

Styrelseordférande for Ung
Féretagsambhet, vice styrelse-
ordférande IRLAB AB (publ)®,
styrelseledamot i Hjart-Lung-
fonden samt Tervestaylo OY.
VD fér Calgo Enterprise AB.

Tidigare erfarenhet som medi-
cinsk chef fér Pharmacia Sverige,
klinisk forskningschef fér Phar-
macia Corp., VD fér Danderyds
sjukhus, Svenskt Naringsliv samt
koncernchef fér Praktikertjdnst
AB. Tidigare styrelseordférande
i ArtClinic AB och Internatio-
nella Engelska Skolan AB®,

vice ordférande i Alecta AB
samt styrelseledamot i Svenskt
Ndaringsliv, AFA Forsdkringar, In-
stitutet fér Naringslivsforskning,
ICC, Getinge AB (publ), Investor
AB (publ).

7/8

5/5

Ja

Ja

785 varav 135 avser arvode for
revisionsutskott.

13 000 B-aktier

Joacim Lindoff

Styrelseledamot samt VD och
koncernchef. Fédd 1973.

Civilekonomexamen, Lunds
universitet.

2017

Tidigare erfarenhet som tillfor-
ordnad VD och koncernchefi
Getingekoncernen mellan augusti
2016-mars 2017, Executive Vice
President for Getinges tidigare
affarsomrade Infection Control
och Executive Vice President

for affarsomradet Surgical
Workflows samt uppdrag i ledande
positioner inom NIBE:s affdrsomrade
Heating. Har dven varit styrelseord-
férande i branschorganisationen
Swedish Medtech.

8/8

Nej

Ja

300 002 B-aktier
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Befattning och
fodelsear

Utbildning

Styrelseuppdrag

Arbetslivserfarenhet
och tidigare upp-
drag/befattningar

Styrelsemdten
ndrvaro

Ersdttningsutskottet
ndrvaro

Revisionsutskottet
nérvaro

Oberoende i férhal-
lande till Arjo och
dess ledning

Oberoende i for-
hallande till stérre
aktiedgare

Total ersdttning
2022, Tkr

Aktieinnehav i Arjo
AB (eget och nér-
stdendes")

¥

Sten Borjesson

Arbetstagarrepresentant,
suppleant sedan 2021. Fédd 1967.

Gymnasieutbildning inom
ekonomi respektive teknik.

Innehavare av H66rs Antenn
& Elektronikservice.

Arbetstagarrepresentant,
ledamot Arjo AB 2017-2020.
Styrelseledamot (arbetsta-
garrepresentant) i Getinge AB
2007-2015. Anstdlld i Arjos
dotterbolag ArjoHuntleigh AB.

7/8

1. Aktieinnehav avses per den 13 mars 2023.
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Kajsa Haraldsson

Arbetstagarrepresentant,
ledamot sedan 2020. F6dd 1982.

Masterexamen i teknisk design,
Chalmers tekniska hégskola.

Arbetstagarrepresentant, supple-
ant, Arjo AB 2017-2019. Anstalld

i Arjos dotterbolag ArjoHuntleigh
AB.

7/8

224 B-aktier

Jimmy Linde

Arbetstagarrepresentant,
suppleant sedan 2020. Fédd 1971.

Civilingenjor i kemiteknik, Lunds
tekniska hdgskola.

Tidigare erfarenhet i Astra-
Zeneca 1996-2017. Anstdalld i
Arjos dotterbolag ArjoHuntleigh
AB.

1500 B-aktier

Eva Sandling Gralén

Arbetstagarrepresentant,
ledamot sedan 2021. F6dd 1964.

Textilingenjor - Textilteknologi,
Hégskolan i Bords. Kandidatex-
amen med huvudomrade Miljo-
vetenskap, Hégskolan i Malma.

Styrelsesuppleant Davidshall
Progressio Management AB.

Arbetstagarrepresentant, supple-
ant, Arjo AB 2018-2020. Anstalld
i Arjos dotterbolag ArjoHuntleigh
AB.

8/8

3 000 B-aktier
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Befattning och
fodelsedr

Utbildning
och arbetslivs-
erfarenhet

Aktieinnehav i
Arjo AB (eget och
ndrstdendes)

Befattning och
fodelsear

Utbildning och ar-
betslivserfarenhet

Aktieinnehav i
Arjo AB (eget och
nérstdendes”)

Joacim Lindoff

VD och koncernchef. F6dd 1973.

Civilekonomexamen, Lunds universi-
tet. Tidigare erfarenhet fran flertalet
befattningar inom Getingekoncernen,
sasom tillférordnad VD for koncer-
nen, Executive Vice President fér Ge-
tinges tidigare affdrsomrade Infection
Control och Executive Vice President
for affarsomradet Surgical Workflows
samt uppdrag i ledande positioner
inom NIBE:s affarsomrade Heating.
Har dven varit styrelseordférande i
branschorganisationen Swedish Med-
tech.

300 002 B-aktier

Daniel Faldt

CFO. Fodd 1976.

Civilekonomexamen, Bryant Universi-
ty samt Industrial Management vid
KTH Executive School. Tidigare erfa-
renhet som CFO pa BE Group AB
(publ), Ekonomidirektsr Region
Americas och Region South Europe/
MEA pa Bombardier Transportation,
Ekonomidirektér Propulsion & Con-
trols, Bombardier Transportation AB,
Ekonomidirektér Gunnebo Entrance
Control UK, samt olika befattningar
inom Gunnebo Group.

22000 B-aktier

1. Aktieinnehav avses per den 13 mars 2023.

Katarzyna Bobrow

Executive Vice President, Quality &
Regulatory Compliance. F6dd 1980.

Masterexamen inom bank och finans
med inriktning pa finans och penning-
politik, Poznan University of Econo-
mics and Business. Vidarestudier i
Quality Management, Poznan Univer-
sity of Technology. Tidigare erfaren-
het av olika befattningar inom Geting-
ekoncernen, bland annat som Senior
Director QA Supply Chain and Opera-
tions. Aven erfarenhet som Quality
Specialist fér Molex Polska.

15 700 B-aktier

Marion Gullstr

Executive Vice President, Human
Resources & Sustainability. F6dd 1957.

Kandidatexamen i samhallsvetenskap,
fyraarig utbildning till gestaltterapeut
- Organisation och gruppniva samt
ekonomexamen, Lunds universitet.
Tidigare erfarenhet som HR Director
fér Wasa-koncernen, VP HR for Trelle-
borg AB (publ), HR Director fér IKEA
Supply Chain Greater China Supply
och andra HR-befattningar inom
IKEA-koncernen samt olika HR-be-
fattningar inom Getingekoncernen,
bland annat tillférordnad EVP HR &
Sustainability.

29900 B-aktier

Ingrid Carlsson

Executive Vice President, Legal &
Business Compliance samt Styrelsens
sekreterare. F6dd 1976.

Jur.Kand., Lunds universitet, vidare-
studier i Immaterialratt, Malmé uni-
versitet. Tidigare erfarenhet av olika
befattningar inom Alfa Laval, bland
annat Legal Counsel, Head of Legal
Business Division Food & Water, Seni-
or Associate vid Mannheimer
Swartling advokatbyré och medlem i
Advokatsamfundet 2009-2014.

2000 B-aktier

Tobias Kramer

Executive Vice President, Global
Marketing. F6dd 1984.

Tilltradde rollen i oktober 2022.

Masterexamen i Finance and Accoun-
ting, Copenhagen Business School.
Tidigare VP Portfolio och VP Business
Development pa Arjo. Erfarenhet fran
Boston Consulting Group fokuserad
pa strategiska engagemang inom sjuk-
vard inklusive féretags- och tillvaxt-
strategier, digital strategi, innovation
samt optimering av R&D sa vél som
kommersiell excellens och prissatt-
ning.

15 000 B-aktier
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Jonas Cederhage

Executive Vice President, Supply Chain
and Product Development &
Operations. Fodd 1971.

Tilltréddde rollen i november 2022.

Kandidatexamen i Industrial Mgmt. &
Supply Chain, Hégskolan i Gavle, Na-
veen Jindal School of Management,
UT Dallas. Tidigare erfarenhet fran
olika befattningar inom Ericsson,
bland annat Vice President Supply
Chain, Region Middle East & Northern
Africa, inom Nilfisk som Senior Vice
President, Global Supply Chain, samt
fran olika befattningar inom Permobil,
bland annat Executive Vice President
Supply Chain & Head of Sustainability.

3000 B-aktier

President, Global Sales. F6dd 1962.

Gick i pension vid drsslutet 2022.

Kandidatexamen i ingenjérsvetenskap,
Institute of Technology, Western Aus-
tralia. Global Executive Management
Programs - Harvard Business School,
Chalmers University of Technology och
Indian Institute of Management, Banga-
lore. Tidigare erfarenhet av olika ledan-
de positioner inom flera stora industri-
och hélsovardskoncerner, bland annat
Huntleigh Healthcare PLC UK, YTL Cor-
poration JV Malaysia och Joyce Health-
care Group Australia. Aven erfarenhet
som Managing Director och President
fér olika affarsomraden inom Getinge-
koncernen, bland annat Getinge Group
President APAC och tillférordnad Presi-
dent & CEO fér ArjoHuntleigh.

5 000 B-aktier
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Befattning och
fodelsear

Utbildning och
arbetslivs-
erfarenhet

Aktieinnehav i
Arjo AB (eget
och nérstédendes")

Maria Nilsson

T.F. Executive Vice President,
Communication & Public Relations.
F6dd 1982.

Tillférordnad 2022.

Civilekonomexamen fran Lunds Uni-
versitet. Kommer senast frén rollen
som Vice President Investor Relations
& Corporate Communications pa
Arjo. Tidigare erfarenhet fran olika
befattningar inom Corporate Commu-
nications inom Getingekoncernen.

3500 B-aktier

1. Aktieinnehav avses per den 13 mars 2023.
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Kornelia Rasmussen

Executive Vice President,
Communication & Public Relations.
F6dd 1977.

Férdldraledig 2022.

IHM Business School och Kommuni-
kation, Hogskolan for larande och
kommunikation, Jonképing. Tidigare
erfarenhet fran olika befattningar
inom Volvo Car Corporation, bland
annat som Director Corporate Com-
munications och tillférordnad Senior
Vice President, Public Affairs, och
senast som Executive Vice President
Communications & Brand Manage-
ment i Getingekoncernen.

33900 B-aktier

Anne Sigouin

President, Sales & Service
Nordamerika. F6dd 1969.

Kandidatexamen fran Concordia Uni-
versity, Montreal, Quebec, Executive
Education Leadership Consortium,
Smith College, Northampton, MA,
samt ett flertal ledarskapsutbildning-
ar. Tidigare erfarenhet av ledande
positioner inom férséljning och mark-
nadsféring i Kanada och USA inom
Johnson & Johnson Medical Devices
Companies, och har dven varit Mana-
ging Director fér ArjoHuntleigh AB i
Kanada och President fér Getinge
Kanada.

3125 B-aktier

)

Christian Stentoft

President, Global Sales & Service.
F6dd 1984.

Tilltrddde rollen vid drsskiftet
2022/2023.

Masterexamen fran design- och inno-
vationsprogrammet, Danmarks Tek-
niske Universitet. Tidigare erfarenhet
som Executive Vice President, Chief
Strategy Officer pa Arjo samt olika
befattningar inom Getingekoncernen,
bland annat VP Commercial Excellen-
ce & Head of PMO Asia Pacific och
Extended Care Division - Director
Business Strategy & Insights. Aven
erfarenhet som managementkonsult
for Oleto Associates och Catalyst
Consulting.

74 620 B-aktier
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BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Ersattningsrapport 2022

Inledning

Denna rapport beskriver hur riktlinjerna for ersattning till ledande
befattningshavare fér Arjo, antagna av arsstimman 2022, till-
lampades under ar 2022. | rapporten finns ocksa information om
ersattning till verkstallande direktdr och en sammanfattning av Arjos
tillampning av resultatkriterierna for att betala ut rorlig kontanter-
sattning.

Rapporten har uppréttats i enlighet med aktiebolagslagen och Kol-
legiet for svensk bolagsstyrnings regler om ersattningar till ledande
befattningshavare och om incitamentsprogram.

Ytterligare information om erséattningar till ledande befattningsha-
vare finns i not 3 (Personal) pa sidorna 88-90 i arsredovisningen for
2022. Information om ersattningsutskottets arbete under 2022 finns
i bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 69-70 i arsredovisningen for
2022.

Styrelsearvode omfattas inte av denna rapport. Sadant arvode be-
slutas arligen av arsstdmman och redovisas i not 3 pa sidorna 88-90
i arsredovisningen f6r 2022. Samma information finns ocksa som en
bilaga till denna rapport.

Vdsentlig utveckling under 2022
VD sammanfattar Arjos dvergripande resultat i sitt vd-ord pa sidor-
na 6-8 i arsredovisningen fér 2022.

Arjos ersattningsriktlinjer - tilldmpningsomrade, dndamal
och avvikelser

En framgangsrik implementering av bolagets affarsstrategi och
tillvaratagandet av bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess
hallbarhet, férutsétter att Arjo kan rekrytera och behalla kvalifi-
cerade medarbetare. Grundprincipen &r att ersattning och andra
anstallningsvillkor for ledande befattningshavare ska vara marknads-
maéssiga och konkurrenskraftiga pa varje marknad dér Arjo verkar, sa
att kompetenta och skickliga medarbetare kan attraheras, motiveras
och behallas.

Individuella ersattningsnivaer baseras pa erfarenhet, kompetens,
ansvar och prestation samt marknadsmassighet inom det land dar
befattningshavaren har sin anstéllning.

Arjos VD har under 2022 erhallit féljande ersattningskompo-
nenter: grundlén, kortsiktiga incitament (baserade pa EBITDA,
arbetande kapital och hallbarhet), langsiktiga incitament (baserat pa
resultat per aktie), pensionsférmaner samt évriga férmaner.

Riktlinjerna fér ersattning till ledande befattningshavare finns pa
sidorna 88-90 i arsredovisningen fér 2022.

Tabell 1 - Totalersdttning till verkstéllande direktdren (SEK)

Beskrivning av betydande férdndringar av riktlinjerna
och hur aktiedigarna synpunkter har beaktats

Bolaget har under 2022 foljt de tillampliga ersattningsriktlinjerna
som antagits av bolagsstdmman. Inga avsteg fran riktlinjerna har
gjorts och inga avvikelser har gjorts fran den beslutsprocess som
enligt riktlinjerna ska tillampas for att faststalla ersattningen. Inga
synpunkter pa ersattningsriktlinjerna har framkommit.

Aktiebaserad ersdttning
Arjo har inga langsiktiga aktiebaserade incitamentsprogram.

Tilldmpning av prestationskriterier

Prestationskriterierna for den verkstallande direktérens rorliga
ersattning har valts f6r att forverkliga Arjos strategi och for att
uppmuntra agerande som ligger i Arjos langsiktiga intresse. Vid
valet av prestationskriterier har de strategiska malen samt kort- och
langsiktiga affarsprioriteringar for ar 2022 beaktats.

Arjo langsiktigt incitamentsprogram (LTIP)

Arjos styrelse beslutade att introducera treariga langsiktiga incita-
mentsprogram aren 2020, 2021 och 2022. Programmen &r kontant-
baserade och omfattar 50-55 deltagare. Incitamentsprogrammet ar
ett tillagg till den arliga grundlénen och rérliga l6nen.

Syfte

Incitamentsprogrammen &r riktade och har ett langsiktigt innehall.
Syftet med programmen &r att stérka engagemanget samt att bel6na
och behalla de viktiga ledare och medarbetare som har stérst infly-
tande dver Arjos resultat pa medelldng och lang sikt.

Mal

Varje program léper under tre ar och ersattningen kan maximalt
uppga till fyra manadsléner per program. Vid berdkningen av utfallet
exkluderas koncernens jamférelsestérande poster liksom paverkan
av eventuella férvarv och avyttringar.

Utfall och utbetalning

Utfallet fér programmen berédknas arligen och ackumuleras éver
trearsperioden. Eventuellt utfall fér programmet som inleddes 2020
betalas ut under 2023 forutsatt att deltagaren ar fortsatt anstalld vid
tillfallet for utbetalningen.

Av tabell 1 framgar den totala ersattningen som har kostnadsférts avseende Arjos VD under 2022, 2021, 2020, 2019 och 2018 (SEK).

Fast ersdttning

Befattnings-

havarens Raken- Ovriga

namn, position skapsar GrundlIén férmaner Ettarig
2022 9103 500 151 954 446 250

st 2021 8618999 1171304 6800 000

Lindoff 2020 8130000 1082492" 6426000

e 2019 7803000  239709" 650 000
2018 7 472 499 655 204" 3 465 890

1. Inklusive rérlig semestererséttning, dock borttaget from 2022.

Rérlig ersdttning

Extra-
ordindra Pensions- Total Andelen fast/
Flerarig poster kostnad  ersdttning  rorlig ersdttning
02 0 2677500 12379 204 96/4
2 925795 0O 2550000 22066098 56/44
2 258 678 0 2409750 20306920 57/43
0 0 2295000 10987709 94/6
420 517 0 2241750 14 255 860 73/27

2. Intjanat belopp fér 2022 fran Arjo LTI-program 3-5 varav O SEK utbetalas under 2023.

ARJO ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022 77



OVERSIKT 2022

STRATEGI HALLBARHET

RISKER

BOLAGSSTYRNING KONCERNEN

Tabell 2a - Verkstdllande direktdrens prestation under det rapporterade rékenskapsaret
| tabell 2a finns en beskrivning av hur kriterierna for betalning av rérlig kortsiktig erséttning har tillimpats under rakenskapsaret.

Befattningshavarens namn,
position

Joacim Lindoff
VD

Beskrivning av kriterier hdanférliga till
ersdttningskomponenten

Justerat resultat fére rdnta, skatt, av-
och nedskrivningar (EBITDA)"
Arbetande kapital (R12)

Hdllbarhet CO, reducering

Hallbarhet SBT implementering

Relativ viktning av
prestationskriterier

65 %

25 %

5%

5%

1. Justerat for jamforelsestérande poster samt omréknat till féregdende ars valutakurser.

a) Uppmatt prestation

b) Faktisk tilldelning/ersé&ttningsutfall
a) 1744 MSEK

b) 0 SEK

a) 137 dagar

b) 0 SEK

a) 3029 ton CO,

b) 223125 SEK

a) Implementeringssteg genomférda
b) 223125 SEK

Tabell 2b - Verkstdllande direktdrens prestation under det rapporterade rékenskapsaret
| tabell 2b finns en beskrivning av hur kriterierna fér betalning av rérlig langsiktig erséttning har tillampats under rakenskapsaret.

Befattningshavarens namn,
position

Joacim Lindoff
VD

Beskrivning av kriterier hdanférliga till
ersdttningskomponenten

Resultat per aktie (justerat) ér 20222
Mal 2,42 (Program 3 2020-2022)

Resultat per aktie (justerat) 20222:
Mal: 2,8 (snitt) (Program 4 2021-2023)

Resultat per aktie (justerat) 20222:

Relativ viktning av
prestationskriterier

333 %

333 %

Mal 3,39 (snitt) (Program 5 2022-2024) 33,3 %

2. Justerat for jamforelsestérande poster samt omréknat till féregdende ars valutakurser.

Jdmférande information avseende férdndringar i ersdttning och Arjos resultat
Tabell 3 - Férandringar i ersattningar och Arjos resultat under de senaste fem redovisade rakenskapsaren (RR)

Foréndring for aret
Joacim Lindoff, VD

Arjos resultat

Koncernens
rérelseresultat
Koncernens
nettoomsdattning

2019 vs 2018
-3 268 151 SEK

2020 vs 2019
+9 319 211 SEK

+178 MSEK

+195 MSEK

+708 MSEK +102 MSEK

Genomsnittlig ersattning baserat pa motsvarande heltid

Anstéllda i Arjo?

Anstéllda i Arjo®
Faktiskt antal

+50 811 SEK +72 653 SEK

173 vs 150 179 vs 173

2021vs 2020
+1759 178 SEK

+211 MSEK

-8 MSEK

+112 311 SEK

192 vs 179

-9 686 894 SEK

a) Uppmaitt prestation

b) Faktisk tilldelning/ersdttningsutfall
a) 1,80 SEK

b) 0 SEK (intjénat)

a) 1,86 SEK

b) 0 SEK (estimerat)

a) 1,80 SEK

b) 0 SEK (estimerat)

2022 vs 2021 2022

12 379 204 SEK

-386 MSEK 691 MSEK

+909 MSEK 9 979 MSEK

Den genomsnittliga totala
ersdttningen uppgar till

-62 205 SEK 924 394 SEK foér 2022

206 vs 192 206 anstdllda

3. Genomsnittlig ersdttning fér en heltidsanstélld fér RR 2018, 2019 inkluderar samtliga anstéllda i Sverige (exklusive koncernledningen), érlig grundlén under 2018,
2019, pensionsférmdner under 2018, 2019 och faktisk rérlig 16n utbetald under 2018, 2019 men avser resultatet for foregadende ar enligt Arjo STIP Plan.

4. Genomsnittlig ersdttning for en heltidsanstélld for RR 2020 och framat inkluderar samtliga anstéllda i Sverige (exklusive koncernledningen), &rlig grundlén under
dret, pensionsférmaner under aret och mal fér rérlig 16n under dret eftersom den énnu inte Gr berédknad och utbetald.

78



BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Forslag till vinstdisposition

Arjo AB (publ), org. nr 559092-8064

Till arsstammans férfogande star féljande vinstmedel i moderbolaget:

3824281498
12 855 068

3837136566

Balanserade vinstmedel
Arets resultat

Summa

Styrelsen och verkstéllande direktéren féreslar att utdelning till
aktiedgarna lamnas med

0,85 kr per aktie 231514137
i ny rékning 6verfores 3605622429
Summa 3837136566

Styrelsen anser att foreslagen utdelning ar férsvarlig i relation till de
krav som koncernverksamhetens art, omfattning och risker stéller
pa koncernens egna kapital samt koncernens konsolideringsbehov,
likviditet och stallning i 6vrigt.

Styrelsen och verkstéllande direkt6éren forsakrar att koncernre-
dovisningen upprattats i 6verensstdmmelse med internationella
redovisningsstandarder IFRS sadana de antagits av EU och ger en
rattvisande bild av koncernens stallning och resultat. Arsredovis-
ningen har upprattats i enlighet med god redovisningssed och ger en
rattvisande bild av moderbolagets stéllning och resultat.

Forvaltningsberattelsen fér koncernen och moderbolaget ger en
rattvisande 6versikt dver utvecklingen av koncernens och moderbo-
lagets verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga
risker och osakerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag som
ingar i koncernen star infér.

Malmé den 22 mars 2023

Johan Malmquist
Styrelsens ordférande

Dan Frohm

Carola Lemne

Carl Bennet
Styrelsens vice ordférande

Ulf Grunander

Eva Sandling Gralén

Eva Elmstedt

Kajsa Haraldsson

Joacim Lindoff
VD och koncernchef

Var revisionsberattelse har avgivits den 22 mars 2023
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Cecilia Andrén Dorselius
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor

Vicky Johansson
Auktoriserad revisor
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OVERSIKT 2022 STRATEGI HALLBARHET RISKER BOLAGSSTYRNING KONCERNEN
K f l I I I

RESULTATRAKNING FOR KONCERNEN

Mkr Not 2022 2021
Nettoomsdttning 2 9 979 9 070
Kostnad for salda varor 4 -5768 -4 861
Bruttoresultat 4211 4209
Férsdljningskostnader 4 -1969 -1753
Administrationskostnader 4 -1329 -1222
Forsknings- och utvecklingskostnader 4,6 -15 -100
Jamforelsestérande poster 4,5 -74 -39
Ovriga rérelseintédkter 8 31 17
Ovriga rérelsekostnader 8 -55 -27
Resultat fran andelar i intresseféretag 15 -10 -9
Rérelseresultat (EBIT) 2,3,4,56,7,14 691 1077
Finansiella intékter 9 42 n
Finansiella kostnader -135 -98
Resultat efter finansiella poster 597 989
Skatt 10 -149 -247
Arets resultat 447 742
Hénférligt till:

Moderbolagets aktiedgare 447 742
Resultat per aktie, kronor? 1 1,64 2,72
- végt genomsnittligt antal aktier fér berdkning av resultat per aktie (tusental) " 272 370 272 370

1. Fére och efter utspadning.

80



KONCERNENS FINANSIELLA RAPPORTER

RAPPORT OVER TOTALRESULTATET FOR KONCERNEN

Mkr Not 2022 2021
Arets resultat 447 742

Ovrigt totalresultat
Poster som inte kan omféras till resultatet
Aktuariella vinster/férluster avseende férmansbestdmda pensionsplaner -34 205

Skatt hanférlig till poster som inte kan omféras till resultatet 10 10 -54

Poster som vid senare tidpunkt kan omféras till resultatet

Omrdkningsdifferenser 19 756 636
Sdkringar av nettoinvesteringar 19 -112 -22
Skatt hanférlig till poster som kan omféras till resultatet 10 -15 -21
Arets ovriga totalresultat netto efter skatt 605 745
Summa totalresultat for aret 1053 1486

Totalresultat hanférligt till:
Moderbolagets aktiedgare 1053 1486
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BALANSRAKNING FOR KONCERNEN

Mkr Not 2022 2021
TILLGANGAR

Anl&ggningstillgangar

Immateriella tillgdngar 2,4,12 7 391 7 099
Materiella anldggningstillgangar 2,4,13 1802 1454
Nyttjanderdtter 2,4,14 1107 1101
Langfristiga finansiella fordringar, rénteb&drande 20 27 -
Langfristiga leasingfordringar 14, 20 38 51
Langfristig fordran pensioner, rantebdrande 20, 22 205 238
Ovriga finansiella anldggningstillgangar 28 19 17
Andelar i intresseféretag 15 132 123
Uppskjuten skattefordran 10 316 255
Summa anléggningstillgangar 11137 10 437
Omsdttningstillgangar

Varulager 16 1674 1369
Kundfordringar 17, 28 1708 1542
Aktuella skattefordringar 87 18
Kortfristiga finansiella fordringar, rantebérande 20 - 2
Kortfristiga leasingfordringar 14, 20 21 24
Derivat, kortfristiga 27, 28 45 26
Ovriga kortfristiga fordringar 283 209
Férutbetalda kostnader och upplupna intdakter 18 263 228
Likvida medel 20, 28 949 7Y
Summa omsdttningstillgangar 5030 4175
SUMMA TILLGANGAR 16 167 14 612
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital 19 91 91
Andra reserver 19 1395 766
Balanserade vinstmedel 6138 6028
Eget kapital hdnférligt till moderbolagets aktiedgare 7 624 6 885
Langfristiga skulder

Langfristiga finansiella skulder 20, 27, 28 2823 18
Langfristiga leasingskulder 14, 20, 27 809 830
Avsdttningar fér pensioner, réntebdrande 20, 22 29 32
Uppskjuten skatteskuld 10 193 187
Ovriga avséttningar, langfristiga 21 69 71
Summa langfristiga skulder 3922 1238
Kortfristiga skulder

Ovriga avsattningar, kortfristiga 21 67 57
Kortfristiga finansiella skulder 20, 27, 28 2322 4177
Kortfristiga leasingskulder 14, 20, 27 359 328
Leverantérsskulder 27,28 587 614
Aktuella skatteskulder 106 61
Derivat, kortfristiga 27,28 26 16
Ovriga skulder 212 216
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 23 942 1021
Summa kortfristiga skulder 4 621 6 490
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 16 167 14 612

Information om stdllda sékerheter och eventualférpliktelser, se not 24.
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KONCERNENS FINANSIELLA RAPPORTER

FORANDRINGAR | EGET KAPITAL FOR KONCERNEN

Balanserad
Mkr Aktiekapital Reserver” vinst Total
Ingéende balans per 1 januari 2021 91 172 5367 5630
Arets resultat - - 742 742
Ovrigt totalresultat for aret - 593 151 745
Utdelning - - -232 -232
Utgdende balans per 31 december 2021 91 766 6 028 6 885
Ingédende balans per 1 januari 2022 21 766 6028 6 885
Arets resultat - - 447 447
Ovrigt totalresultat for aret - 629 -24 605
Utdelning - - -313 -313
Utgdende balans per 31 december 2022 91 1395 6138 7 624

1. Fér reserver, se vidare not 19.
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OVERSIKT 2022 STRATEGI HALLBARHET RISKER BOLAGSSTYRNING KONCERNEN
KASSAFLODESANALYS FOR KONCERNEN
Mkr Not 2022 2021
Den I6pande verksamheten
Rérelseresultat (EBIT) 691 1077
Aterldggning av av- och nedskrivningar 1077 956
Ovriga icke kassaflédespaverkande poster 29 -7 -2
Kostnadsférda jamfdrelsestérande poster” 72 38
Utbetalda jamforelsestérande poster -78 -38
Betalda réntor -116 -89
Erhalina réntor 16 4
Ovriga finansiella poster 6 -4
Betald skatt -233 =132
Kassafléde fére fordndringar av rérelsekapital 1426 1810
Fordndring i rérelsekapital
Varulager -165 -232
Kortfristiga fordringar -76 135
Kortfristiga skulder -270 21
Kassafldde fran den Ispande verksamheten 915 1734
Investeringsverksamheten
Férvarvade verksamheter 25 - -19
Forvarvade finansiella anldggningstillgdngar -21 =
Investeringar i immateriella och materiella anlaggningstillgangar -900 -760
Avyttringar av immateriella / materiella anldggningstillgéngar och nyttjanderétter 20 85
Kassafléde fran investeringsverksamheten -902 -695
Finansieringsverksamheten
Upptagande av lan 20 24 328 9942
Aterbetalning av finansiella skulder 20 -23747 -10 808
Aterbetalning av leasingskulder -377 -330
Férdandring av pensionstillgdngar/skulder 1 3
Férdandring av rantebdrande fordringar 4 27
Utdelning -313 -232
Realiserade derivat hanférliga till finansieringsverksamheten 241 121
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 136 -1277
Arets kassaflsde 20 150 -237
Likvida medel vid periodens bérjan 757 972
Arets kassafléde 150 -237
Omrdakningsdifferenser 42 22
Likvida medel vid arets slut 29 949 757

1. Exklusive nedskrivningar av anlaggningstillgangar.
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KONCERNENS NOTER

Koncernens noter

n Redovisningsprinciper

ALLMAN INFORMATION

Arjo AB (publ) (559092-8064), som & moderbolag i Arjokoncernen,
ar ett aktiebolag som &r registrerat i Sverige med sate i Malma. Bola-
gets verksamhet framgar av férvaltningsberéattelsen pa sidorna 2-5.
Verksamheten &r till storsta delen forlagd utanfér Sverige. Koncern-
redovisningen fér det verksamhetsar som slutar den 31 december
2022 har godkénts av styrelsen den 22 mars 2023 och kommer att
foreldggas arsstimman den 20 april 2023 fér faststéllande.

GRUNDER FOR UPPRATTANDE

Arjos konsoliderade finansiella rapporter har upprattats i enlighet
med International Financial Reporting Standards (IFRS)/Internatio-
nal Accounting Standards (IAS) sdsom de &r antagna inom EU och
Radet fér finansiell rapporterings rekommendation RFR 1, Komplet-
terande redovisningsregler fér koncerner.

Arjo tillampar anskaffningsvardemetoden vid vardering av
tillgangar och skulder utom vad géller finansiella tillgangar som kan
séljas samt finansiella tillgangar och skulder, inklusive derivatin-
strument, varderade till verkligt varde via resultatrakningen, vilka
varderas till verkligt varde antingen i resultatet eller 6vrigt totalre-
sultat, i de fall de &r sakringsinstrument avseende kassaflodessak-
ringar. Nedan foljer ytterligare beskrivning kring upprattande av de
konsoliderade finansiella rapporterna.

Eliminering av transaktioner inom Arjo

Fordringar, skulder, intakter och kostnader samt orealiserade vinster
och férluster som uppstar mellan enheter inom Arjo elimineras i sin
helhet. Orealiserade férluster elimineras pa samma sitt som orea-
liserade vinster, men endast i den utstréckning det inte finns nagot
nedskrivningsbehov.

REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER
Grunder fér upprattande av Arjos finansiella rapporter har redogjorts
for ovan.

De finansiella rapporterna presenteras i svenska kronor. Samtliga
belopp ar angivna i miljontals kronor (Mkr) om inte annat anges.
Sifferuppgifterna inom parentes avser, om inget annat anges, 2021
ars verksamhet.

Totalsumman i tabeller och rékningar summerar inte alltid pa
grund av avrundningsdifferenser. Syftet ar att varje delrad ska 6ver-
ensstdamma med sin ursprungskalla och darfoér kan avrundningsdiffe-
renser uppsta pa totalsumman.

Viktiga uppskattningar och bedémningar

For att uppratta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS kravs
att foretagsledningen gér bedémningar och uppskattningar samt an-
taganden, vilka paverkar de redovisade tillgangs- och skuldbeloppen,
6vrig information som lamnas i bokslutet samt de intékter och kost-
nader som redovisas under perioden. Uppskattningar, bedémningar
och antaganden ses 6ver regelbundet. Det faktiska utfallet kan

skilja sig fran dessa bedémningar, uppskattningar och antaganden.
De omraden som styrelsen och koncernledningen har bedémt som
sarskilt betydelsefulla vid bedomning av Arjos resultat och stéllning
ar noterade vid respektive not, dar sa &r tillampligt.

Dotterforetag

Dotterféretag ar alla féretag dver vilka Arjo har bestammande
inflytande. Arjo kontrollerar ett féretag nar den exponeras for eller
har ratt till rérlig avkastning fran sitt innehav i féretaget och har méj-
lighet att paverka avkastningen genom sitt inflytande i féretaget.

Utldndska valutor

Funktionell valuta: Transaktioner i utlandsk valuta omraknas i
redovisningen till den funktionella valutan enligt transaktionsdagens
valutakurs. Fordringar och skulder i utlandsk valuta varderas till
balansdagens kurs och orealiserade kursvinster och kursforluster
ingar i resultatet. Kursdifferenser hanférliga till rérelserelaterade
fordringar och skulder redovisas i rérelseresultatet. Kursdifferenser
avseende finansiella tillgangar och skulder redovisas bland évriga
finansiella poster.

Omréakning av utlandska verksamheter: Arjo tillampar dagskurs-
metoden for omréakning av utlandska dotterféretags balans- och
resultatrdkningar. Det innebér att samtliga tillgangar och skulder
i dotterforetagen omréknas till balansdagens kurs, medan samt-
liga poster i resultatrakningarna omraknas till genomsnittskurs.
Omrékningsdifferenserna fors till 6vrigt totalresultat. Den samlade
omrakningsdifferensen vid avyttringar redovisas tillsammans med
den vinst/ forlust som transaktionen ger upphov till.

For langfristiga koncerninterna lan till dotterbolagen tillampar Arjo
reglerna for utékad nettoinvestering, vilket innebar att omréknings-
differenser pa dessa koncerninterna |an redovisas pa samma sétt
som omrakningseffekterna pa dotterbolagens nettotillgangar.

Statliga bidrag

Nagra av koncernens utldndska dotterbolag har erhallit bidrag fran
lokala myndigheter till f6ljd av Covid-19 men det uppgar inte till
nagra vésentliga belopp. Statliga bidrag som géller kostnader redo-
visas i resultatrakningen. Intdkten redovisas i samma period som de
kostnader bidragen avser.

Utdelning
Av styrelsen foreslagen utdelning reducerar ej utdelningsbara medel
férrén utdelningen har godkéants av arsstimman.

Alternativa nyckeltal

| denna rapport férekommer alternativa nyckeltal fér uppféljning av
Arjos verksamhet och de priméra alternativa nyckeltal som presente-
ras avser EBITDA justerad, cash conversion samt nettoskuldsatt-
ningsgrad. Definitioner och avstamningar av de alternativa nyckelta-
len aterfinns pa sidorna 145-147.

Nya redovisningsprinciper som tilldimpas av Arjo 2022
Inga standarder, andringar och tolkningar som har tratt ikraft for det
rékenskapsar som bérjar 1januari 2022 har haft en véasentlig inver-
kan pa Arjos finansiella rapporter.

Nya och dndrade standarder och tolkningar som dGnnu inte
har tratt i kraft

Inga standarder, andringar och tolkningar som trader ikraft fér det
rékenskapsar som bérjar efter 1januari 2023 och har haft en vasent-
lig inverkan pa Arjos finansiella rapporter.
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n Segmentsredovisning

Redovisningsprinciper

Rorelsesegmentsrapporteringen 6verensstammer med den
interna rapporteringen som lamnas till den hégste verkstallan-
de beslutsfattaren. | Arjo har denna funktion identifierats som
Verkstallande Direktéren. Arjos verksamhet bestar av féljande
rorelsesegment.

Global Sales - bestar av férséljningsverksamheten i samtliga
lander forutom USA och Kanada.

Nordamerika - bestar av férséljningsverksamheten i USA och
Kanada.

Ovrigt - bestar av diagnostikverksamheten.

Koncernen har tre intdktsstrommar produktférsaljning,
service inklusive reservdelar och uthyrning. Intadkter redo-
visas till verkligt vérde exklusive indirekt omsattningsskatt.
Intékter fran produktférséaljning redovisas vid den tidpunkt

da kontrollen fér varorna éverfors till kunden, vilket kan vara
antingen nar produkten [amnar Arjos lager eller anlander till
kunden. Produkterna séljs ofta med volymrabatter baserade
pa volymen i den enskilda ordern. Endast ett fatal kontrakt ba-
seras pa ackumulerad férséljning dver en 12-manadersperiod.
Intékten fran férsaljningen av produkterna redovisas baserat
pa priset i avtalet, med avdrag fér berdknade volymrabatter.
Historiska data anvénds f6r att uppskatta rabatternas forvan-
tade varde och intdkten redovisas endast i den utstrackning
som det &r mycket sannolikt att en vasentlig aterféring inte
uppstar. En skuld (som ingar i posten upplupna kostnader och
forutbetalda intakter) redovisas for forvantade volymrabatter
i férhallande till férséljningen till och med balansdagen.

HALLBARHET

RISKER BOLAGSSTYRNING KONCERNEN

Om leverans av fardiga produkter skjuts upp pa képarens begéran
men dar kbparen Gvertar dganderatten och accepterar fakture-
ring, s.k. "Bill and hold" férsaljningar, sker intéktredovisning nar
kontrollen dvergar till kund, vilket sker nér produkterna placerats
pa atskilda platser i lagret. Koncernens atagande att reparera eller
ersatta defekta produkter i enlighet med normala garantiregler
redovisas som en avsattning, se not 21 Ovriga avsattningar.

Serviceavtal forekommer bade till fastpris och I6pande rak-
ning. Intékter fran fastprisavtal redovisas éver tid i takt med att
kontrollen dver tjansterna évergar till kunden. Intékter fran avtal pa
I6pande rakning baseras pa pris per nedlagd timme och redovisas
i den utstrackning Arjo har ritt att fakturera kunden (manadsvis).
Foérskottsbetalningar fran kunder avser framst betalning hénforliga
till serviceavtal. Dessa avtalsskulder aterfinns i not 23 Upplupna
kostnader och férutbetalda intékter.

Ingen finansieringskomponent bedéms foreligga vid forsalj-
ningstidpunkten da kredittiden &r 30-90 dagar, vilket 6verens-
stdmmer med marknadspraxis.

Arjo tillampar undantaget att ej lamna upplysning om framtida
kontrakterade intdkter da dessa har en kortare l6ptid dn 1ar.

For intaktsredovisning avseende uthyrning se not 14 Leasingavtal.

Arjo har betydande centrala koncernfunktioner inom omradena Supply Chain (produktférsérjning, lagerhallning och distribution), IT, Finans,
Kvalitet, Forskning och Utveckling. Supply Chains bruttoresultat allokeras ut till respektive segment, medan Supply Chains rérelsekostnader
redovisas tillsammans med kostnaderna fér koncernfunktionerna. Koncernen har inga kunder som star fér 10 % eller mer av koncernens

omsattning.
2022
B Koncern-

Mkr Global Sales Nordamerika Ovrigt funktioner  Elimineringar Arjo Koncern
Produktférsaljning 3095 2 364 357 - -10 5806
Service inklusive reservdelar 1149 587 15 - - 1751
Uthyrning 1510 913 - - - 2423
Total nettoomsdttning, extern 5753 3864 372 - -10 9979
Rorelseresultat 811 926 85 -1131 - 691
Finansiella intakter 42
Finansiella kostnader -135
Resultat efter finansiella poster 597
Skatt -149
Arets resultat 447
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2021
. Koncern-
Mkr Global Sales Nordamerika Ovrigt funktioner  Elimineringar  Arjo Koncern
Produktférsdaljning 2 807 2 069 344 - -10 5209
Service inklusive reservdelar 1029 459 16 - - 1504
Uthyrning 1375 982 = = = 2 357
Total nettoomsdttning, extern 521 3510 360 - -10 9 070
Rérelseresultat 941 1149 98 -1 - 1077
Finansiella intdkter n
Finansiella kostnader -98
Resultat efter finansiella poster 989
Skatt -247
Arets resultat 742
Tillgangarna, i tabellen nedan, férdelade per segment bestar av | tabellen nedan redovisas de 20 stérsta marknaderna baserat pa var

posterna immateriella tillgdngar och materiella anldggningstillgdngar kunderna &r lokaliserade.
samt nyttjanderatter. Rapporteringen av tillgangarna baseras pa

Arjo-bolagens hemvist. Ingen uppdelning av tillgangar och skulder

sker per segment da inget sadant belopp regelbundet redovisas fér

den hogste verkstallande beslutsforfattaren.

Tillgéngar 2022 2021
Mkr 2022 2021 Land Mkr % - Mkr % #
USA 2 250 1901 USA 2996 30 1 2830 31 1
Storbritannien 1344 1275 Storbritannien 1228 12 2 1130 118 2
Sverige 3964 3782 Frankrike 1050 n 3 947 10 3
Ovriga 2742 2 696 Kanada 949 10 4 759 8 4
Summa 10 300 9 654 Tyskland 725 7 5 665 7 5)
Australien 544 5 6 451 5 6
Nederldnderna 359 4 7 334 4 7
Osterrike 234 2 8 215 3 9
Italien 220 2 9 237 2 8
Irland 177 2 10 160 2 10
Belgien 172 2 " 158 2 n
Schweiz 147 1 12 124 1 12
Indien 134 1 13 12 1 13
Sydafrika 129 1 14 107 1 14
Hong Kong 94 1 15 86 1 15
Sverige 73 1 16 71 1 17
Singapore 72 1 17 65 1 18
Japan 69 1 18 49 1 20
Nya Zeeland 68 1 19 62 1 19
Spanien 65 1 20 72 1 16
Ovriga 474 5 436 3
Total

o 9 979 100 9 070 100
nettoomsattning
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n Personal

2022 2021
Styrelse . Styrelse .

Koncernen, Mkr och VD" Ovriga Totalt och VD" Ovriga Totalt
Léner & ersdttningar 133 3024 3157 125 2 661 2786
Sociala kostnader 25 519 544 27 473 500
Pensionskostnader n 168 179 n 132 143
Summa 169 371 3880 163 3266 3429
1. Avser ersattningar till styrelse och VD i samtliga bolag i koncernen.
Medelantal anstéllda

2022 2021
Antal Mén Kvinnor Totalt Mén Kvinnor Totalt
Australien 139 71 210 139 66 205
Belgien 53 21 74 51 22 73
Brasilien n 9 20 n 7 18
Danmark 10 5 15 M 6 17
Dominikanska Republiken 283 697 980 264 539 803
Frankrike 377 134 511 371 126 497
Férenade Arabemiraten 10 - 10 10 - 10
Hongkong 14 9 23 14 10 24
Indien 139 31 170 136 28 164
Irland 26 4 30 24 4 28
Italien 77 40 17 79 38 17
Japan 14 6 20 13 6 19
Kanada 263 162 425 265 149 414
Kina 71 15 186 74 18 192
Mexiko 4 5 9 3 5 8
Nederldnderna 109 59 168 106 60 166
Norge 5 8 13 8 7 15
Nya Zeeland 23 9 32 24 7 8l
Polen 322 561 883 291 476 767
Schweiz 41 13 54 40 14 54
Singapore 35 8 43 34 9 43
Spanien 26 17 43 25 18 43
Storbritannien 675 289 964 669 292 961
Sverige m 104 215 101 97 198
Sydafrika 77 46 123 35 65 100
Sydkorea 3 - 3 2 - 2
Tjeckien 9 n 20 8 9 17
Tyskland 313 99 412 315 99 414
USA 640 220 860 609 222 831
Osterrike 97 21 118 98 21 19
Summa 3977 2774 6751 3830 2520 6 350
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FORDELNING LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE PER BALANSDAGEN | %

Kénsfordelning inom samtliga bolag i koncernen

2022 2021
Kvinnor:
Styrelseledamdter i moderbolaget 29% 29%
Styrelseledamdter i samtliga koncernbolag 10% 8%
Andra personer i féretagets ledning inkl VD 27% 26%
Mdin:
Styrelseledamdter i moderbolaget 71% 71%
Styrelseledamdter i samtliga koncernbolag 90% 92%
Andra personer i féretagets ledning inkl VD 73% 74%
Ersdttningar och 6vriga formaner till ledande befattningshavare under 2022, tkr
Rérlig Rérlig .
Styrelse- ersdttning, ersdttning, Ovriga Pensions-
arvode Grundlon kortsiktig langsiktig férmaner kostnad Summa
Joho“n Malmaquist, styrelsens 1670 1670
ordférande
Carl Bennet, styrelseledamot 753 753
Eva Elmstedt, styrelseledamot 785 785
UIf Grunander, styrelseledamot 920 920
Carola Lemne, styrelseledamot 785 785
Dan Frohm, styrelseledamot 888 888
Verkstdllande direktor 9104 446 - 152 2 678 12 380
Ovriga Iec_iond_e befattningshavare, 12 892 429 B 851 3382 17 554
anstdllda i Arjo AB
Ovrigq Ied'qnde befattningshavare, 11808 1107 B 1079 1815 15 809
anstdllda i andra koncernbolag
Totalt 5801 33804 1982 - 2082 7 875 51544
1. Inkluderar Gven arvode for arbete i styrelseutskott och motsvarar vad som
beslutats pa féregdende arsstamma.
Kommentarer till tabellen
* Kortsiktig rérlig ersattning avser fér verksamhetsaret 2022 kost- + Ovriga ledande befattningshavare avser ersattningar till
nadsférd bonus vilken utbetalats under 2023. medlemmar av koncernledningen andra an VD (12 personer,
« Ovriga formaner avser tjanstebil och sjukvardsforsakring. varav 1slutat, 18r interim och 2 &r nya).
Ersdttningar och 6vriga formaner till ledande befattningshavare under 2021, tkr
Rérlig Rérlig .
Styrelse- ersdttning, ersdttning, Ovriga Pensions-
arvode™ GrundlIén kortsiktig langsiktig formaner kostnad Summa
Johop Malmaquist, styrelsens 1615 1615
ordférande
Carl Bennet, styrelseledamot 730 730
Eva Elmstedt, styrelseledamot 760 760
UIf Grunander, styrelseledamot 890 890
Carola Lemne, styrelseledamot 760 760
Dan Frohm, styrelseledamot 760 760
Verkstdllande direktor 8 619 6 800 2 9262 1171 2 550 22 066
Oritefe! e el [eifeitimilieg e, 10 703 4848 3030% 1391 2 439 22 41
anstdllda i Arjo AB
Otiafe el [Dfeiiniliepie el 11 641 6263 38419 1200 1340 24 285
anstdllda i andra koncernbolag
Totalt 5515 30963 17 911 9797 3762 6 329 74 277
1. Inkluderar Gven arvode for arbete i styrelseutskott och motsvarar vad 3. Av beloppet utbetalas 924 tkr under 2022. Resterande del utbetalas
som beslutats pd féregdende drsstdmma. villkorat av fortsatt anstdlining med 1290 tkr 2023 och 816 tkr 2024.
2. Av beloppet utbetalas 1105 tkr under 2022. Resterande del utbetalas 4. Av beloppet utbetalas 1463 tkr under 2022. Resterande del utbetalas
villkorat av fortsatt anstdlining med 1160 tkr 2023 och 661 tkr 2024. villkorat av fortsatt anstdllning med 1 507 tkr 2023 och 871 tkr 2024.
Kommentarer till tabellen
* Kortsiktig rérlig ersattning avser fér verksamhetsaret 2021 kost- » Ovriga ledande befattningshavare avser ersattningar till
nadsférd bonus vilken utbetalats under 2022. medlemmar av koncernledningen andra &@n VD (9 personer)

« Ovriga formaner avser tjanstebil, sjukvardsférsakring och rorlig
semesterersattning.
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Ersattningar till ledande befattningshavare
Principer: Arsstimman 2022 faststallde riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare och innebér i huvudsak féljande:

Ersattning och andra anstallningsvillkor for ledande befatt-
ningshavare ska vara marknadsmassiga och konkurrenskraftiga
pa varje marknad dar Arjo verkar sa att kompetenta och skickliga
medarbetare kan attraheras, motiveras och behallas. Till styrelsens
ordférande och ledaméter utgar arvode enligt arsstimmansbeslut.
Arbetstagarrepresentanter erhaller ej styrelsearvode. Erséattning
till VD och andra ledande befattningshavare utgérs av grundlén,
rérlig ersattning, évriga férmaner samt pension. Med andra ledande
befattningshavare avses de personer som tillsammans med VD
utgor koncernledningen. For koncernledningens sammansattning, se
sidorna 75-76. Férdelningen mellan grundlén och rérlig ersattning
ska sta i proportion till befattningshavarens ansvar och befogenhe-
ter. For VD ar den rorliga ersattningen maximerad till 80 procent av
grundldnen.

Rérlig ersattning: Den rorliga ersattningen ska alltid vara i férvag
begransad till ett maximalt belopp och vara kopplad till férutbestam-
da och méatbara kriterier, utformade med syfte att framja bolagets
langsiktiga vardeskapande. Nagon rérlig ersattning ska ej utga om
resultatet fére skatt ar negativt. Fér VD:n baserades bonus 2022 pa
finansiella mal uppsatta av styrelsen. Prestationsbaserad arsbonus
for VD ska inte dverstiga 80 procent av den fasta arslénen. Fér andra
ledande befattningshavare baserades bonus 2022 pa en kombination
av finansiella mal och individuella mal. Prestationsbaserad arsbo-
nus for 6vriga ledande befattningshavare ska inte 6verstiga 50-70
procent av den fasta arslénen (beroende pa funktion och geografisk
placering).

Pensioner: Pensionsaldern fér VD:n &r 65 ar. Pensionslésningen
ar premiebaserad och uppgar till 30 procent av grundlénen. Aven
fér andra ledande befattningshavare &r pensionséldern 65 ar. Aven
dessa pensionsavtal &r premiebaserade. Pensionsavtalen har teck-
nats enligt géllande lokala regler for det land dar befattningshavaren
ar bosatt.

Uppsagningslon: Om VD sager upp sig galler en uppsagningstid
om lagst 6 manader. Vid uppsagning fran bolagets sida dger VD rétt
till 16n under en uppségningstid motsvarande 12 manader. Upp-
sagningslonen avrdknas ej mot andra inkomster. Vid uppsagning
av andra ledande befattningshavare foreligger ratt till |6n under
uppsagningstid om lagst 6 manader och hégst 12 manader

Berednings- och beslutsprocess: Ersattningsutskottet har under
aret givit styrelsen rekommendationer gallande principer fér er-
sattning till ledande befattningshavare. Rekommendationerna har
innefattat proportionerna mellan fast och rérlig ersattning, storleken
pa eventuella [6nedkningar samt féreslagit kriterier f6r bedémning
av bonusutfall. Styrelsen har diskuterat ersattningsutskottets férslag
och fattat beslut med ledning av utskottets rekommendationer.
Ersattningar till VD fér verksamhetsaret 2022 har beslutats av sty-
relsen utifran ersattningsutskottets rekommendation. Ers&ttning till
andra ledande befattningshavare har beslutats av VD efter samrad
med styrelsens ordférande. Ersattningsutskottet har under 2022
sammantratt vid tre tillfallen. Utdver namnda rérliga ersattning kan
tillkomma fran tid till annan beslutad aktie eller aktiekursrelaterade
incitamentsprogram. Ambitionen &r att ett sadant program ska
méjliggora att attrahera och behalla duktiga ledare samtidigt som
programmet gér koncernledningen i Arjo AB till aktiedgare i bolaget
vilket bedéms som en viktig och stark signal till 6vriga aktiedgare.
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Langsiktigt incitamentsprogram

Arjos styrelse har introducerat treariga langsiktiga incitaments-pro-
gram fér aren 2019, 2020 och 2021. Programmen &r kontant-base-
rade och omfattar 50-55 deltagare. Incitamentsprogrammen &ar ett
tillagg till den arliga rérliga I6nen.

Syfte: Incitamentsprogrammen &r riktade och har ett langsiktigt
innehall. Syftet med programmen &r att starka engagemanget samt
att beléna de ledande befattningshavare som har stérst inflytande
6ver Arjos resultat.

Maltal: Ett program I6per under tre ar och ersattningen kan
maximalt uppga till 4 manadsléner per program. Vid berékningen
av utfallet exkluderas koncernens jamférelsestérande poster liksom
paverkan av eventuella forvarv och avyttringar.

Utfall och utbetalning: Utfallet fér varje program berdknas arligen
och ackumuleras dver trearsperioden. Eventuellt utfall betalas ut un-
der paféljande ar férutsatt att befattningshavaren ar fortsatt anstalld
vid tillfallet fér utbetalningen.

Redovisningsprinciper

Incitamentsprogram: Arjo har ett langfristigt och ett
kortfristigt incitamentsprogram vilket redovisas enligt IAS
19 Ersattningar till anstallda. Under intjanandeperioden
redovisas incitamentsprogrammet som en kostnad och en
kortfristig skuld.

n Kostnader per kostnadsslag

Mkr 2022 2021
Kostnader férdelade pa
kostnadsslag
Léner och erséttningar -3157 -2786
Sociala kostnader -544 -500
Pensionskostnader -179 -143
Av— och r\edsk_rivrjingclr -280 _274
immateriella tillgadngar
Av- och nedskrivningar mate-
riella anléggningstillgdngar och -796 -682
nyttjanderdtter
Varor och tjénster -4 299 -3 591
Summa -9 255 -7 975
Mkr 2022 2021
Av- och nedskrivningar
Kostnad for salda varor -690 -597
Férsdljningskostnader -150 -145
Administrationskostnader -228 -208
Forsknings och utvecklings-

-7 -6
kostnader
Jamférelsestérande poster -1 -
Summa 1077 956



u Jamforelsestorande poster

Redovisningsprinciper

Sasom jamférelsestérande poster redovisas ej kontinu-
erligt aterkommande kostnader kopplade till atgérdspro-
gram som syftar till att férbattra koncernens effektivitet
och struktur.

Utéver atgardsprogram kan undantagsvis dven excep-
tionella kostnader och intédkter klassificeras som jamforel-
sestérande poster. Med exceptionella poster avses vasent-
liga intakts- eller kostnadsposter som redovisas separat
pa grund av betydelsen av deras karaktér eller belopp.

For redovisningsprincip avseende redovisning av avsatt-
ningar se not 21.

Mkr 2022 2021
Férvarvskostnader -1 -1
Skadestdnd och tvister -28 -
Omstruktureringskostnader -16 -38
Ovrigt -30 -
Summa -74 -39

Skadestand och tvister bestar av legala kostnader fér en avslutad och
en pagaende tvist i USA. Omstruktureringskostnaderna &r relaterade
till ndgra mindre effektiviseringsprogram i bade Europa och USA.
Posten Ovrigt avser en nedskrivning av varulager om 25 Mkr inom
uthyrningsverksamheten i Frankrike till f6ljd av ett beslut att avsluta
ett produkterbjudande samt stédatgérder till férman fér ukrainska
flyktingar i Polen.

Mkr 2022 2021
Jdmforelsestorande poster

per funktion

Kostnad for salda varor -30 -17
Forsaljningskostnader -3 -8
Administrationskostnader -35 -14
Ovriga rérelsekostnader -6 -
Summa -74 -39

| tabellen ovan visas i vilken funktion posterna hade redovisats om de inte
hade klassificerats som jamférelsestérande post.

n Forsknings- och utvecklingskostnader

Redovisningsprinciper
For redovisningsprinciper avseende immateriella tillgangar,
se not 12, Immateriella tillgdngar.

Mkr 2022 2021
Utvecklingskostnader, brutto -244 -220
Aktiverade utvecklingskostnader 129 120
Utvecklingskostnader, netto -115 -100
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Ersdttning till revisorer

Mkr 2022 2021
Arvode till PwC

Arvode och kostnadserséattningar:

Revisionsuppdraget” -1 -10
Skatteradgivning 0 0
Ovriga tjénster? -3 -1
Summa -14 -1

1. Varav 6 Mkr (6) avser erséttning till Qhrlings PricewaterhouseCoopers AB.
2. Varav 3 Mkr (1) avser erséttning till Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB.

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (PwC) innehar revisions-upp-
draget for hela koncernen. Med revisionsuppdraget avses arvode for
den lagstadgade revisionen, dvs sadant arbete som varit nédvéandigt
for att avge revisionsberattelsen. Har ingar dven granskning av
kvartalsrapport. Inga tjanster som avser revisionsverksamhet utéver
revisionsuppdraget har utférts. Skatteradgivning avser i huvudsak
allménna skattefragor angdende bolagsskatt. Ovriga tjanster avser
radgivning framst i samband med fragestallningar kring redovis-
ningsstandarder och IT.

Mkr 2022 2021
Arvode till 6vriga revisorer

Arvode och kostnadsersattningar:

Revisionsuppdraget -1 -1
Skatteradgivning - -
Ovriga tjanster - -
Summa -1 -1
n Valutakursvinster och forluster, netto
Valutakursdifferenser har redovisats i resultatrdkningen

enligt foljande:

Mkr 2022 2021
Finansiella poster 25 7
Summa -25 -9
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n Finansiella intakter och kostnader

Redovisningsprinciper

Finansiella intdkter och kostnader bestar av ranteintik-
ter pa bankmedel och fordringar, rantekostnader pa lan
och leasingskulder, utdelningsintikter, orealiserade och
realiserade vinster och férluster pa finansiella place-
ringar, valutakursdifferenser, samt vardeférandringar pa
derivatinstrument som anvéands i den finansiella verk-
samheten. Lanekostnader i samband med upptagande av
lan redovisas som en del av lanet det avser och belastar
resultatet dver lanets 16ptid. Ranteintékter pa fordringar
och rantekostnader pa skulder berdknas med tillampning
av effektivrantemetoden. Effektivrantan ar den ranta som
gor att nuvardet av alla uppskattade framtida in- och ut-
betalningar under den férvantade rantebindningstiden blir
lika med det redovisade vardet av fordran eller skulden.

m Skatter

Redovisningsprinciper

Arjos inkomstskatter innefattar skatter pa koncernféreta-
gens redovisade vinster under redovisningsperioden samt
skattejusteringar avseende tidigare perioder och férandringar
av uppskjuten skatt. Vardering av samtliga skatteskulder/ford-
ringar sker till nominella belopp och gérs enligt de skatteregler
och skattesatser som ar beslutade eller som aviserats och med
stor sékerhet kommer att faststallas.

Skatt redovisas direkt mot 6vrigt totalresultat och eget
kapital om skatten ar hanforlig till poster som redovisas direkt
mot 6vrigt totalresultat och eget kapital. Uppskjuten skatt
berédknas for att motsvara den skatteeffekt som uppstar nér
slutlig skatt utléses. Den motsvarar nettoeffekten av skatt pa
samtliga féreliggande skillnader mellan skatte- och redovis-
ningsméssiga varden pa tillgangar och skulder med tilldmpning
av géllande skattesatser.

Viktiga uppskattningar och bedémningar

Uppskjuten skatt: Varderingen av férlustavdrag och foreta-
gets férmaga att utnyttja outnyttjade férlustavdrag baseras
pa féretagets uppskattningar av framtida beskattningsbara
inkomster i olika skattejurisdiktioner och inbegriper antagan-
den om huruvida kostnader som &nnu inte har varit féremal fér
beskattning &r avdragsgilla. Uppskjuten skatt redovisas 6ver
resultatrékningen forutom i de fall uppskjuten skatt ar hanfér-
lig till poster som redovisas i 6vrigt totalresultat da uppskjuten
skatt redovisas tillsammans med underliggande transaktion i
6vrigt totalresultat.
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RISKER BOLAGSSTYRNING KONCERNEN
Finansiella intdkter
Mkr 2022 2021
Ranteintdkter 16 4
Kursvinster 25 7
Summa 42 n
Finansiella kostnader
Mkr 2022 2021
Rantekostnader finansiella _85 _57
skulder
Rdantekostnader leasing -30 -30
Ovrigt -20 -
Summa -135 -98

Temporéra skillnader uppkommer framst genom avskrivningar

pa fastigheter, maskiner och inventarier, marknadsvérdering

av identifierbara tillgangar, skulder och eventualforpliktelser i
férvarvade bolag, finansiella derivat, vinster fran koncerninter-

na lagertransaktioner, obeskattade reserver och skattemassiga
underskottsavdrag, varav de senare redovisas som tillgang endast
i den omfattning det &r sannolikt att de kommer att motsvaras

av framtida beskattningsbara vinster. Uppskjuten skatteskuld
avseende temporara skillnader som hanfor sig till investeringar i
dotterféretag och filialer redovisas inte da moderbolaget i samtliga
fall kan styra tidpunkten foér aterféring av de temporéra skillna-
derna och det inte bedéms sannolikt att en aterféring sker inom
Sverskadlig framtid.

Osikra skattepositioner: Som internationell koncern kan Arjo
nekas skatteméssigt avdrag i ett land medan motsvarande avdrag
kan erhallas i ett annat land. Den skattemé&ssiga exponeringen be-
star i dessa fall av skillnaden mellan de olika Iidndernas skattesat-
ser samt av eventuella drdjsmalsrantor och straffavgifter.
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Mkr 2022 2021 Mkr 2022 2021
Aktuell skattekostnad -207 -224 Uppskjuten skattefordran hénfor
. sig till féljande tempordra skillna-
Ulgroelguitan § <ol 58 =t der samt underskottsavdrag
ST -149 =4 Uppskjuten skattefordran
hdnférlig till:
Sambandet mellan drets skatte- Anlaggningstillgangar 226 180
kostnad och redovisat resultat — -
efter finansiella poster, Mkr Omsdttningstillgangar 68 e
Redovisat resultat efter 597 989 Avséttningar 30 35
finansiella poster Underskottsavdrag 216 203
Skatt enligt gdllande skattesats Ovrigt 82 74
i Sverige 20,6% (20,6%) -123 ~204 ittni
9 : : Kvittning -307 -296
Justering for skattesatser i -9 4 Uppskjuten skattefordran 316 255
utléindska dotterféretag
Justering av skattekostnad fréan 3 0
tidigare &r Uppskjuten skatteskuld hédnfor sig
. . till féljande tempordra skillnader
Skatteeffekt av ej avdragsgilla 27 32
kostnader B - Uppskjuten skatteskuld
5 o hdnférlig till:
Skatteeffekt av ej skattepliktiga 14 16
intakter Anldaggningstillgangar -425 -413
Justering fér &ndrade 5 5 Finansiella fordringar och derivat -4 0
skattesatser Omsdttningstillgangar -9 -2
Férandrad vardering av 6 _3 Avséttningar -51 60
tempordra skillnader L
= Ovrigt -10 -8
Ovrigt -15 -22 o
Kvittning 307 296
Redovisad skattekostnad -149 -247 .
Uppskjuten skatteskuld -193 -187
Belopp redovisade direkt i eget kapital . .
S lagda beloppet av aktuell och uppskjuten skatt under perio- Forfallostruktur for
clUE g. - PP : PP .J ) p underskottsavdrag
den, hanforliga till poster som inte har redovisats i resultatrédkningen B . )
R Férfaller inom 5 ar 43 38
utan i 6vrigt totalresultat:
Forfaller 6ver 5 ar 87 153
Ingen férfallodag 670 589
Mkr 2022 2021 Summa 800 780
Uppskjuten skatt: aktuariella
vinster/ forluster avseende for- 10 -54 Det finns inga véasentliga underskottsavdrag dar uppskjuten skatt
mdnsbestédmda pensionsplaner i [ eleviEEls,
Uppskjuten skatt: sdkringar av
nettoinvesteringar och utékade -15 -21

nettoinvesteringar

n Resultat per aktie

Resultat per aktie, fére och efter utspadning, uppgick till 1,64 kronor
(2,72). Berakningen av resultat per aktie hanforligt till moderbola-

gets aktiedgare baseras pa féljande information:

Mkr 2022

2021

Resultat (téljare)

Resultat hanférlig till moder-
bolagets aktiedgare som
utgdr underlag fér berdkning
av resultat per aktie

447

Antal aktier (ndmnare)

Vagt genomsnittligt antal stam-
aktier for berdkning av resultat
per aktie

272 369 573

742

272 369 573
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n Immateriella tillgangar

Redovisningsprinciper

Goodwill: Goodwill utgérs av den del av képeskillingen vid ett
forvarv som Gverstiger marknadsvardet for de identifierbara
tillgdngarna med avdrag fér skulder och eventualférpliktelser,
raknat pa férvarvsdagen, pa den andel av det férvirvade bo-
lagets tillgangar som Arjo férvarvar. Vid ett rorelseférvarv dar
anskaffningskostnaden understiger nettovardet av forvarvade
tillgangar och dvertagna skulder samt eventualférpliktelser,
redovisas skillnaden direkt i resultatréakningen. Goodwill som
uppkommer vid férvarv av utlandska enheter behandlas som
en tillgang i den utldndska enheten och omréknas till den kurs
som rader pa balansdagen. Nedskrivningsbehovet fér goodwill
prdvas minst en gang per ar eller oftare om det finns indikation
pa att en vdrdeminskning kan ha intraffat. Nedskrivning av
goodwill redovisas i resultatréakningen. Redovisad nedskrivning
pa goodwill terférs inte. Vinst eller férlust vid avyttring av en
enhet inkluderar kvarvarande redovisat varde pa goodwill som
avser den avyttrade enheten.

Ovriga immateriella tillgangar: Ovriga immateriella tillgangar
bestar av balanserade utvecklingskostnader, kundrelationer,
teknisk kunskap, varumérke, avtal och 6vrigt. Immateriella
tillgangar redovisas till anskaffningsviarde med avdrag for
ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar
(for nedskrivningar se princip under materiella anlaggnings-
tillgangar nedan). Avskrivning sker proportionerligt éver den
forvantade nyttjandeperioden, vilken brukar variera mellan 3
och 15 ar.

Viktiga uppskattningar och bedémningar

Goodwill och immateriella tillgdngar med obestdmd nyttjan-
deperiod: Arjo underséker varje ar om nagot nedskrivningsbe-
hov féreligger fér goodwill och andra immateriella tillgangar
med obestambar nyttjandeperiod.

HALLBARHET

RISKER BOLAGSSTYRNING

Férviarvade immateriella tillgdngar redovisas separat fran goodwill
om de uppfyller definitionen som tillgang, &r antingen avskiljbara
eller harrér fran kontrakt eller andra legala rattigheter och deras
marknadsvirde kan méatas pa ett tillforlitligt satt. Immateriella
tillgangar som redovisas separat fran goodwill vid verksamhetsfér-
vérv bestar av kundrelationer, teknisk kunskap, varumérke, avtal m
m. Férvérvade immateriella tillgangar varderas till marknadsvérde
och skrivs av linjart under sin forvantade nyttjandeperiod. Nyttjan-
deperioden kan i vissa fall vara obestambar. Dessa immateriella
tillgangar skrivs ej av utan nedskrivningsbehovsprévas minst en
gang per ar eller oftare om det finns indikation pa att en varde-
minskning kan ha intraffat. Utgifter fér utveckling, dar forsk-
ningsresultatet eller annan kunskap tillampas fér att astadkomma
nya produkter, redovisas som en tillgang i balansrakningen i den
man dessa bedéms komma att ge framtida ekonomiska férdelar.
Aktiveringen sker nar ledningen bedémer att produkten &r tekniskt
och ekonomiskt barkraftig, vilket normalt &r nar ett produktutveck-
lingsprojekt har natt en definierad milstolpe enligt en faststalld
projektmodell. Det aktiverade vardet inkluderar utgifter for
material, direkta utgifter for I6ner och indirekta utgifter som kan
hanféras till tillgdngen pa ett rimligt och konsekvent sitt. | annat
fall kostnadsfors utvecklingsutgiften da den infaller. Kostnader

for forskning belastar resultatet nar de uppkommer. Aktiverade
utgifter skrivs av linjart fran tidpunkten da tillgadngen &r fardig

att anvéndas och under tillgangens berdknade nyttjandeperiod.
Avskrivningstiden uppgar till 3-15.

Atervinningsvardet for kassagenererande enheter har faststéllts
genom berédkning av nyttjandevérdet. Fér dessa berdkningar maste
vissa uppskattningar géras (se nedan under Prévning av nedskriv-
ningsbehov).

Balanserade Immateriella

KONCERNEN

utvecklings- Kund- tillgangar,

Mkr Goodwill Varumdrken kostnader relationer ovrigt Summa
IMMATERIELLA TILLGANGAR

Anskaffningsvdrde 2022-01-01 5578 736 1088 902 2193 10 498
Investeringar - - 131 - 123 254
Omklassificeringar - - =22 - 14 -8
Omrdkningsdifferenser 299 4 13 76 59 451
Ackumulerade anskaffningsvdrde 2022-12-31 5877 740 1210 978 2 389 11195
Av- och nedskrivningar 2022-01-01 -173 -530 -620 -678 -1396 -3398
Arets avskrivningar - -31 -34 -37 =177 -279
Nedskrivningar - - - - -1 -1
Férsdljningar/utrangeringar - - - - 0 0
Omklassificeringar - - - - -1 -1
Omrdkningsdifferenser -31 0 -7 -51 -37 -125
Ackumulerade av- och nedskrivningar 2022-12-31 -204 -561 -662 -766 -1611 -3804
Utgdende redovisat varde 2022-12-31 5673 179 549 212 778 7 391
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Balanserade Immateriella

utvecklings- Kund- tillgangar,
Mkr Goodwill Varumdrken kostnader relationer ovrigt Summa
IMMATERIELLA TILLGANGAR
Anskaffningsvdrde 2021-01-01 5280 729 915 824 2066 9 814
Investeringar 0 - 135 - 13 249
Forvéarv 12 - - 5 - 17
Forsdljningar/utrangeringar 0 = = = -9 -9
Omklassificeringar = = 18 = -16 2
Omrdkningsdifferenser 287 7 20 73 39 426
Ackumulerade anskaffningsvdrde 2021-12-31 5578 736 1088 902 2193 10 498
Av- och nedskrivningar 2021-01-01 -19 -497 -565 -588 =121 -2980
Arets avskrivningar - -31 -42 -35 -165 -274
Férsdljningar/utrangeringar 0 - - - 9 9
Omrd&kningsdifferenser -55 -2 -13 -55 -29 -154
Ackumulerade av- och nedskrivningar 2021-12-31 -173 -530 -620 -678 -1396 -3398
Utgdende redovisat varde 2021-12-31 5405 206 468 224 797 7 099
Provning av nedskrivningsbehov
Mkr 2022 2021
GOODWILL OCH IMMATERIELLA TILLGANGAR MED OBESTAMBAR NYTTJANDEPERIOD
Global Sales 2222 2120
Nordamerika 2914 2775
Ovrigt 588 557
Koncernen, totalt 5724 5452

Arjo provar nedskrivningsbehov fér goodwill och immateriella
tillgangar med obestidmbar nyttjandeperiod pa respektive segment
Global Sales, Nordamerika och 6vriga segment, vilka utgor koncer-
nens kassagenererande enheter.

Prévning av nedskrivningsbehov for goodwill och 6vriga net-
totillgangar sker arligen samt da det finns indikationer pa att
nedskrivningsbehov féreligger. Atervinningsbart belopp fér den
kassagenererande enheterna faststills baserat pa berékningar av
nyttjandevardet.

Antaganden

Nyttjandevérdet fér goodwill och 6vriga nettotillgangar hanférliga till
segmenten har berdknats baserat pa diskonterat kassafléde. Samma
avkastningskrav har anvénts fér bada segmenten da de har likartad
riskprofil. Den anvanda kapitalkostnaden har stamts av f6r rimlighet
mot extern bedémning. Vid berdkning av nyttjandevarden har en
diskonteringsrénta om 9,3 % (8,5) fére skatt anvénts. Arjo baserar
berékningen pa uppnadda resultat, prognoser, affarsplaner samt
ekonomiska prognoser och marknadsdata. Kassaflodet for de forsta

tre aren baseras pa en av koncernledningen faststélld strategisk plan.

Framtida kassafléden har darefter antagits ha en tillvaxt motsvaran-
de 2 % (2). Denna tillvaxttakt har faststéllts baserat pa ett lang-
siktigt antagande och &verstiger inte den langsiktiga tillvaxttakten
for branschen som helhet. Med de antaganden som redovisas ovan
Overstiger nyttjandevardet redovisat varde for den kassagenereran-
de enheten.

Kénslighetsanalys

| samband med nedskrivningsbedémningen har dven kanslighets-
analyser utférts avseende forandringar i tillvaxttakt och diskonte-
ringsrénta, vilka har en betydande paverkan pa berskningen av de
diskonterade kassaflédena. Kanslighetsanalyserna visade att nedan-
staende negativa féréndringar var och en fér sig inte skulle generera
nagot nedskrivningsbehov:

« Tillvéxttakten efter ar fem minskas till 1 % (1)
= Diskonteringsrantan fére skatt 6kas med 1 procentenhet till
10,3 % (9,5)

Immateriella tillgangar

Det finns ett fatal immateriella tillgangar i form av varumérken
med ett redovisat varde om 51 Mkr (47), dar nyttjandeperioden
har bedémts vara obestambar. Fér dessa varumaérken finns ingen
forutsebar gréns for den tidsperiod under vilken varumaérket vantas
generera nettoinbetalningar for Arjo. Nyttjandeperioden f6r dvriga
immateriella tillgangar uppgar till 3-15 ar. Fér strategiska forvérv
Sverstiger nyttjandeperioden 5 ar.
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Materiella anléggningstillgangar

96

Redovisningsprinciper

Fastigheter, maskiner, inventarier och 6vriga materiella anlagg-
ningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for
ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar. |
anskaffningsvérdet ingar inkdpspriset samt kostnader direkt
hanférbara till tillgangen fér att bringa den pa plats och i

skick for att utnyttjas i enlighet med syftet med anskaffning-
en. Exempel pa kostnader som ingar i anskaffningsvérdet &r
kostnader for leverans och hantering, installation, lagfarter
och konsulttjanster. Tillgangar som tillkommer i samband med
férvérv av nya dotterbolag, redovisas till marknadsvardet pa
forvarvsdagen. Avskrivning sker linjart. Vardet i balansrak-
ningen representerar anskaffningskostnaden med avdrag for
ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar.
Mark &r inte féremal fér avskrivning, eftersom den bedéms ha
oandlig ekonomisk livslangd, men i 6vrigt grundar sig avskriv-
ningar pa féljande férviantade nyttjandeperioder:

Tillgangsslag Avskrivning, antal ar

Markanlaggningar 40-50
Byggnader 10-50
Maskiner 5-25
Inventarier 10
Produktionsverktyg 5
Utrustning for uthyrning 5-10
Bilar 5
Datorutrustning 3

RISKER BOLAGSSTYRNING

Materiella anldggningstillgangar som bestar av delar med olika
nyttjandeperioder behandlas som separata komponenter av
materiella anldggningstillgangar. Ordinarie underhalls- och re-
parationskostnader kostnadsférs under de perioder de uppkom-
mer. Mer omfattande renoverings- och uppgraderingskostnader
kapitaliseras och skrivs av under objektets aterstaende férvantade
nyttjandeperiod. Kapitalvinster/forluster redovisas under 6vriga
rérelseintdkter/kostnader.

Nedskrivning: Vid varje bokslutstillf4lle bedéms tillgangarnas
bokférda véarde for att avgdra om det finns nagra indikationer

pa nedskrivningsbehov. Om sadana indikationer finns berdknas
tillgdngens atervinningsvarde. Atervinningsvardet anses vara

det hogre av nettoforsaljningsvardet och nyttjandevardet, varvid
nedskrivning redovisas sa snart det bokférda vardet 6verstiger
atervinningsvérdet. Tidigare redovisad nedskrivning aterférs om
atervinningsvéardet bedéms ha 6kat, dock inte i stérre utstrackning
an vad det bokférda vardet hade varit om ingen nedskrivning hade
redovisats under tidigare ar. Redovisad nedskrivning pa goodwill
aterfors inte.

KONCERNEN
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Maskiner
och andra Inventarier, Utrustning Pagaende
Byggnader tekniska an-  verktyg och for uthyr- nyanlégg-

Mkr och mark?" ldggningar installationer ning? ningar Summa
MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Anskaffningsvdrde 2022-01-01 420 246 961 4233 91 5950
Investeringar 4 5 38 520 78 645
Férsdljningar/utrangeringar -7 -2 -27 -244 -1 -280
Omklassificeringar 6 24 57 -9 -70 8
Omrdkningsdifferenser 32 21 83 445 6 586
Ackumulerade anskaffningsvdrde 2022-12-31 455 294 1mm 4944 104 6909
Av- och nedskrivningar 2022-01-01 -207 -197 -774 -3318 - -4 496
Arets avskrivningar -17 =17 -67 -324 - -425
Nedskrivningar - 0 0 - - 0
Forsdljningar/utrangeringar 2 2 27 218 - 249
Omklassificeringar - -2 -2 5 - 1
Omrdkningsdifferenser -16 -16 -67 -335 - -435
Ackumulerade av- och nedskrivningar 2022-12-31 -238 -231 -884 -3754 - -5107
Utgdende redovisat vérde 2022-12-31 217 63 227 1190 104 1802
1. Harav uppgdr mark till 12 Mkr, 2022.
2. Dessa tillgdngar utgdrs framst av séngar och madrasser.

Maskiner

och andra Inventarier, Utrustning Pagaende

Byggnader tekniska an-  verktyg och for uthyr- nyanlégg-

Mkr och mark" ldggningar installationer ning? ningar Summa
MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Anskaffningsvdrde 2021-01-01 375 222 892 3947 54 5490
Investeringar 4 1 33 397 76 51
Férvarv - - 1 3 - 4
Férsdljningar/utrangeringar 0 -1 =51 -375 -2 -429
Omklassificeringar 2 9 34 -6 -40 -2
Omrdkningsdifferenser 39 16 52 266 3 376
Ackumulerade anskaffningsvdrde 2021-12-31 420 246 961 4233 91 5950
Av- och nedskrivningar 2021-01-01 -174 =172 -720 -3143 - -4208
Arets avskrivningar -15 -14 -56 -270 - -355
Férsdljningar/utrangeringar 0 1 47 294 - 342
Omklassificeringar 0 - -4 4 - -
Omrdkningsdifferenser -18 -12 -42 -202 - =275
Ackumulerade av- och nedskrivningar 2021-12-31 -207 -197 -774 -3 318 - -4 496
Utgdende redovisat varde 2021-12-31 214 49 186 914 91 1454

1. Harav uppgar mark till 11 Mkr, 2021.
2. Dessa tillgangar utgérs framst av séngar och madrasser.
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n Leasingavtal

Arjo som leasetagare

Redovisningsprinciper
Leasingavtal dar Arjo ar leasetagare avser framst byggnader
och bilar. Leasingavtalen skrivs normalt av f6r fasta perioder
om ca 5-10 ar fér byggnader och ca 3-5 ar fér bilar.
Leasingavtalen redovisas som nyttjanderatter samt kort-
fristiga respektive langfristiga leasingskulder i balansrikning-
en, den dagen som den leasade tillgangen finns tillgénglig for
anviandning. Betalningar fér korta kontrakt (leasingtid pa max-
imalt 12 manader) och leasingavtal av mindre virde undantas
och kostnadsfors linjart i resultatrékningen. Varje leasingbe-
talning férdelas mellan amortering av skulden och rantekost-
nad. Réntekostnaden férdelas 6éver leasingperioden sa att varje
redovisningsperiod belastas med ett belopp som motsvarar
en fast rantesats fér den under respektive period redovisade
skulden. Nyttjanderatten skrivs av linjart 6ver det kortare av
tillgangens nyttjandeperiod och leasingavtalets langd.
Tillgdngar och skulder som uppkommer fran leasingavtal
redovisas initialt till nuvarde. Leasingbetalningarna som inklu-
deras omfattar:
» fasta avgifter, minskat med incitamentsfordringar
= variabla leasingavgifter som beror pa ett index eller ett pris
= garanterat restvarde som forvantas behéva betalas.

Viktiga uppskattningar och bedémningar
Nyttjanderatter och leasingskulder: Nar leasingavtalets langd
faststalls, beaktar ledningen all tillgénglig information som ger
ett ekonomiskt incitament att utnyttja en férlangningsoption,
eller att inte utnyttja en option for att sdga upp ett avtal.
Majligheter att forlanga ett avtal inkluderas endast i leasing-
avtalets langd om det &r rimligt sakert att avtalet forléangs
(eller inte avslutas).

Redovisade belopp i balansrdkningen

HALLBARHET

RISKER BOLAGSSTYRNING

Leasingbetalningarna diskonteras med den marginella |dneréntan
som bestdmes utifran aktuell marknadsranta fér leasingperioden,
land, valuta och koncernens lanemarginal.

Tillgdngarna med nyttjanderatt varderas till anskaffningsvirde
och inkluderar féljande:
= det belopp leasingskulden ursprungligen varderats till
« leasingavgifter som betalats vid eller fére inledningsdatumet,
efter avdrag fér eventuella férmaner som mottagits i samband med
teckningen av leasingavtalet
= initiala direkta utgifter
= utgifter for att aterstélla tillgdngen till det skick som féreskrivs i
leasingavtalets villkor.

Optioner att férlanga och sdga upp avtal finns inkluderade i ett
antal av koncernens leasingavtal for byggnader. Dessa optioner
kan antingen endast utnyttjas av leasetagaren eller antingen av
bade leasetagaren och leasegivaren. Bedémning avseende utnytt-
jande av optioner att forlanga eller sdga upp avtal omprévas om
det uppstar nagon vasentlig hdndelse eller férandring i omsténdig-
heter som paverkar denna bedémning och férandringen &r inom
leasetagarens kontroll.

De avtal som framférallt paverkas av denna bedémning avser
byggnader. De olika faktorer som Arjo framst beaktar vid bedom-
ningar om utnyttjande av olika férlangnings- och stédngningsop-
tioner ar kostnader forknippade med att sdga upp avtalet samt
tillgdngens betydelse fér verksamheten.

Arjo har bedémt det som rimligt sékert att de kommer att
utnyttja mojligheten att férlanga vissa avtal for byggnader.

Redovisade belopp i resultatrédkningen

KONCERNEN

Mkr 2022 2021 Mkr 2022 2021
Tillgdngar med nyttjanderdtt Avskrivningar pa nyttjanderatter

Byggnader och mark 761 750 Byggnader och mark -187 -161
Bilar och dvriga fordon 328 334 Bilar och 6vriga fordon =177 -160
Ovrigt 17 18 Ovrigt -7 -6
Summa 1107 1101 Summa =371 =327
Leasingskulder Ranekostnader hanférliga till _30 _30
Kortfristiga 350 Bili5 leasingavtal

Summa 1158 1142 salda varor, férséljningskostna- 0 -6

Tillkommande nyttjanderatter under 2022 uppgar till 170 Mkr
(264). Kassautflédet uppgar till 367 Mkr (318). Fér l6ptidsanalys av
leasingskulderna med odiskonterade betalningar se not 27 Finansiell
riskhantering.
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Arjo som leasegivare

En del av Arjos kunder képer inte Arjos produkter utan véljer att
leasa dessa istéllet. Leasingavtal definieras i tva kategorier, opera-
tionella och finansiella, beroende pa avtalens finansiella innebord.
Utover subleaseavtalen beskrivna nedan har Arjo enbart operatio-
nella leasingavtal.

Arjo som leasegivare, operationella leasingavtal

REDOVISNINGSPRINCIPER

Intdkter fran operationell leasing redovisas jamt fordelat
6ver leasingperioden (se not 2 Segmentsredovisning,
Uthyrning). Merparten av intékterna ar variabla och
relaterar till vilken tid tillgdngen nyttjas. De operationella
leasingavtalen redovisas som anldggningstillgangar (se
not 13, Materiella anlaggningstillgangar, Utrustning fér
uthyrning). Fér dessa tillgangar tilldmpas linjar avskrivning
enligt bedémd ekonomisk livslangd. Bedémt nedskriv-
ningsbehov belastar resultatrakningen omgaende.

Loptidsanalys fér leasingavgifterna med odiskonterade betalningar
for leasingavgifter som ska erhallas pa arsbasis fran kund.

Mkr 2022 2021
Férfallotidpunkt inom 1 &r 388 309
Forfallotidpunkt 1 till 2 &r 287 219
Forfallotidpunkt 2 till 3 &r 255 179
Férfallotidpunkt 3 till 4 ar 199 132
Forfallotidpunkt 4 till 5 ar 200 123
Forfallotidpunkt mer @n 5 dr 85 -
Summa 1415 961

Sale and leaseback och sublease-avtal

Redovisningsprinciper

Arjo har ingatt sale and leaseback-avtal med finansiar dar
tillgangen sedan salts vidare till kund genom sublease-
avtal. Avtalsvillkoren i dessa tva led speglar varandra. Av-
talen utvarderas om de uppfyller kraven pa en férséljning
enligt IFRS 15 om nér ett prestationsatagande &r uppfyllt.
Avtal som uppfyller kraven pa en férséljning redovisas i
balansrdkningen som langfristiga och kortfristiga leasing-
fordringar pa kund samt som langfristiga och kortfristiga
finansiella skulder till finansiar. Betalningar férdelas
mellan rénteintdkt och amortering av fordran respektive
som rantekostnad och amortering av skuld. | resultatrak-
ningen redovisas en forsaljningsintakt nar kraven enligt
IFRS 15 &r uppfyllda.

Vid avtal som inte uppfyller kraven pa en forséljning
redovisas underliggande tillgang som en anldggningstill-
gang inom uthyrningsverksamheten och intdkterna tas
I6pande 6ver kontraktstiden.

Avtal ingangna fére évergangen till IFRS 16 (fére 2019)
redovisas enligt dvergangsregeln och har ddrmed inte om-
prévats om éverféringen av den underliggande tillgangen
uppfyller kraven i IFRS 15 f6r att redovisas som férsaljning.
| resultatrékningen har en férséaljningsintakt redovisats nar
kontrollen och risken dvergatt till kund. | balansrakningen
redovisas avtalen som langfristiga och kortfristiga leasing-
fordringar pa kund samt som langfristiga och kortfristiga
leasingskulder till finansiar.

KONCERNENS NOTER

Leasingfordringar i balansrdkningen

Mkr 2022 2021
Kortfristiga 21 24
Langfristiga 38 51
Summa 59 74

Under 2022 har inte nagra nya avtal ingatts. Under 2021 ingicks tva
nya avtal med en sammanlagd vinst om 26 Mkr.

Loptidsanalys fér leasingavgifterna med betalningar fér leasing-
avgifter som ska erhallas pa arsbasis fran kund

Odiskon- Diskon-
terade terade
2022, Mkr betalningar Rdnteeffekt betalningar
Férfallotidpunkt inom 1 &r 23 -2 21
Forfallotidpunkt 1 till 2 ar n -1 "
Forfallotidpunkt 2 till 3 ar 10 -1 10
Férfallotidpunkt 3 till 4 ar 10 -1 9
Férfallotidpunkt 4 till 5 ar 5 -1 5
Eé{}r:allotidpunkt mer &n 4 0 4
Summa 64 -5 59
Odiskon- Diskon-
terade terade
2021, Mkr betalningar Rénteeffekt betalningar
Férfallotidpunkt inom 1 &r 24 -1 24
Férfallotidpunkt 1 till 2 ar 19 -2 16
Forfallotidpunkt 2 till 3 &r n -1 10
Forfallotidpunkt 3 till 4 ar 10 -1 9
Férfallotidpunkt 4 till 5 ar 9 -1 9
gég:allotidpunkt mer &n 8 1 6
Summa 81 -7 74
Rénteintdkterna uppgar till 2 Mkr (1).
Leasingskulder i balansrékningen fréan sale and leaseback
redovisade enligt IFRS 16
Mkr 2022 2021
Kortfristiga 9 12
Langfristiga 1 3
Summa 10 16

Réntekostnaderna uppgar till 1 Mkr (1) och kassautflédet uppgar till
10 Mkr (12).

Finansiella skulder i balansrédkningen fran sale and leaseback
redovisade enligt IFRS 9

Mkr 2022 2021
Kortfristiga 12 "
Langfristiga 36 45
Summa 48 57
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OVERSIKT 2022 STRATEGI

n Andelar i intresseforetag

Redovisningsprinciper
Intresseforetag ar alla de féretag dar koncernen har ett
betydande men inte bestammande inflytande, vilket i regel
galler for aktieinnehav som omfattar mellan 20 % och 50 % av
résterna, men kan ocksa gélla fall dar man beaktat operatio-
nella och bolagsrattsliga avtal som gor att Arjo anser sig ha ett
betydande inflytande trots ett lagre réstetal an 20 %. Innehav i
intresseféretag redovisas enligt kapitalandelsmetoden.
Kapitalandelsmetoden innebéar att innehav i intresseféretag
initialt redovisas i koncernens balansrékning till anskaffnings-
kostnad. Det redovisade vardet 6kas eller minskas dérefter for
att beakta koncernens andel av resultat och 6vrigt totalre-
sultat fran sina intresseféretag efter férvarvstidpunkten.
Koncernens andel av resultat ingar i koncernens resultat och
koncernens andel av évrigt totalresultat ingar i 6vrigt totalre-
sultat i koncernen. Utdelningar fran intresseféretag redovisas
som en minskning av investeringens redovisade varde.

Viktiga uppskattningar och bedémningar

Genom aktiedgaravtalet med Bruin Biometrics LLC (BBI) tar
Arjo en permanent plats i styrelsen och har vetoratt i ett antal
viktiga operationella och bolagsrattsliga fragor. Arjo har darfor

Andelar i Bruin Biometrics (BBI)

Arjo dger andelar motsvarande 10 % av Bruin Biometrics LLC, (BBI),

ett amerikanskt bolag som utvecklar |6sningar fér diagnos av patien-

ter med férhojd risk att utveckla trycksar. Avtalet med BBI ger Arjo

exklusiva distributionsrattigheter globalt for BBIs SEM skanner, som

mdjliggor tidig upptéckt av risk fér trycksar, ndgot som kan reducera

bade patienters lidande och vardens kostnader. BBI har befunnit sig

i en uppstartsfas med en begransad forsaljning.
Distributionsrattigheten redovisas som en separat tillgang och

ingar i 6vriga immateriella tillgangar i not 12 Immateriella tillgangar.

Férandring av bokférda vdrden i intressebolag.

HALLBARHET

Mkr 2022 2021
!ngoende anskaffningsvérde 123 120
intressebolag

Arets resultatandel fran

. -10 -9
intressebolag

Ovrigt totalresultat 19 12
Bokfért vdrde vid arets utgang 132 123

Det finns inga vésentliga fordringar eller skulder till BBI vid arets
utgang.
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RISKER BOLAGSSTYRNING KONCERNEN

Nar koncernens andel av forlusterna i ett intresseféretag ar
lika stora som eller 6verstiger innehavet i detta intresseforetag
(inklusive alla langfristiga fordringar som i realiteten utgér en del
av koncernens nettoinvestering i detta intresseféretag), redovisar
koncernen inga ytterligare férluster savida inte koncernen har
patagit sig férpliktelser eller har gjort betalningar a intresseféreta-
gets vdgnar.

Orealiserade vinster pa transaktioner mellan koncernen och
dess intresseféretag elimineras till omfattningen av koncernens
innehav i intresseféretag. Orealiserade forluster elimineras ocksa
savida inte transaktionen utgér en indikation pa nedskrivning av
tillgdngen som dverférs. Redovisningsprinciperna fér intressefére-
tag har justerats om nodvandigt for att sékerstélla 6verensstam-
melse med koncernens redovisningsprinciper.

gjort bedomningen att man har betydande inflytande 6ver BBI trots
att man endast har 10 % av réstetalen och innehavet redovisas
som andelar i intresseféretag enligt kapitalandelsmetoden.

Nedan féljer finansiell information i sammandrag for
Arjokoncernens intresseféretag:

Mkr 2022 2021
Resultatrdkning i sammandrag

Nettoomsdattning 18 10
Rérelseresultat -97 -92
Periodens resultat -99 -92
Ovrigt totalresultat 0 0
Periodens totalresultat -99 -92
Balansrdkning i sammandrag

Anlaggningstillgangar 5 4
Omsattningstillgangar 48 36
Summa tillgangar 53 40
Eget kapital =77 13
Kortfristiga skulder 130 27
Summa eget kapital och skulder 53 40



n Varulager

Redovisningsprinciper

Varulagret varderas till det lagsta av anskaffningsvar-

det enligt forst in, forst ut principen (FIFO) respektive
nettoforsaljningsvérde. | varulagret ingar en dartill
hanférlig andel av indirekta kostnader. Vardet pa fardiga
produkter omfattar ravaror, direkt arbete, 6vriga direkta
kostnader samt produktionsrelaterade omkostnader inklu-
sive avskrivningar. Nettoforsaljningsvardet ar beraknat till
uppskattat forsaljningspris med avdrag for berdknade far-
digstéllnings och forsaljningskostnader. En uppskattning
av inkuransen i varulagret sker kontinuerligt under aret.

Viktiga uppskattningar och bedémningar
Inkuransreserv: Varulagret dr upptaget till det lagre
beloppet av anskaffningsvérde enligt den sa kallade férst
in- forst ut-principen och nettoférsaljningsvarde. Varu-
lagrets varde ar justerat med bedémd vardeminskning
fér utgangna artiklar, verdimensionerat lager, fysiska
skador, ledtider for lager samt hanterings- och forsalj-
ningsomkostnader. Om nettofdrsaljningsvardet &r lagre
an anskaffningskostnaden upprattas en vardereserv for
lagerinkurans.

KONCERNENS NOTER

Aldersanalysen av kundfordringar framgar nedan:

Mkr 2022 2021
Ej forfallna 1181 1134
Forfallna 1-5 dagar 13 79
Férfallna 6-30 dagar 137 98
Férfallna 31-60 dagar 17 135
Férfallna 61-90 dagar 70 58
Férfallna mer an 90 dagar 171 14
Summa 1789 1618

Per den 31 december 2022 uppgar koncernens reserv for osékra
kundfordringar till -81 Mkr (-76). Aldersanalysen av dessa kund-

fordringar ar som féljer:

Mkr 2022 2021
Réamaterial 613 495
Pagdende arbeten 65 38
Fardiga produkter 996 836
Summa 1674 1369

Av varulagret ér 1666 Mkr (1350) varderat till anskaffningsvarde
och 8 Mkr (19) till nettofoérsaljningsvarde. Per den 31 december 2022
uppgar koncernens reserv for inkurans till 108 Mkr (110).

'8 Kundfordringar

Redovisningsprinciper
For redovisningsprinciper se not 28, Finansiella
instrument.

Mkr 2022 2021

Kundfordringar fére reservering 1789 1618

Reservering fér osdkra
kundfordringar

Summa 1708 1542

-81 -76

Kundfordringar netto, efter reservering for osakra kundfordringar,
utgor i teoretisk beméarkelse den maximala exponeringen for berak-
nad risk fér kundforluster. Enligt koncernens bedémning féreligger
ingen vasentlig koncentration av kundfordringar pa enskilda engage-
mang.

Mkr 2022 2021
Ej forfallna -6 =2
Férfallna 1-5 dagar -1 0
Férfallna 6-30 dagar -1 -1
Férfallna 31-60 dagar -1 0
Férfallna 61-90 dagar -1 =1
Férfallna mer an 90 dagar =71 =71
Summa -81 -76
Redovisat belopp, per valuta, for koncernens kundfordringar ar
som féljer:
Mkr 2022 2021
EUR 563 514
usD 508 503
GBP 297 231
CAD 181 135
SEK 2 10
Andra valutor 238 225
Total 1789 1618
Forandringar i reserven for osékra kundfordringar ar som féljer:
Mkr 2022 2021
Vid darets ingéng -76 -72
Reservering befarade férluster -19 -17
Konstaterade férluster n 8
Ll;il'di?gnbetolning av reserverad 10 10
Omrdkningsdifferenser -7 -4
Vid drets utgang -81 -76
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OVERSIKT 2022 STRATEGI HALLBARHET RISKER BOLAGSSTYRNING KONCERNEN
n Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter
Mkr 2022 2021
Upplupna intdkter 57 58
Férutbetalda hyreskostnader 12 6
Férutbetalda férsdkringskostnader 21 19
Férutbetalda bankavgifter 24 28
Férutbetalda IT kostnader 77 57
Ovrigt 72 59
Summa 263 228
n Eget kapital
Specifikation av andra reserver
Sdkring av
Omrdkningsreserv nettoinvesteringar Summa
Mkr 2022 2021 2022 2021 2022 2021
Ingéende balans 815 204 -49 =31 766 172
Arets foéréndring - - -12 -22 -12 -22
Skatt hanférlig till poster som kan omféras till resultatet -38 -26 23 5 -15 -21
Arets omrékningsdifferens 756 636 - = 756 636
Utgdende balans 1533 815 -138 -49 1395 766
Aktieslag A B Totalt
Kvotvdrde per aktie 0,33 0,33
31 December 2021 18 217 200 254152373 272 369 573
31 December 2022 18 217 200 254152373 272369 573
Akties rostvarde i % 41,8 58,2 100

Enligt bolagsordningen ska bolagets aktiekapital vara lagst 75 Mkr
och hogst 300 Mkr. Inom dessa granser kan aktiekapitalet hojas eller
sankas utan att bolagsordningen behéver édndras. Hégsta antal aktier
ar 600 miljoner. En serie A-aktie ger innehavaren ratt till 10 réster

och en serie B-aktie ger ratt till 1 rost.

Det registrerade aktiekapitalet i Arjo AB (publ) uppgick per den
31december 2022 till 90 789 858 kr, férdelat pa 272 369 573 aktier

med ett kvotvirde om 0,33 kr per aktie fér bada aktieslagen.

Under 2022 har utdelning utbetalats med 313 225 009 kr (1,15 kr
per aktie). Féreslagen utdelning fér 2023 uppgar till 231514 137 kr

(0,85 kr per aktie).
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KONCERNENS NOTER

m Koncernens rantebdrande nettoskuld

| tabellen nedan framgar koncernens rantebarande nettoskuld. Avtalade outnyttjade kreditfaciliteter uppgar till 3 891 Mkr (6 136) per
31december 2022 (varav 2 267 (4 169) Mkr utgor back-up for foretagscertifikatsprogrammet). Harutdver finns beviljade outnyttjade
checkrékningskrediter om 216 Mkr (206).

Ej kassaflddespaverkande poster

Ovriga ej
kassaflédes-
paverkande Valutakurs-

Mkr 1Jan 2022 Kassafléden poster differenser 31 Dec 2022
Langfristiga och kortfristiga finansiella skulder 4295 581 22 247 5145
Avgar ej rantebdrande finansiell skuld -73 40 -14 -10 -57
Langfristiga och kortfristiga leasingskulder 1158 -377 282 105 1168
Avsattningar fér pensioner, réntebdrande 32 -1 -3 1 29
Total réntebdrande skuld 5412 243 287 342 6 285
Langfristiga och kortfristiga finansiella tillgangar -76 -3 -4 -4 -87
Pensionstillgangar -238 2 37 -6 -205
Likvida medel -757 -150 - -42 -949
Totala réntebdrande tillgangar -1071 -151 33 -52 -1241
Netto réntebdrande skuld 4341 92 320 291 5044

Ej kassaflddespaverkande poster

Ovriga ej
kassaflédes-
paverkande Valutakurs-

Mkr 1Jan 2021 Kassafléden poster differenser 31Dec 2021
Langfristiga och kortfristiga finansiella skulder 5068 -865 52 40 4295
Avgar ej rantebdrande finansiell skuld -82 17 = -8 -73
Langfristiga och kortfristiga leasingskulder 1098 -330 326 64 1158
Avsattningar for pensioner, réntebdrande 37 1 -6 0 32
Total réntebdrande skuld 6122 -1177 372 96 5412
Langfristiga och kortfristiga finansiella tillgdngar -50 30 -52 -4 -76
Pensionstillgéngar -33 2 -199 -8 -238
Likvida medel -972 237 - -22 -757
Totala rantebdrande tillgangar -1055 269 -251 -34 -1071
Netto réntebdrande skuld 5067 -909 121 61 4341
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OVERSIKT 2022

m Ovriga avsdattningar

Redovisningsprinciper

STRATEGI

HALLBARHET

RISKER

BOLAGSSTYRNING

KONCERNEN

Avsattningar redovisas nar Arjo har en legal eller informell forpliktelse till f6ljd av tidigare handelser och det &r sannolikt att en
utbetalning kommer att krévas fér att fullgéra férpliktelsen samt om det gar att géra en tillforlitlig uppskattning av det belopp som
ska utbetalas. | balansrikningen redovisas som omstruktureringsatgarder, garantiataganden och andra liknande poster. Avsitt-
ningar omprovas vid varje bokslutstillfalle. For information om omstruktureringskostnader hanvisas till not 5, Jamférelsestérande

poster.

Mkr Omstrukturering Garantier Personal Ovrigt Totalt
Vérde enligt ingdende balans 2022 13 23 13 79 128
Avsattningar 2 25 2 43 72
lanspréktagna medel -8 -22 -2 -40 -72
Outnyttjode medel som aterforts - -2 - 0 -2
Omklassificeringar - -3 - -3
Omrd&kningsdifferenser 3 4 0 13
Vérde enligt utgdende balans 2022 10 25 13 88 136
Varav:

Kortfristiga 67
Langfristiga 69
Vérde enligt ingdende balans 2021 12 23 10 93 139
Avsattningar 12 12 3 25 52
lanspréktagna medel -12 -6 -1 -42 -61
Qutnyttjade medel som aterférts - -7 - - -7
Omklassificeringar - - 1
Omrdkningsdifferenser 0 2 0 3 6
Vérde enligt utgaende balans 2021 13 23 13 79 128
Varav:

Kortfristiga 57
Langfristiga 71
Forvdntade tidpunkter for utflode:

Mkr 2022 2021

Inom 1 &r 67 57

Inom 3 ar 14 9

Inom 5 ar 22 23

Mer &n 5 ar 33 39

Summa 136 128
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KONCERNENS NOTER

m Avsdttningar for pensioner och liknande forpliktelser

Redovisningsprinciper

Pensionsforpliktelser: Inom Arjo finns savél avgiftsbestam-
da som férmansbestdmda pensionsplaner, varav vissa med
tillgangar i sarskilda stiftelser eller motsvarande. Planerna
finansieras vanligen genom inbetalningar fran respektive kon-
cernféretag och de anstallda. Arjos svenska féretag omfattas
generellt av ITP-planen, som inte férutsatter nagra inbetal-
ningar fran de anstallda.

Férmansbestimda planer: Pensionskostnaden fér férmans-
baserade planer beréknas med hjilp av den sa kallade Pro-
jected Unit Credit Method pa ett satt som férdelar kostnaden
6ver den anstélldes yrkesverksamma liv. Berakningen gors
arligen av oberoende aktuarier. Atagandena varderas darvid
till nuvardet av forvantade framtida utbetalningar, darvid
beaktande berdknade framtida [6ne6kningar, med anvandande
av en diskonteringsrénta som motsvarar rantan pa férstklas-
siga féretags- eller statsobligationer med en aterstaende
|16ptid som ungefér motsvarar de aktuella atagandena. Arjos
nettoskuld fér respektive férmansbestamd plan, som ocksa re-
dovisas i balansrakningen, bestar av nuvérdet av férpliktelsen
med avdrag fér forvaltningstillgdngarnas verkliga viarde. Om
vérdet pa férvaltningstillgangar éverstiger vardet pa férplik-
telsen uppstar ett éverskott som redovisas som en tillgang.
Det redovisade tillgangsbeloppet begrénsas till summan av
kostnader avseende tjanstgéring under tidigare perioder och
nuvéardet av framtida aterbetalningar fran planen eller minsk-
ningar av framtida avgifter till planen. De aktuariella antagan-
dena &r foretagets basta bedomning av de olika variabler som
bestdmmer kostnaderna fér att tillhandahalla férmanerna. Nar
aktuariella antaganden anvands kan det verkliga utfallet avvika
fran det uppskattade utfallet, och de aktuariella antagandena
férandras fran en period till en annan. Dessa skillnader redo-
visas som aktuariella vinster och forluster. Aktuariella vinster
och férluster redovisas i dvrigt totalresultat fér den period da
de uppstar.

Arjo har férmansbestdmda pensionsplaner i Sverige,
Tyskland, Storbritannien och Italien. Pensionsplanerna
omfattar i huvudsak alderspension.

Viktiga uppskattningar och bedémningar
Pensionsatagande: Redovisningen av kostnader fér férmans-
baserade pensioner och andra tillampliga pensionsférmaner
baseras pa aktuariella berdkningar som utgar fran antaganden
om diskonteringsranta, framtida I6nedkningar och forvéantad
inflation.

Specifikation av nettovérdet av formdnsbestdmda ataganden:

Respektive arbetsgivare har vanligen ett atagande att betala en
livsvarig pension. Intjdinandet bygger pa antalet anstéllningsar.
Den anstéllde maste vara ansluten till planen ett visst antal ar fér
att uppna full ratt till alderspension. Finansieringen sker genom
inbetalningar fran respektive koncernféretag.

| resultatrdkningen utgdrs kostnader fér de férmansbestamda
pensionsplanerna av summan av kostnaden avseende tjanstgéring
under innevarande och tidigare period, rénta pa forpliktelse samt
férvantad avkastning pa férvaltningstillgangarna. Kostnaden avse-
ende tjanstgoéring under innevarande period och tidigare perioder
redovisas som personalkostnad. Rantekomponenten i pensions-
kostnaden redovisas bland finansiella kostnader.

Avgiftsbestamda planer: Avgiftsbestamda planer &r planer
enligt vilka koncernen betalar faststallda avgifter till en separat
juridisk enhet, exempelvis ett férsikringsbolag, och inte har nagon
rattslig eller informell forpliktelse att betala ytterligare avgifter.
Arjos anstéllda i manga lander omfattas av avgiftsbestdmda
pensionsplaner. Pensionsplanerna omfattar huvudsakligen alders-
pension. Utbetalningar avseende avgiftsbestamda planer baseras
normalt pa en viss andel av den anstélldes |6n och redovisas som
kostnad under den period nar de anstéllda utfort de tjanster som
avgiften avser.

Den del av den svenska ITP-planen som avser familjepension,
sjukpension och tjanstegruppliv som &r finansierad genom férsak-
ring i Alecta &r en férmansbestdamd pensionsplan som omfattar
flera arbetsgivare. Denna pensionsplan innebér enligt IAS 19 att
ett foretag som huvudregel redovisar sin proportionella andel av
den férmansbestamda pensionsférpliktelsen samt av de forvalt-
ningstillgangar och kostnader som &r férbundna med pensionspla-
nen. | redovisningen ska dven upplysningar lamnas enligt kraven
for férmansbestamda pensionsplaner. Fér narvarande har inte
Alecta méjlighet att tillhandahalla erforderlig information varfér
ovannamnda pensionsplan redovisas som en avgiftsbestamd plan
enligt punkt 30 IAS 19. Detta innebér att inbetalda premier till
Alecta Ipande kommer att redovisas som kostnad i den period de
avser.

Antagandena om diskonteringsrénta baseras i sin tur pa hég-
kvalitativa placeringar med fast ranta med liknande |6ptid som
pensionsplanerna.

Fonderade Ofonderade Fonderade Ofonderade
pensions- pensions- pensions- pensions-
2022, Mkr planer planer Totalt 2021, Mkr planer planer Totalt
Nuvdrdet av férpliktelser -1619 -29 -1649 Nuvdrdet av forpliktelser -2 483 -32 -2 515
Fijrvgltnin.gstillgongars 1825 B 1825 Férvgltnin"gstillgangors 2721 _ 2721
verkliga vérde verkliga varde
Nettotll!'gar'lg/skuld i 205 _29 Nettotll!.gar.rg/skuld i 238 _32 206
balansrdkningen balansrdkningen
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Mkr 2022 2021 Storbritannien 2022 2021
Pensionsforpliktelser Vdasentliga aktuariella
Ingéende balans -2515 -2425 L
Kostnader for intjaning under innevarande ér -2 =2 Diskonteringsranta 4.7 1.8
Réntekostnader _a4 _31 Férvéntad I6nedkningstakt” - -
Utbetalda ersattningar 67 68 Férvantad inflation 2,6 2,7
Valutakursdifferenser _75 -226 1. Pensionsplanen ar sténgd varfér ingen forvéntad [6nedkningstakt anges.
Vinst/(férlust) till féljd av féréndrade de- 177 3
mografiska antaganden Kansligheten i den férménsbestdmda forpliktelsen for dndringar
Vinst/(frlust) till f3ljd av féréndrade oas . i de vdsentliga antagandena, Storbritannien
finansiella antaganden Férvéntat Férdndring jamfort
Erfarenhetsbaserade vinster/(férluster) -201 -8 viirt.ie av rn:d g:v.i'inda

. pensions- erdknings-
Utgdende balans -1649 -2515 2022, Mkr forpliktelse antaganden
Pensionsforpliktelse enligt
S . -1581
ursprunglig vardering
Mkr 2022 2021 Diskonteriﬂgsrdntq +1 1342 239
Férvaltningstillgédngar procentenhet
Ingéende balans 2721 2 421 Inflation + 1 procentenhet -1757 =176
Rdénteintékter 46 28
T —— Ovanstaende kanslighetsanalyser baseras pa en féréndring i ett
férvaltningstillgangar 0 0 antagande medan alla andra antaganden halls konstanta. | praktiken
Betalda avgifter av arbetsgivaren 3 3 ar det osannolikt att detta intraffar och férandringarna i nagra av
Utbetald P 59 o7 antagandena kan vara korrelerade. Vid berdkningen av kanslighe-
etalea efsa ningar - N ten i den férmansbestamda férpliktelsen fér vasentliga aktuariella
Valutakursdifferenser 79 234 antaganden anvinds samma metod (nuvérdet av den férmansbe-
Avkastning pé férvaltningstillgangar -928 102 stdmda forpliktelsen med tillampning av den sa kallade Projected
Restriktion i dverskott av planen med 7 0 Unit Credit Method vid slutet av rapportperioden) som vid berdkning
avseende pé tillgangstak N av pensionsskulden.
Utgdende balans 1825 2721

Den férmansbestdmda pensionsférpliktelsen och férvaltnings-
tillgdngarnas sammansdattning

Sammansdttning av forvaltningstillgdngar

Verkligt Netto

vdrde pa avsdttning/

Nuvdrdet av  forvaltnings-  netto fordran

2022, Mkr forpliktelsen tillgangar pensioner
Sverige -39 39" 0
Tyskland -7 - -7
Storbritannien -1581 1786 205
Italien -22 - -22
Summa -1649 1825 176

1. Varav restriktion av 6verskott i planen med avseende pa tillgangstak
-27 Mkr.

Verkligt Netto

véarde pa avsdttning/

Nuvdrdet av  férvaltnings- netto fordran

2021, Mkr forpliktelsen tillgangar pensioner
Sverige -51 63" 12
Tyskland -9 - -9
Storbritannien -2432 2 658 226
Italien -23 - -23
Summa -2515 2721 206

1. Varav restriktion av 6verskott i planen med avseende pa tillgangstak O Mkr.
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Mkr 2022 2021
Vdrdepapper 1802 2700
Fastigheter 6 6
Likvida medel och 6vriga liknande

g 10 9
tillgéngar

Ovrigt 7 6
Totalt 1825 2721

Végd genomsnittlig 18ptid fér pensionsférpliktelsen uppgar till 16 (18) é&r.

Upplysning om redovisning av féormansbestimda pensionsplaner
som omfattar flera arbetsgivare, Alecta

Ataganden fér dlderspension och familjepension fér tjdnsteman

i Sverige tryggas genom en férsdkring i Alecta. Enligt ett uttalade

fran Radet fér finansiell rapportering, UFR 10, &r detta en férmans-

bestdmd plan som omfattar flera arbetsgivare. Fér rikenskapsaret
2022 har bolaget inte haft tillgang till sadan information som gér
det mojligt att redovisa denna plan som en férmansbestamd plan.
Pensionsplanen enligt ITP som tryggas genom f6érsakring i Alecta
redovisas darfoér som en avgiftsbestamd plan. Arets avgifter for
pensionsférsakringar som &r tecknade i Alecta uppgar till 4 Mkr
(5). Alectas dverskott kan fordelas till forsakringstagarna och/eller

till de férsakrade. Vid utgangen av 2022 uppgick Alectas éverskott

i form av den kollektiva konsolideringsnivan till cirka 172 % (172).
Den kollektiva konsolideringsnivan utgérs av marknadsvérdet pa
Alectas tillgangar i procent av férsakringsataganden berdknade
enligt Alectas forsakringstekniska berakningsantaganden vilka inte
6verensstammer med IAS 19.



E Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter

Mkr 2022 2021
Léner 367 424
Sociala kostnader 88 92
Provisioner och bonus till kunder 60 58
Konsultarvoden 42 18
Fraktkostnader 18 23
IT-kostnader 13 21
Férutbetalda intakter 18 109
Ovrigt 237 277
Summa 942 1021
Férutbetalda intdkter, specifikation arets foréndring

Mkr 2022 2021
Ingéende balans 109 109
Arets avsdttning 183 229
Arets utnyttjade vdrde -185 -239
Omrdkningsdifferens 12 10
Utgdende balans 118 109

m Stdllda sdkerheter och eventualférpliktelser

Redovisningsprinciper

Eventualfdrpliktelser avser ataganden som ej redovisas
som skulder/ avsattningar pa grund av att det antingen
inte ar troligt att ett utflodde av Bolaget kommer att krévas
for att reglera atagandet eller att det inte kan goras en
tillrackligt tillforlitlig berakning av beloppet.

Eventualférpliktelser

Mkr 2022 2021
Borgensférbindelser 30 23
Summa 30 23

Stéllda sdkerheter
Koncernen har inga stallda sakerheter.

KONCERNENS NOTER

E Forvarvade verksamheter

Viktiga uppskattningar och bedémningar
Véardering av identifierbara tillgangar och skulder vid
forvarv: Vid rorelseforvarv identifieras samtliga identifier-
bara tillgangar och skulder i det férvarvade bolaget vilka
varderas till verkligt varde, inklusive vardet pa tillgangar
och skulder i redan dgd andel, inklusive andel hanférlig

till innehav utan bestdmmande inflytande (se dven not 12
Immateriella tillgangar, redovisningsprinciper).

Forvarvade verksamheter under 2022

Arjo har inte gjort nagra férvérv under 2022.

Forvarvade verksamheter under 2021

PAC Rentals

Arjo har under det andra kvartalet 2021 férvarvat sydafrikanska

PAC Rentals som bedriver uthyrningsverksamhet med inriktning pa
special- och trycksarsmadrasser. Képeskillingen uppgar till 19 Mkr.
Férvarvet har gjorts som en inkramséverlatelse och integreras i Arjos
befintliga verksamhet i Sydafrika. Den férvarvade verksamheten
omsatter cirka 10 Mkr pa arsbasis.

E Transaktioner med narstaende

Bolag inom Carl Bennet sfaren anses vara narstaende till Arjo. Utéver
sedvanlig utdelning till Carl Bennet AB har Arjo bara haft transaktio-
ner med bolag inom Getinge-koncernen vilka redovisas i nedansta-
ende tabell. Vid leverans av produkter och tjanster mellan bolagen
tillampas affarsmassiga villkor och marknadsprissattning.

Ersattningar och férmaner till ledande befattningshavare och
styrelseledaméter redovisas i not 3.

Mkr 2022 2021
Férsdljning 30 31
Inkép av varor -10 -4
Kundfordringar 3 4
Leverantérsskulder 1 0
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r78l Finansiell riskhantering

Arjos verksamhet ar till stérsta delen forlagd utanfor Sverige. Detta
medfér att koncernen dr exponerad for risken att variationer i arets
resultat, kassaflode och eget kapital pa grund av férandringar i valu-
takursen kan uppsta. Darutdver exponeras koncernen fér rénterisker
samt refinansierings- och motpartsrisker.

Arjos finansfunktions huvuduppgift &r att stodja den operativa
verksamheten samt att identifiera och pa basta sitt hantera koncer-
nens finansiella risker enligt den av styrelsen faststéllda finanspo-
licyn. Arjos finansiella aktiviteter ar centraliserade for att utnyttja
stordriftsfordelar, sékerstélla god internkontroll och underlatta
riskuppféljningen.

VALUTARISKER

Valutakursrisken bestar i att valutakursférandringar har en paverkan
pa koncernens resultat och eget kapital. Valutaexponering uppstar i
samband med betalningsfloden i utlandsk valuta (transaktionsexpo-
nering) och vid omrakning av utlandska dotterféretags balans- och
resultatrékningar i svenska kronor (omrékningsexponering).

Omrdkningsexponering - resultatrdkning

Vid omrékning av de utlandska koncernféretagens resultat till
svenska kronor uppstar en valutaexponering som vid valutakurs-
forandringar paverkar koncernens resultat.

Omrdkningsexponering - balansrédkning

Vid omrakning av de utldndska koncernféretagens nettotillgangar till
svenska kronor uppstar en valutaexponering som paverkar koncer-
nens ovriga totalresultat. Exponeringen reduceras genom att Arjo
tillampar sakringsredovisning med lan i utlandsk valuta (EUR).

| tabellen I1dmnas upplysning om vilka lan som anvénds till sdkrings-
redovisning av nettoinvestering i utlandsverksamhet. Koncernen har
inte redovisat nagon ineffektivitet i resultatet under aret.

Nettoinvestering i utlandsverksamhet 2022 2021
Redovisat belopp lan 1792 1241
Redovisat belopp i MEUR 161 121
Sdkringskvot 1:1 1:1
Féréndring i l[énets redovisade

vérde pga. Férdndringar i valuta- 12 22

kurs sedan 1 januari

Féréndring i varde av den
sdkrade posten fér att avgéra 12 22
effektivitet

Transaktionsexponering

Betalningsfléden till f6ljd av férsaljningsintdkter och kostnader for
salda varor i utlandska valutor ger upphov till valutaexponering som
paverkar koncernens resultat vid valutakursféréndringar. Koncer-
nens betalningsfléden i utlandska valutor genereras framst genom
koncerninterna produktfléden. De viktigaste exponeringsvalutorna
gentemot SEK redovisas i tabellen till héger. Under verksamhetsaret
upphérde koncernen med att valutasakra koncerninterna kundford-
ringar och leverantorsskulder. Sékring sker dock av koncerninterna
cashpool balanser. Koncernen har lan i euro som inte anvénds i
sakringsredovisningen. Valutarisken i dessa lan reduceras genom
valutaderivat.
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Tabellen nedan redogér for paverkan pa arets resultat, omriknad till
SEK, vid en valutakursfluktuation om = 10 % i de stdrsta transak-
tionsvalutorna. Kolumnen som bendamns "Balans"” &r exponeringen
vid arets slut och utgérs néstan uteslutande av koncerninterna
kundfordringar och leverantérsskulder, koncerninterna balanser i
cashpoolen samt kortfristiga koncerninterna lan. Dessa poster &r
eliminerade i koncernens balansrakning. Det finns dven externa
poster i exponeringsbalansen i form av lan i euro samt kundfordring-
ar och leverantérsskulder, men de utgor en valdigt liten del. Eftersom
kolumnen "Balans"” &r ett netto av tillgdngar och skulder samt att alla
poster inte sékras, 6verstiger darfor ibland terminernas nominella
varde exponeringsbalansens varde per balansdagen.

Kénslighetsanalys transaktionsexponering - 2022

Effekt arets

Derivat Derivat resultat & eget

verkligt nominella kapital +/- 10%
Valuta vérde belopp Balans (Mkr)
AUD 0 5 17 2
CAD 1 =76 2 -6
CNY - - -27 -2
EUR 32 1742 1671 6
GBP 2 340 -191 12
PLN -8 -61 43 -1
usbD -9 -332 214 -9
Ovriga 1 63 -63 0
Summa, Mkr 19 1681 -1676 2
Varav kortfristig
tillgang 45
Varav kortfristig 26

skuld

Kénslighetsanalys transaktionsexponering -2021

Effekt drets

Derivat Derivat resultat & eget
verkligt nominella kapital +/-10%
Valuta vdrde belopp Balans (Mkr)
AUD 1 -3 2 0
CAD 0 8 82 7
CNY 1 74 -39 8
EUR -2 1121 -1084 3
GBP 12 1239 -1267 -2
PLN 1 207 -140 5
usD -3 -130 109 -2
Ovriga 0 53 -32 2
Summa, Mkr 10 2569 -2369 16
\{or?v kortfristig 26
tillgang
Varav kortfristig 16
skuld



KONCERNENS NOTER

Finansieringsrisk Av tabellerna nedan framgar Arjos kreditfaciliteter och lan per den
Kreditfaciliteter och lan 31 december 2022 respektive 2021.

Arjo har vid periodens utgang tva revolverande kreditfacilite-

ter denominerade i EUR. Den ena faciliteten ar ett avtal med ett

o . . R Kreditfaciliteter 2022
banksyndikat bestaende av sex nordiska och internationella banker. redittactiteter

Den andra faciliteten ar ett avtal avseende ett icke-bindande kredit- Belopp, . .
I6fte med Svensk Exportkredit. Genom dessa avtal anser sig Arjo Typ Yaluta MLC  Utnyttjat Forfall
ha en vél diversifierad laneportfélj med en vél sammansatt grupp Revolverande

av saval nordiska som internationella langivare. Arjo har som policy E:ﬁil]ti;ahtet, EUR 300 125 2027

att refinansieringsrisken hanteras genom att teckna langfristiga

bindande kreditléften férdelade pa olika |6ptider. Den vigda genom- Revolverande

snittliga aterstaende léptiden fér koncernens avtalade kreditfacili- ;iﬁi;ti:;uhtet, EUR 300 125 2025
teter far inte vara kortare dn 24 manader och mer &n 30 % av Arjos - >

A . S an . q Féretagscertifikat EUR 189 69 2023
utestaende finansiering far inte férfalla inom de kommande tolv
manaderna. Samtliga |&nefaciliteter innehaller sedvanliga garantier Foretagscertifikat SEK 2900 1497 2023
och ataganden, och innehaller inga restriktioner avseende utdel-
ningar. Kreditfaciliteterna kan forfalla till fértida betalning helt eller
delvis om vissa handelser intraffar, inklusive, men inte begransat till, Kreditfaciliteter 2021
utebliven betalning av férfallna belopp, att de finansiella atagandena Belopp,
(sa kallade financial covenants) inte uppfylls, att uppségningsgrun- Typ Vsl MLC  Utnyttjat Forfall
der enligt Koncernens évriga finansieringsavtal intraffar (sa kallad Revolverande
cross-default) eller insolvens hos Arjo eller vissa av Arjos dotter- kreditfacilitet, EUR 300 _ 2026
bolag. Den finansiella kovenanten utgérs av Skuldaterbetalnings- 5+1+1 ar
férmaga (koncernens Nettoskuld i relation till koncernens EBITDA). Revolverande
Arjo har under verksamhetsaret uppfyllt villkoren. kreditfacilitet, EUR 300 _ 2024
Arjo har ett féretagscertifikatsprogram med ett rambelopp om 5 3+1+1 ar
000 Mkr. Vid utgangen av 2022 hade 2 267 Mkr (4 169) emitterats. Féretagscertifikat EUR 210 179 2022

Redovisat varde uppgar till 2 253 (4 165 Mkr). Genom féretags-
certifikatsprogrammet kan Arjo finansiera sig i SEK och EUR i 1 till
12 manader. Méjligheten till finansiering genom féretagscertifikats-
programmet har anvants fér att aterbetala rantebarande banklan.
Arjos outnyttjade revolverande kreditfaciliteter fungerar i forsta
hand som back-up fér féretagscertifikatsprogrammet.

Féretagscertifikat SEK 2 900 2 335 2022

Nedanstaende tabell visar koncernens avtalsenliga och odiskonterade kassafléden fran de externa finansiella skulderna pa balansdagen fram
till den avtalsenliga férfallodagen.

Mindre &n 6 Mellan 1 Mellan 2
Per 31 december 2022, Mkr madnader 7-12 madnader och 2 ar och 5 ar Mer én 5 ar Totalt
Banklan -45 -45 -90 -2 964 - -3144
Foretagscertifikat -2156 -m - - - -2 267
Leasing -187 -186 -280 -431 -199 -1283
Ovriga finansiella skulder -64 -6 -12 -26 -3 -m
Valutaderivat bruttoutfléde -1643 =77 - - - -1720
Valutaderivat bruttoinfléde 3462 - - - - 3462
Leverantérsskulder -587 - - - - -587
Summa -1220 -425 -382 -3421 -202 -5 650

Mindre &n 6 Mellan 1 Mellan 2
Per 31 december 2021, Mkr mdnader 7-12 mdnader och 2 ar och 5 ar Mer én 5 ar Totalt
Foretagscertifikat -3 494 -675 = = = -4169
Leasing -168 -167 -260 -427 -240 -1262
Ovriga finansiella skulder -42 -6 -12 -68 -7 -135
Valutaderivat bruttoutfléde -551 -26 - - - -577
Valutaderivat bruttoinfléde 3472 12 - - - 3484
Leverantérsskulder -614 - - - - -614
Summa -1397 -862 -272 -495 -247 -3273
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Rdnterisk

Arjo ar exponerat mot ranterisk, definierad som risken f6r att for-
andrade marknadsrantor ska paverka koncernens rantenetto. Malet
med Arjos réntepolicy ar att pa kort- och medellang sikt reducera
effekten i resultatrdkningen av férandrade marknadsrantor och

att minimera réntekostnaden. Ranterisken bedéms och Gvervakas
I6pande under aret av styrelsen.

Lan inom féretagscertifikatsprogrammet har fast ranta for respek-
tive I6ptid, mellan 1-12 manader, som baseras pa marknadsréntan
vid emissionstillfallet. Ranterisken uppstar vid respektive férfall nar
lanen skall férnyas. Arjo kan vid varje emissionstillfélle véalja mellan
att anvanda foretagscertifikatsprogrammet eller utnyttja koncer-
nens finansieringsavtal beroende pa vad som &r mest férdelaktigt.
Berdknat pa Arjos réantebirande skulder per 2022-12-31 skulle en
momentant férandrad genomsnittsranta om £ 1 %-enhet for de
valutor som finns representerade i koncernens rantebarande skulder
medfdra férandrade réantekostnader om £ 51 Mkr (43) pa arsbasis,
vilket skulle paverka nettoresultatet och eget kapital med + 38 Mkr
(32).

KREDIT- OCH MOTPARTSRISK

Arjos finansiella transaktioner ger upphov till kreditrisker gentemot

finansiella motparter. Med kreditrisk eller motpartsrisk avses risken
for forlust om motparten inte fullgor sina forpliktelser. Finanspolicyn
anger att kreditrisken skall begransas genom att endast motparter
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med god kreditvardighet accepteras samt genom faststéllda limiter.
Per den 31 december 2022 uppgick den totala motpartsexpone-
ringen i derivatinstrument till 19 Mkr (10 Mkr). Kreditriskerna i
utestdende derivat begrinsas av de kvittningsregler som avtalats
med respektive motpart. Koncernen har ISDA-avtal med samtliga av
sina vasentliga motparter f6r upplaning och handel med finansiella
instrument. Fér de finansiella tillgangar och skulder som &r foremal
for rattsligt bindande kvittningsavtal eller liknande avtal tillater
varje avtal mellan foretaget och motparterna avrdkning av relevanta
finansiella tillgangar och skulder. Derivaten har bruttoredovisats i
balansrikningen. Koncernens likviditet placeras som bankinlaning
med lag kreditrisk genom férdelning pa flera banker med hég kre-
ditrating. Arjo har ett bankkonsortium bestaende av 6 olika banker
vars kreditbetyg ligger i intervallet A1 till Aa3.

Reserv for forvantade kreditforluster

Arjos kundfordringar ar kortfristiga till sin natur och riskbedémnings-
horisonten ar darfor kort. Kreditrisken begransas av en diversifierad
kundstock med god kreditvérdighet da en stor andel &r offentliga
kunder. Aven manga privata kunder erhaller sina ersattningar fran
offentligt finansierade forsakringsersattningssystem vilket minskar
risken. En kollektiv bedémning gors av nedskrivningsbehovet for
kundfordringar med lag kreditrisk. En individuell bedémning gérs

for kunder med férsamrad kreditrisk, se not 17 Kundfordringar for
belopp.



m Finansiella instrument

Redovisningsprinciper

En finansiell tillgéng eller finansiell skuld tas upp i balansrdkningen
nar bolaget blir part till instrumentets avtalsmaéssiga villkor. En
finansiell tillgang tas bort fran balansrakningen nar rattigheternai
avtalet realiseras, forfaller eller bolaget forlorar kontrollen 6ver dem.
En finansiell skuld tas bort fran balansrakningen nér forpliktelsen i
avtalet fullgérs eller pa annat satt utslacks. Férvarv och avyttring av
finansiella tillgangar redovisas pa affarsdagen, som utgér den dag
da bolaget forbinder sig att férvarva eller avyttra tillgangen férutom
i de fall bolaget férvérvar eller avyttrar noterade vérdepapper da
tillampas likviddagsredovisning. Finansiella instrument redovisas
initialt till anskaffningsvarde motsvarande instrumentets verkliga
varde med tillagg for transaktionskostnader for alla finansiella instru-
ment forutom de som tillhér kategorin verkligt varde via resultatet,
vilka redovisas till verkligt varde exklusive transaktionskostnader.
Klassificeringen avgor hur det finansiella instrumentet varderas
efter forsta redovisningstillfallet sasom beskrivs nedan. Klassifice-
ringen av finansiella tillgangar som &r skuldinstrument avgérs av
affarsmodellen for portféljen i vilken den finansiella tillgangen ingar
och karaktéren pa de avtalsenliga kassaflédena. Arjos affarsmodell
fér samtliga finansiella tillgangar som &r skuldinstrument &r att
inkassera kapitalbelopp och eventuell ranta pa kapitalbeloppet. De
avtalsenliga kassaflédena fran dessa tillgdngar utgérs enbart av
kapitalbelopp och rénta varfor dessa klassificeras som finansiella
tillgangar varderade till upplupet anskaffningsvarde. Samtliga finan-
siella skulder klassificeras som upplupet anskaffningsvérde férutom
derivatinstrument och tillaggskdpeskilling som klassificeras som
verkligt vérde via resultatet. Finansiella tillgangar ingar i omsatt-
ningstillgangar om de férvantas bli reglerade inom 12 manader efter
rapportperiodens slut, annars klassificeras de som anlaggningstill-
gangar. Ytterligare information om finansiella instrument aterfinns i
not 17 Kundfordringar och not 27 Finansiell riskhantering.

Finansiella tillgangar redovisade till verkligt virde via resultatet:
Finansiella tillgangar i denna kategori bestar av derivat och andelar i
onoterade bolag. Férandringar i verkligt varde redovisas i resulta-
trakningen. Andelar i onoterade bolag redovisas som finansiella
anlaggningstillgangar.

Finansiella tillgédngar redovisade till upplupet anskaffningsvérde:
Den hir kategorin anvédnds da tillgdngen ingar i en affarsmodell dar
malet &r att inkassera avtalsenliga kassafléden, och att avtalsvillko-
ren ger vid specifika tidpunkter upphov till kassafléden som enbart
bestar av kapitalbelopp och rénta pa det utestaende kapitalbelop-
pet. Tillgangar i denna kategori bestar av langfristiga finansiella
fordringar, kundfordringar och 6vriga kortfristiga fordringar. Till-
gangar i denna kategori redovisas initialt till verkligt varde inklusive
transaktionskostnader. Efter anskaffningstidpunkten redovisas de till
upplupet anskaffningsvarde med tillampning av effektivrantemeto-
den. Kundfordringar redovisas till det belopp som férvantas inflyta
efter avdrag for férvantade kreditférluster som bedomts individuellt.
Kundfordrans forvantade |6ptid ar kort, varfor vardet redovisats till
nominellt belopp utan diskontering.

Nedskrivning av finansiella tillgangar: Koncernen bedémer per
balansdagen nedskrivningsbehovet fér en finansiell tillgang eller
grupp av finansiella tillgangar. Alla finansiella tillgangar, férutom
de som tillhér kategorin finansiella tillgangar vérderade till verkligt
varde via resultatet, prévas fér nedskrivning. Majoriteten av de
finansiella tillgangar som ar féremal fér nedskrivningsreglerna
(kundfordringar) ar kortfristiga varfor koncernen valt att tillampa
den férenklade modellen dar férvantade kreditforluster redovisas
for tillgangarnas aterstaende l6ptid fran den dag da de férsta gangen
redovisas.

KONCERNENS NOTER

Nedskrivningsbehov fér kundfordringar faststélls utifran
historiska erfarenheter av kundférluster pa liknande fordringar
och en bedémning av framatriktad information. Bedémningen
gors av forvantade kreditforluster éver tillgangens aterstaende
|6ptid baserat pa en sannolikhetsviktning av olika scenarier. Fér
fordringar utan individuellt bedémt nedskrivningsbehov bedéms
nedskrivningsbehov for férvantade kreditforluster kollektivt.
Nedskrivningar av kundfordringar redovisas i rérelsens kostna-
der. Kundfordringar redovisas till nominellt belopp reducerat
med eventuellt nedskrivningsbelopp. Fordringar med kort I6ptid
diskonteras inte da effekten inte &r vasentlig.

Finansiella skulder varderade till verkligt varde via resultatet:
Finansiella skulder i denna kategori bestar av derivat samt tillaggs-
kopeskilling. Férandringar i verkligt vérde redovisas i resultatrak-
ningen.

Finansiella skulder redovisade till upplupet anskaffningsvarde:
| denna kategori ingar langfristiga finansiella skulder, leveran-
térsskulder och 6vriga kortfristiga skulder. Langfristiga skulder
har en férvantad l6ptid langre &n 13r medan kortfristiga har en
|6ptid kortare &n 1ar. Poster i denna kategori varderas initialt till
verkligt vérde och i efterféljande perioder till upplupet anskaff-
ningsvarde med tillampning av effektivrantemetoden. Loptider-
na for leverantdrsskulder &r korta, varfor virdet redovisas till
nominellt belopp utan diskontering.

Nettoredovisning av finansiella instrument: Finansiella till-
gangar och skulder kvittas och redovisas med ett nettobelopp
i balansrakningen, endast nar det finns en legal ratt att kvitta
de redovisade beloppen och en avsikt att reglera dem med ett
nettobelopp eller att samtidigt realisera tillgdngen och reglera
skulden. Koncernen innehar nettningsavtal for derivaten (ISDA-
avtal) men uppfyller inte kraven for nettoredovisning av dessa.

Sakringsredovisning: For att uppfylla kraven pa sakringsredo-
visning kravs bland annat att det finns ett ekonomiskt samband
mellan sakringsinstrumentet och den sékrade posten och att det
ekonomiska sambandet inte vasentligt paverkas av kreditrisk.
Sakringskvoten ska folja kvantiteten i sékringsinstrumentet och
sakrad post. Vidare kréavs sakringsdokumentation avseende
féretagets mal- och riskhanteringsstrategi, det identifierade sik-
ringsinstrumentet, den identifierade sékrade posten, den risk som
sakras och en strategi for uppféljning av effektivitet. Finansiella
instrument som uppfyller kraven for sakringsredovisning enligt
metoden for sdkring av nettoinvestering i utlandsverksamhet
redovisas enligt nedan.

Sakring av valutakursrisk i utlandska nettoinvesteringar: Investe-
ringar i utlandska dotterbolag (nettotillgangar inklusive goodwill)
har i viss utstréackning sikrats genom anvéndning av valutaldn
som sdkringsinstrument. Periodens valutakursdifferenser pa
valutalan efter avdrag for skatteeffekter, redovisas i rapport
dver resultat. Ackumulerade vardeférandringar fran sakring av
nettoinvestering i utlandsverksamhet aterfors fran eget kapital
till resultatet nar utlandsverksamheten avyttras helt eller delvis.
Effekten av sékringen redovisas pa samma rad som sékrad post.

Varderingstekniker for att faststélla verkligt varde: Presenterade
verkliga varden for derivatinstrument har beraknats med ledning
av de mest tillférlitliga marknadspriser som finns att tillga. Detta
innebar att alla instrument som handlas pa en effektiv marknad,
exempelvis valutaterminskontrakt, ar varderade "marked-to-
market” med aktuella priser. Det verkliga virdet pa tillaggské-
peskillingen har faststéllts utifran indata som inte baseras pa
observerbar marknadsinformation. De klassificeras saledes som
niva 3 i verkligt varde-hierarkin.
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OVERSIKT 2022 STRATEGI HALLBARHET

UPPLYSNING OM VERKLIGT VARDE PA RANTEBARANDE
LAN OCH ANDRA FINANSIELLA INSTRUMENT
Arjo har éver tid |an med bade rérlig och fast ranta. Langfristiga
1an har rérliga rantor och kortfristiga 1an som utgdrs av féretags-
certifikatsprogrammet har fast ranta. Det verkliga vérdet bedéms
Sverensstdimma med det redovisade vardet fér att |angfristiga lan
har rérlig rénta och pa grund av den korta I6ptiden fér 1an med fast
ranta. Arjos kreditrisk har inte vasentligt férandrats sedan ingangen
av kreditfacilitetsavtalet. Fér dvriga finansiella tillgangar och skulder
beddms ocksa det verkliga virdet éverensstimma med redovisat
vérde pa grund av den korta férvantade |6ptiden.

Verkligt varde for valutaterminskontrakt faststélls genom anvand-
ning av kurser fér valutaterminer pa balansdagen, dér det resulter-

RISKER BOLAGSSTYRNING KONCERNEN

ande vérdet diskonteras till nuvérde. Samtliga derivat aterfinns inom
niva 2 i vérdehierarkin.

Koncernen har en skuld fér tillaggskopeskilling vid arets utgang
relaterat till férvarvet av AirPal i USA som aterfinns inom niva 3 i
vardehierarkin. Arets férandring av skulden framgar av tabellen
langst ned pa sidan. Under aret har en slutlig utbetalning om 40 Mkr
gjorts kopplat till férvarvet av ReNu. Skulden for tillaggsképeskil-
lingarna har beraknats utifran avtalsvillkor i férvarvsavtalen och &r
baserad pa prognostiserade resultat i férvarvade bolag.

Koncernen har innehav i onoterade bolag som aterfinns inom
niva 3 i vardehierarkin. Under aret har en vdrdeminskning skett om
17 Mkr (23) som belastat resultat. | nedanstaende tabeller framgar
koncernens finansiella instrument per kategori.

Finansiella instrument per kategori

2022 2021
Tillgangar Tillgéngar
Tillgangar vdrderade till Tillgdngar vdrderade till
varderade till verkligt véarde varderade till verkligt véirde
upplupet an- via resultat- upplupet an- via resultat-
Finansiella tillgdngar, Mkr skaffningsvadrde rdkningen Summa skaffningsvdrde rdkningen Summa
Derivatinstrument - 45 45 = 26 26
Ovriga finansiella anldggningstillgangar - 19 19 - 17 17
Kundfordringqr och &vriga finansiella 1742 B 1742 1573 B 1573
fordringar
Likvida medel 949 - 949 757 - 757
Summa 2691 164 2 855 2330 143 2473
Finansiella instrument per kategori
2022 2021
Skulder varde-  Skulder vdrde- Skulder varde-  Skulder vérde-
rade till upp- rade till verkligt rade till upp- rade till verkligt
lupet anskaff- vdrde via resul- lupet anskaff- vdrde via resul-
Finansiella skulder, Mkr ningsvérde tatrdkningen Summa ningsvérde tatrdkningen Summa
Uppldaning 5088 - 5088 4222 - 4222
Derivatinstrument - 26 26 - 16 16
Lgverqntérsskulder och vriga 587 B 587 614 B 614
finansiella skulder
Tillaggskopeskilling - 57 57 = 73 73
Summa 5675 83 5758 4836 89 4925
Skuld for tillaggskspeskilling
2022 2021
Ingéende balans 73 82
Tillkommande 14 0
Utbetald -40 -17
Omrdékningseffekter 10 8
Utgdende balans 57 73
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KONCERNENS NOTER

m Tillaggsupplysningar till kassaflédesanalysen

Redovisningsprinciper

Kassaflodesanalysen uppréttas enligt IAS 7, Rapport 6ver
kassafloden, indirekt metod. Utlandska koncernféretags
kassafléde omraknas till genomsnittskurser. Férandringar i
koncernstruktur, forvérv och férsaljningar, redovisas netto
exkluderande likvida medel, under Férvarvade verksam-
heter och Avyttrade verksamheter och ingar i kassaflédet
fran investeringsverksamheten.

Likvida medel: Likvida medel bestar till stérsta delen av
kassamedel hos finansinstitut och endast till mindre del
av kortfristiga likvida placeringar med en I6ptid fran an-
skaffningstidpunkten understigande tre manader, vilka &r
utsatta fér endast en obetydlig risk for vardefluktuationer.

Likvida medel

Mkr 2022 2021
Kassa och bank 949 757
Summa 949 757

Justeringar for poster som ej ingar i kassaflodet

Mkr 2022 2021
Férandring av reserver” -34 -8
Resultatandel i intresseféretag 10 9
Valutakursdifferenser 24 -6
Resultat vid avyttring/utrange- _8 3

ring av anldggningstillgdngar
Summa -7 -2

1. Avser féréndringar i avsattningar, lager- och kundreserver.

Hdndelser efter rdkenskapsarets utgang

Det finns inga vasentliga handelser efter rakenskapsarets utgang.

ARJO ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022 13



OVERSIKT 2022 STRATEGI HALLBARHET RISKER BOLAGSSTYRNING

KONCERNEN
RESULTATRAKNING FOR MODERBOLAGET
Mkr Not 2022 2021
Administrationskostnader 2,3, 4 -195 -175
Ovriga rérelseintédkter och rérelsekostnader 5 105 150
Rérelseresultat -90 -25
Resultat fréan andelar i koncernféretag 6 158 88
Finansiella intékter 7 27 18
Finansiella kostnader 8 -82 -92
Resultat efter finansiella poster 13 -1
Skatt 9 0 -1
Arets resultat” 13 -13

1. Tillika d&rets totalresultat.
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BALANSRAKNING FOR MODERBOLAGET

MODERBOLAGETS FINANSIELLA RAPPORTER

Mkr Not 2022 2021
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella tillgangar 10 337 355
Materiella anldggningstillgéngar n 1 0
Andelar i koncernféretag 12 5807 5832
Langfristiga finansiella fordringar 27 =
Ovriga finansiella anldggningstillgangar 59 75
Uppskjuten skattefordran 9 3 2
Summa anléggningstillgangar 6 234 6264
Omsattningstillgangar
Finansiella fordringar koncernféretag - 2128
Ovriga fordringar hos koncernféretag 86 27
Ovriga fordringar 6 2
Férutbetalda kostnader och upplupna intdkter 22 15
Likvida medel - -
Summa omsdttningstillgangar 14 2172
SUMMA TILLGANGAR 6 348 8 436
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 91 91
Fritt eget kapital
Balanserade vinstmedel 3824 4150
Arets resultat 13 =13
Summa eget kapital 3928 4228
Avsdttningar
Ovriga avsdttningar 1
Summa avsdttningar 1
Kortfristiga skulder
Rantebdrande finansiella lan 13 2253 4165
Finansiella skulder koncernféretag 133 -
Leverantérsskulder 8 4
Ovriga skulder till koncernféretag 5 n
Ovriga skulder 2 0
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 14 18 27
Summa kortfristiga skulder 2419 4206
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 6 348 8436
ARJO ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022 115



OVERSIKT 2022 STRATEGI HALLBARHET

FORANDRING | EGET KAPITAL, MODERBOLAGET

RISKER

BOLAGSSTYRNING

Balanserad
vinst och drets

KONCERNEN

Summa eget

Mkr Aktiekapital resultat kapital
Ingéende balans per 1 januari 2021 91 4 382 4 472
Arets resultat = =13 —13
Utdelning till aktiedgarna - -232 -232
Utgdende balans per 31 december 2021 91 4138 4228
Ingéende balans per 1 januari 2022 91 4138 4228
Arets resultat - 13 13
Utdelning till aktiedgarna - -313 -313
Utgdende balans per 31 december 2022 921 3837 3928
KASSAFLODESANALYS FOR MODERBOLAGET

Mkr Not 2022 2021
Den I6pande verksamheten

Rérelseresultat -90 -25
Aterléggning av av- och nedskrivningar 92 83
Ovriga ej likviditetspaverkande poster 0 0
Erhdllen utdelning 101 172
Inbetalda rdntor och liknande intdkter 27 18
Utbetalda rdntor och liknande kostnader -65 -70
Betald skatt -2 -2
Kassafléde fore férdndringar av rérelsekapital 63 176
Kassafléde fran fordndringar i rérelsekapital

Kortfristiga fordringar -7 30
Kortfristiga skulder -10 -81
Kassafléde fran den Idpande verksamheten 46 125
Investeringsverksamheten

Forvarv avimmateriella och materiella anldggningstillgangar 10, 1 =75 -57
Kassafléde fran investeringsverksamheten -75 -57
Finansieringsverksamheten

Féréandring av rantebdrande lan -1779 1116
Férdandring av rantebdrande fordringar 2101 -989
Erhdllna koncernbidrag 19 37
Utdelning -313 -232
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 28 -68
Arets kassafldde 0 0

Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets slut
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MODERBOLAGETS NOTER

Moderbolagets noter

- Redovisningsprinciper

Moderbolaget har uppréttat sin arsredovisning i enlighet med
Arsredovisningslagen och Radet for finansiell rapporterings rekom-
mendation RFR 2, Redovisning for juridiska personer. Reglerna i

RFR 2 innebér att moderbolaget i arsredovisningen fér den juridiska
personen ska tillampa samtliga av EU godkanda IFRS/IAS regler
och uttalanden s& l&ngt detta ar majligt inom ramen for Arsredo-
visningslagen och med hénsyn till sambandet mellan redovisning
och beskattning. Rekommendationen anger vilka undantag som ska
goras fran IFRS/IAS. Bestimmelserna enligt IFRS/IAS finns angivna
i koncernredovisningens not 1 Redovisningsprinciper. Moderbolaget
tillampar de redovisningsprinciper som finns angivna for koncernen
med undantag av nedanstaende:

Aktier och andelar

Dotterbolag redovisas enligt anskaffningsmetoden, vilket innebar att
i balansrakningen redovisas innehaven till anskaffningsvérde med
avdrag foér eventuella nedskrivningar. Utdelningar fran dotterbolag
redovisas som utdelningsintakter.

Finansiella instrument

Moderbolaget tillampar undantaget i RFR 2 att inte tillampa IFRS
9 vilket innebér att finansiella instrument varderas med en grund i
anskaffningsvarde enligt Arsredovisningslagen.

Koncernbidrag

Koncernbidrag redovisas i resultatrakningen bland resultat fran
andelar i koncernféretag.

n Av- och nedskrivningar

Mkr 2022 2021
Immateriella tillgangar -91 -83
Materiella anléggningstillgangar -1 0
Summa -92 -83

Av- och nedskrivningar per
kostnadsslag

Administrationskostnader -92 -83
Summa -92 -83

n Ersdttning till revisorer

Mkr 2022 2021
Arvode och kostnadsersdttningar
Revisionsuppdrag -3 -3
Revisionsverksamhet utdver revi- B B
sionsuppdrag
Skatteradgivning 0 0
Ovriga tjénster -1 0
Summa -4 -3
Avser ersattning till Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB.
n Personal
Medelantal anstdllda
Sverige 2022 2021
Mén 3 g
Kvinnor 3 3
Totalt 6 6
Kénsférdelning
% 2022 2021
Kvinnor:
Styrelseledamdter 29 29
Andr.'q personer i féretagets 43 60
ledning
Mdin:
Styrelseledamdter 71 71
Andra personer i féretagets 57 40
ledning
Loner, andra ersdttningar och sociala kostnader
Styrelse Ovriga ledande
2022, Tkr och VD befattningshavare Totalt
Loner & ersattningar 15503 14172 29 675
Sociala kostnader 5166 5064 10 230
Pensionskostnader 2678 3382 6 060
Styrelse och Ovriga ledande
2021, Tkr VD befattningshavare Totalt
Loner & ersattningar 25 031 19972 45003
Sociala kostnader 8 140 6 867 15 007
Pensionskostnader 2 550 2 439 4 989
ARJO ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022 17



OVERSIKT 2022 STRATEGI HALLBARHET RISKER BOLAGSSTYRNING KONCERNEN
n Ovriga rorelseintdkter och rorelsekostnader n Skatter
Mkr 2022 2021 Mkr 2022 2021
Férsdljning av tjdnster till dvriga Aktuell skattekostnad -1 -1
koncernféreta 1 L
g Uppskjuten skatt 1 Y
Kursvinster 0 6 o 0 -1
Kursférluster -6 0
ST 105 e Sambandet mellan drets
skattekostnad och redovisat
resultat efter finansiella poster:
Redovisat resultat efter finansiel-
o q = la poster 13 -1
Resultat fran andelar i koncernféretag P
Skatt enligt gdllande skattesats _3 5
20.6% (20.6%)
Mkr 2022 2021 Skatteeffekt av ej avdragsgilla _17 _38
Utdelning 101 172 kostnader
Nedskrivningar _25 -103 Skatteeffekt av ej skattepliktiga 21 35
intakter
Koncernbidrag 82 19 .
Ovrigt -1 -1
Summa 158 88
Redovisad skattekostnad 0 -1

Finansiella intdakter

Mkr 2022 2021
Rénteintdkter 1 =
Rénteintdkter koncernféretag 26 18
Summa 27 18

n Finansiella kostnader

Mkr 2022 2021
Réntekostnader -26 -18
Réntekostnader koncernféretag -40 -51
Kursforluster 0 -1

Nedskrivning finansiella anldgg-
ningstillgangar

Summa -82 -92

18

Uppskjuten skattefordran i balansrikningen uppgar till 3 Mkr (2) och

hanfor sig till temporéara skillnader.

m Immateriella anléggningstillgangar

Mkr 2022 2021
Programvaror

Ingdende anskaffningsvdarde 664 607
Investeringar 73 57
'r.‘litnggc':r;ﬂ::nckumulerade anskaff- 737 664
Ingdende avskrivningar -309 -226
Arets avskrivningar -91 -83
Utgdende planenligt restvérde 337 355
n Materiella anldggningstillgangar

Mkr 2022 2021
Inventarier

Ingdende anskaffningsvdarde 0
Investeringar 2 0
U.tgt':er'\.de ackumulerade anskaff- 2 0
ningsvédrden

Ingéende avskrivningar 0 0
Arets avskrivningar -1 0
Utgdende ackumulerade av- och

nedskrivningar -1 &
Utgdende planenligt restvdrde 1 0



n Andelar i koncernféretag

MODERBOLAGETS NOTER

Antal andelar Antal andelar Bokf virde
Moderbolagets innehav Sdte/Land Organisationsnummer 2022 2021 Andeli % Mkr 2022
Arjo Belgium N.V. Belgien 418.919.541 39120 39120 62 8
Arjo Danmark A/S Danmark 26 67 0578 2500 2 500 100 3
Arjo Dominican Republic g:gg;:(‘:’fk" 131398278 3591999 3591999 100 65
Arjo Sverige AB Esldv, Sverige 556528-4600 1000 1000 100 54
Arjo France S.A.S. Frankrike 305.219.677 578 460 578 460 100 360
Arjo Middle East FZ-LLC forenade 94298 1 1 100 41
Arjo Hong Kong Limited Hongkong 18078186-000-02-20-3 25000 25000 100 47
Prvate Limiied "¢ indien 2002PTC135700 1905709 1905709 100 -
Arjo (Ireland) Limited Irland 238034 33336 33336 100 37
Arjo Italia Spa Italien 5503160011 1000 000 1000 000 100 94
Arjo Japan K.K. Japan 2010401135243 500 500 100 0
ArjoHuntleigh Magog Inc Kanada 626505 24126 001 24126 001 100 575
Arjo (Suzhou) Co., Ltd Kina 913205947573292624 1 1 100 241
fr;jgirgzué*:’”ztzed“‘" equipment Kina 91320594MA1UQ6DX7G 1 1 100 10
Arjo Treasury AB Malmé, Sverige 556475-7242 2225 2225 100 9
Arjo IP Holding AB Malmg, Sverige 556247-0145 3000 3000 100 40
£ro México Equipos Médicos Mexiko AME190724UM7 99 99 99 2
Arjo Nederland BV Nederldnderna 69089396 18 18 100 808
Arjo Norge AS Norge 994290177 100 000 100 000 100 1
ArjoHuntleigh Polska Sp.zo.o. Polen 253572 100 100 100 0
Arjo Switzerland AG Schweiz CHE-107.306.624 100 100 100 42
Boxuan Medical Equipment Pte. Ltd.  Singapore 200508769D 5700 000 5700 000 100 -
Arjo Iberia S.L.U. Spanien B67064618 3000 3000 100 0
Huntleigh Technology Limited Storbritannien 1891943 85390762 85390762 100 2 356
Arjo Korea Co., Ltd. Sydkorea 110111-5012995 1000 1000 100 20
Arjo Taiwan Limited Taiwan 83536401 0 0 100 0
Arjo Czech Republic s.r.o. Tjeckien 46962549 1 1 100 2
Arjo Deutschland GmbH Tyskland HRB 12913 1 1 100 334
Huntleigh Healthcare GmbH Tyskland HRB 23795 2 2 100 4
Arjo Holding USA, Inc. USA - 10 000 10 000 100 646
Arjo Austria GmbH Osterrike FN42604d 1 1 39 8
Summa bokfért varde 5807
Sammanstallningen ovan omfattar alla direktagda dotterbolag.
Mkr 2022 2021
Anskaffningsvérde
Ingéende anskaffningsvdrde 5832 5862
Aktieagartillskott - 73
Nedskrivningar -25 -103
Utgdende ackumulerat anskaffningsvérde 5807 5832
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HALLBARHET RISKER

BOLAGSSTYRNING

NEDAN SPECIFICERAS DE KONCERNBOLAG SOM AGS DIREKT ELLER INDIREKT AV ARJO AB (PUBL)

Sverige

Arjo Sverige AB, 556528-4600, Eslov
ArjoHuntleigh AB, 556304-2026, Malmdo
Arjo Treasury AB, 556475-7242, Malmé
Arjo IP Holding AB, 556247-0145, Malmo
ArjoHuntleigh International AB,
556528-1440, Malmé

Australien

Arjo Australia Pty Ltd

Arjo Hospital Equipment Pty Ltd
Joyce Healthcare Group Pty Ltd

Belgien
Arjo Belgium N.V.

Brasilien
Arjo Brasil Equipamentos Médicos Ltda.

Danmark
Arjo Danmark A/S

Dominikanska republiken
Arjo Dominican Republic

Frankrike
Arjo France S.A.S.

Foérenade Arabemiraten
Arjo Middle East FZ-LLC

Hongkong
Arjo Hong Kong Limited

Indien
ArjoHuntleigh Healthcare India Private
Limited

Irland
Arjo (Ireland) Limited

1. Moderbolagsgaranti har utférdats for dotterbolag registrerade i Italien samt Sydafrika och gdller samtliga utestdende skulder fér dotterbolagen per balansdagen

till dess att atagandena &r fullgjorda.

N

Italien
Arjo Italia Spa”

Japan
Arjo Japan K.K.

Kanada
ArjoHuntleigh Magog Inc
Arjo Canada Inc

Kina

Arjo (Suzhou) medical equipment trading
Co., Ltd.

Arjo (Suzhou) Co., Ltd

Mexiko
Arjo México Equipos Médicos S.A. de C.V

Nederldanderna
Arjo Nederland BV
Huntleigh Holdings BV

Norge
Arjo Norge AS

Nya Zeeland
Arjo New Zealand Limited

Polen
ArjoHuntleigh Polska Sp. zo.o.

Schweiz
Arjo Switzerland AG

Singapore
Boxuan Medical Equipment Pte. Ltd.
Arjo South East Asia Pte. Ltd.

Spanien
Arjo Iberia S.L.U.

Storbritannien

Huntleigh Technology Limited

1st Call Mobility Limited
ArjoHuntleigh International Limited
Arjo UK Limited

Huntleigh Diagnostics Limited
Huntleigh Healthcare Limited
Huntleigh International Holdings Limited
Huntleigh Luton Limited

Huntleigh Properties Limited
Huntleigh (SST) Limited

Pegasus Limited

Sydafrika

Arjo Africa Exports (Pty) Ltd"
ArjoHuntleigh South Africa Pty Ltd"
Huntleigh Africa Provincial Sales Pty Ltd
Huntleigh Africa Pty Ltd

Sydkorea
Arjo Korea Co., Ltd.

Taiwan
Arjo Taiwan Limited

Tjeckien
Arjo Czech Republic s.r.o.

Tyskland
Arjo Deutschland GmbH?
Huntleigh Healthcare GmbH?

USA

Arjo Holding USA, Inc.
Arjo, Inc.

Renu Medical, Inc.

Osterrike
Arjo Austria GmbH

. | enlighet med tyska regler &r det mojligt att undvika att publicera enskilda dotterbolags drsredovisningar i Tyskland, férutsatt att de konsolideras pa en hégre

nivé i ett annat EU land. Fér att uppfylla kraven enligt dessa regelverk har Arjo AB (publ) beslutat att absorbera eventuella férluster fér de tyska dotterbolagen
avseende rdkenskapsaret 2022, i enlighet med § 32 AktG (Aktiengesetz). Denna resolution kommer att publiceras enligt § 325 HGB i tyska officiella register.
Det har dven beslutats att undantagsreglerna enligt § 264 Abs 3 HGB ar tillamplig, i frdga om férvaltningsberdttelsen och offentliggérande av de finansiella
rapporterna i det tyska officiella registret for dotterbolagen.
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MODERBOLAGETS NOTER

ﬂ Rdntebdrande finansiella lan ﬂ Stdllda sdkerheter och eventualforpliktelser
Mkr 2022 2021 Stulldq siikerheter
Certifikatsprogram 2 253 2165 Moderbolaget har inga stéllda sédkerheter under 2022 eller 2021.
Summa 2 253 4165

Eventualférpliktelser, Mkr 2022 2021

Borgensférbindelser
Moderbolaget har upprattat ett foretagscertifikatsprogram dar

rambeloppet uppgar till 5000 Mkr (5 000). Totalt har det gjorts (?Gr_qnt'er LI AT G 3181 ok
emissioner om 2 267 Mkr (4 169). Ovrigt 26 16
Summa eventualférpliktelser 3207 118

n Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter n Forslag till vinstdisposition

Mkr 2022 2021 Till drsstdmmans férfogande star féljande vinstmedel
Loner 8 1 i moderbolaget:

Sociala kostnader 6 " Kronor

Konsultarvoden 2 2 Balanserade vinstmedel 3824 281498
Upplupna IT-kostnader 2 4 Arets resultat 12 855 068
Summa 18 27 Summa 3837136 566

Styrelsen och verkstdllande direktéren féreslar
att utdelning till aktiedgarna Idmnas med 0.85

kr per aktie 231514137
| ny rékning 6verfores 3605 622 429
Summa 3837136 566
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Hallbarhetsnoter

Ett arbete med forankring i internationella
principer och globala initiativ

ARJOS HALLBARHETSRAMVERK OCH UPPFORANDEKOD UTGAR FRAN
INTERNATIONELLA PRINCIPER OCH ERKANDA GLOBALA INITIATIV, SASOM:

* FN:s Global Compact - Arjo &r anslutet och féljer de tio princi- * Internationella arbetsorganisationen (ILO) - FN:s fackorgan for
perna fér manskliga rattigheter, arbetsrattsliga fragor, miljé och sysselsattnings- och arbetslivsfragor
korruption * FN:s globala mél for hallbar utveckling - utifrn Arjos vésentlig-
* FN:s klimatavtal - Parisavtalet hetsanalys har bolaget valt att beskriva hallbarhetsaktiviteter i

« OECD:s riktlinjer for multinationella féretag relation till de sju globala mal dér man har storst paverkan

fil  God hdlsa och vélbefinnande T  Hallbar konsumtion och produktion
_/\,\/. Att forbattra generella hdlsoaspekter f6r patienter och & Att samarbeta genom hela vardekedjan for att minska
vardtagare, liksom arbetsvillkor fér vardgivare, ar sjal- miljdpaverkan &r centralt fér varldshilsan i ett langre
va karnan i Arjos verksamhet. perspektiv. Arjo arbetar standigt for att reducera bo-
lagets miljdpaverkan och s&kerstélla en mer effektiv
IETred God utbildning anvéndning av resurser.
!ﬂl Tillgang till utbildning av god kvalitet fér alla &r en ) ) L
av de viktigaste grunderna fér valstand, halsa och TP Bekdmpa klimatférdandringar
jamstalldhet. Arjo har en lang tradition av riktade @ Klimatférandringar har redan en betydande negativ
radgivnings- och utbildningsinsatser for vardpersonal. paverkan pa varldshilsan och arbetet med att reduce-
Bolaget stodjer aven ett forskningsprojekt inom ramen ra vaxthusgasutslapp &r avgérande fér att uppna malet
for Swedish Industry for Quality Education in India, god hélsa fér alla. Arjo har satt mal fér att reducera
med fokus pa att 6ka méjligheterna till utbildning fér koncernens koldioxidutslapp i linje med Parisavtalet,
barn i grundskolan. och uppmuntrar leverantérer och samarbetspartners

att géra detsamma.
ANSTANDIGA Jamstdlldhet

ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK

'ﬂ?'/" Arjo virdesatter bolagets medarbetare och arbetar Yl Fredligaochinkluderande samhdllen
(L] for rattvisa, jamlikhet och icke-diskriminering. Bola-

SAMHALLEN

z Arjo tar ett stort etiskt ansvar fér sadval medarbetare

gets mal dr att skapa en mangsidig och inkluderande = som kunder och partners. Affarsetik och tydliga prin-
arbetsplats som maximerar alla medarbetares talang, ciper for regelefterlevnad &r karnan i Arjos langsiktiga
potential och bidrag genom att tillhandahalla lika maj- affarsrelationer. Bolaget fortsatter att strava efter hog-
ligheter for alla. sta affarsetik pa alla nivaer och sakerstélla att regel-

efterlevnad ar en del av det vardagliga arbetet.
[ECTCN  Anstdndiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvéxt
g‘ Samspelet mellan hélsa, sékerhet och utveckling av
medarbetare ar central i bolagets verksamhet och
stdds av Arjos direktiv fér arbetsmiljo, halsa och sa-
kerhet. Dar betonas vikten av goda arbetsvillkor och en
halsosam balans mellan arbetsliv och fritid.
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HALLBARHETSNOTER

Tydlig styrning sakerstaller resultat

For att mota ambitioner och malsattningar féljer Arjos héllbarhetsarbete
en tydlig struktur som involverar alla nivéer i bolaget. Styrningsmodellen

baseras pd relevanta direktiv och policyer och sdkerstdller systematisk
implementering och uppféljning av beslutade aktiviteter.

Arjos hallbarhetsramverk 2030 (se sidorna 46-57) &r en integrerad
del av verksamheten, genom bade dagliga beslut och mer langtga-
ende aktiviteter. En tydlig styrningsprocess sakerstaller att arbetet
sker metodiskt och med ratt prioriteringar for att na énskat resultat.
Med start 2022 baseras 10 procent av koncernledningens rérliga
ersattning pa hallbarhetsmal. Tva mal har identifierats fér 2023: att
minska koncernens koldioxidutslapp samt att gora det méjligt for
organisationen att satta vetenskapligt férankrade klimatmal i linje
med Parisavtalet (Science Based Targets).

En styrningsprocess som involverar alla nivaer

Arjos koncernledning bar det évergripande ansvaret fér hallbarhets-
arbetet och hallbarhetsfragor foljs upp vid ledningsgruppsméten.
VD och koncernledning deltar aktivt i arbetet genom att ansvara for
att fatta beslut om prioriteringar och mal, utvérdera inrapporterade
resultat och identifiera férbattringsomraden, samt att implementera
planer och aktiviteter i hela organisationen.

Det operativa ansvaret fér hallbarhetsarbetet bars av koncernens
linjeorganisation, ofta genom tvarfunktionella team som ansvarar for
genomforande av projekt. Rapportering sker genom intern insamling
av data, som sammanstalls och presenteras kvartalsvis fér koncern-
ledningen, samt halvarsvis fér styrelsen.

Arjos styrelse ansvarar for faststallande av erforderliga riktlinjer
och policyer och féljer hallbarhetsarbetet genom regelbunden rap-
portering kring nuldge, maluppfyllnad och planer framat. Styrelsen
genomfér dven en utvérdering av hallbarhetsagendan tva ganger per
ar samt ansvarar fér hallbarhetsrapporten. Lds mer om hur styrelsen
arbetar pa sidan 69.

Uppforandekod
Att géra affdrer pa ett etiskt ansvarsfullt sitt &r en central del av
koncernens hallbarhetsarbete. Arjos uppférandekod géller for alla
anstéllda och bolaget genomfér regelbunden utbildning pa alla nivaer
i organisationen for att sékerstilla efterlevnad. L4s mer pa sida 128.
Arjos principer utgar fran att félja alla relevanta, lokala lagar i de
lander dar bolaget har verksamhet. Arjos antikorruptionspolicy har
nolltolerans mot alla typer av bedragerier och mutor och alla anstall-
da kan genom anonyma visselblasarfunktioner rapportera hédndelser
som kan misstankas vara 6vertradelser av lagar eller regler.

Arjos hallbarhetsforum samlar regelbundet delar
av koncernledningen och centrala befattnings-
havare med syfte att forstarka utveckling, imple-
mentering och styrning av hallbarhetsarbetet. En
staende punkt pa agendan ar status fér pagaende
forbattringsaktiviteter. Forumet leds av Arjos VD
och koncernchef, och férutom hallbarhetsteamet
deltar aven EVP HR & Sustainability, CFO, Presi-
dent Global Sales & Service, EVP Supply Chain &
Operations, EVP Global Marketing samt ansvari-
ga fér produktutveckling, inkép, globala transpor-
ter och lager- och reservdelar.

Hallbarhetsdata och rapportering

For att samla in och rapportera information om
Arjos hallbarhetsatgirder tillimpar bolaget prin-
ciper for balans, tydlighet, noggrannhet, tillforlit-
lighet, aktualitet och jamférbarhet. Arjo arbetar
kontinuerligt med att forbattra datakvaliteten
och anpassa rutinerna fér rapportering. Varje ar
genomfor bolaget utbildning for rapportérerna for
att hjalpa lokala enheter att forbattra datakvali-
teten och att rapportera korrekt och tillforlitligt.
Under 2022 har Arjo implementerat ett nytt
hallbarhetsredovisningssystem, fér att battre
kunna samla in data fran lokala enheter samt
moéjliggdra konsolidering pa koncernniva. Det nya
redovisningssystemet ger bolaget en hogre grad
av kontroll 6ver datainsamlingen, vilket hjalper de
lokala enheterna att kunna jamféra data 6ver tid
och mojliggor interna och externa granskningar.
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Ett hallbart erbjudande

KOLDIOXIDUTSLAPP OCH ENERGI
Under 2022 publicerade FN:s klimatpanel IPCC (Intergovernme-
ntal Panel on Climate Change) en ny rapport om klimatférand-
ringar som ytterligare understrék behovet av att drastiskt minska
utslappen av vaxthusgaser. Arjo stravar darfér efter att minska
alla former av faktiska och potentiella koldioxidutslapp genom
hela vérdekedjan, f6r att aktivt bidra till en hallbar utveckling.
Arjos mal &r att minska féretagets koldioxidutsldpp med 50
procent till ar 2030, med 2019 som basar, genom att minska
resursférbrukningen och samtidigt forbattra prestanda och
kundnytta.

PROCENT AV KOLDIOXIDUTSLAPP

@ Produktion 1%
Transport 64 %

Fordon 30 %
@ Affarsresande 5 %

Den totala emissionen inom Arjos fokusomraden
(scope 1, 2 och 3) var under 2022 71383 ton CO,e.
En stor del av bolagets klimatpaverkan sker genom
transporter och servicebilar.

Koldioxidutsldpp per fokusomrade

RISKER BOLAGSSTYRNING KONCERNEN

Principer f6r att beakta miljopaverkan fran verksamheten
finns inkluderade i savél Arjos uppférandekod som i bolagets
miljopolicy och hallbarhetsagenda. Arjo gor arliga berdkningar
av koncernens koldioxidutslapp for att 6ka forstaelsen fér var
de uppstar samt hur de kan begrénsas. Under 2022 har de 15
kategorierna i scope 3 genomlysts som en del av arbetet med att
satta Science Based Targets. Utdver det har mal fér scope 1 och
2 identifierats och koncernen kommer att fortsatta arbetet med
kartlaggning och malsittningar under 2023.

KOLDIOXIDREDUKTION

18%

Sedan basaret 2019 har Arjo minskat koncernens
koldioxidutslapp med 18 procent.

50%

Arjos mal &r att sdnka koncernens totala koldioxid-
utslapp med 50 procent till 2030, med 2019 som basar.

Scope 1 (ton CO,e) - direkta utslépp 2022 2021 2020 2019 (basar)
Naturgas produktion 294 377 302 350
Olja/diesel produktion 20 24 98 50
Drivmedel fordon globalt 21100 22 000 20 000 22 000
Totalt scope 1 21414 22 401 20 400 22 362
Scope 2 (ton CO,e) - indirekta utslépp 2022 2021 2020 2019 (basar)
Elektricitet produktion (marknadsbaserad?”) 0,5 1972 3100 3600
Fjarrvdarme produktion 0 0 0 0
Totalt scope 2 0,5 1972 3100 3380

1. Under 2022 6vergick Arjo till marknadsbaserad redovisning och siffrorna fér 2022 och 2021 baseras pa den nya berékningsmetoden. Darfér ar siffrorna for 2021
ndgot annorlunda an vad som redovisats tidigare. Fér marknadsbaserad berékning tacks 96,7% av koldioxidutslégppen av EAC Certifikat och 3,3% av kommersiellt
kontrakt med leverantér. D& elleverantéren (i det kommersiella kontraktet) inte fatt sina emissionsberékningar reviderade av extern part vid publicering av denna

rapport, valjer vi att berékna emissionerna pa 2021 ars data.

Scope 3 (ton CO,e) - Indirekta utslépp 2022 2021 2020 2019 (basar)
Nedstréms transport och distribution 45 800 45 200 37 000 41000
Affdrsresor 3600 1200 2 800 20 000
Totalt scope 3 49 400 46 400 39 800 61000
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Effektivitetstal for scope 1 och 2 i férhallande till bruttovinst och/

HALLBARHETSNOTER

eller antal anstdllda 2022 2021 2020 2019 (basar)
Scope 1 och 2 utslépp i relation till bruttovinst (ton COze/MSEK) 2,2 2,7 2,6 2,9
Scope 1 och 2 utslapp i relation till antal anstéllda 31 37 3.9 4,3

(ton CO,e/tot. antal anstdllda per den 31 december)

PRODUKTION
Under aret rapporterade koncernens alla produktionsanligg-
ningar kvartalsvis in sin energiférbrukning till en global funktion
som overvakar datainsamlingen. Resultatet presenterades for
Arjos koncernledning, styrelse och andra relevanta funktioner
for analys, uppfdljning och monitorering. Under slutet av 2022
implementerades ett nytt rapporteringssystem som innebar att
berdkningskvaliteten framéver kommer att forbattras, och syste-
met kommer dven mojliggdra berdkning enligt GHG-protokollets
riktlinjer.

For att minska koldioxidutslappen fran Arjos produktionsan-
laggningar arbetar bolaget med energieffektiviseringar genom

Total energiférbrukning for produktion

exempelvis optimering av ventilation och kylsystem samt 6ver-
gang till férnybar el. Under 2022 bedrevs Arjos samtliga produk-
tionsanlaggningar av fornybar elektricitet, fyra avdem genom
kop av energicertifikat och den femte via kommersiellt kontrakt
med sin leverantor. Detta har lett till minskade koldioxidutslapp
fran produktion. Hog efterfragan och utdkad produktion i framst
Polen och Dominikanska republiken har bidragit till en 6kad kon-
sumtion av elektricitet, men en samtidigt minskad anvandning
av naturgas har lett till att den totala energiférbrukningen dnda
minskat.

Energi (MWh) 2022 2021 2020 2019
Naturgas 1597 2 046 1523 1858
Olja 1,5 73 384 160
Diesel fér generator 74 4 - -
Fjarrvarme/kyla 0 0 0 0
Elektricitet 6 419 6138 5 510 5414
Total 8 091,5 8 261 7 417 7 432
Koldioxidutslépp fran produktion
Scope 1 (ton CO,e) - direkta utslépp 2022 2021 2020 2019
Naturgas 294 377 302 350
Olja 1 24 98 50
Diesel 19 1 0 0
Totalt scope 1 314 402 400 400
Koldioxidutslépp fran produktion

2022 2021 2020 2019
Scope 2 (ton CO,e) - indirekta Marknads- Marknads-
utsldpp baserat Platsbaserat baserat Platsbaserat
Elektricitet” 0,5 3522 1972 3240 3100 3600
Fjérrvarme/kyla 0 0 0 0 0 0
Totalt scope 2 0,5 3522 1972 3240 3100 3600

1. Under 2022 6vergick Arjo till marknadsbaserad och plastbaserad redovisning och siffrorna fér 2022 och 2021 baseras pa den nya berékningsmetoden. Darfér
ar siffrorna for 2021 ndgot annorlunda &@n vad som redovisats tidigare. Fér marknadsbaserad berdkning tacks 96,7% av koldioxidutsldppen av EAC Certifikat

och 3,3% av kommersiellt kontrakt med leverantor.

FORDON
| Arjos globala fordonsdirektiv finns riktlinjer och principer
avseende bolagets fordonsflotta for att sékerstalla att den ar
kostnadseffektiv, miljdanpassad och siker. Malet &r att minska
den totala emissionen fran bilar/fordonsflotta med 50 procent
till 2030.

Under 2022 har en dialog forts med Arjos sélj- och servicebo-
lag for att kartlagga lokala behov och férutsattningar for elek-

trifiering av fordonsflottan. Lagstiftning, vergangskostnader,
laddningsinfrastruktur, fordonskrav och sdkerhet &r nagra av de
omraden som omfattats av diskussionerna.

Rapporteringen kring utslapp fran féretagsfordon har férbatt-
rats genom snabbare tillgang till data fran leasingleverantdrer.
Berdkningarna av koldioxidutsldpp har baserats pa ett antal an-
taganden och har under aret férbattrats, ett arbete som kommer
att fortsatta under 2023.
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Totalt koldioxidutsldpp - fordon
Scope 1 (ton CO,e) 2022 2021 2020 2019

HALLBARHET

Totalt 21100 22000 20000 22000

Utsldpp fran fordon dr berdknade pa budgeterad kérstréicka och bil-
tillverkarens utsléppsnivaer.

TRANSPORT

Transport av produkter och komponenter till kunder runt om i
varlden &r en viktig del av Arjos vardekedja, och star dven fér en
stor del av bolagets totala utslapp. Malet i Arjos hallbarhetsag-
enda &r att reducera koldioxidutslappen med 50 procent till ar
2030. For att minska utslappen fran transporter infér Arjo ett
program f6r intern optimering och effektivisering av transporter
samt férdjupar samarbetet med transportérer kring fragan.

Majoriteten av Arjos produkter transporteras med vagfrakt
eller sjofrakt, och endast en mindre del fraktas med flyg.

Arjo har under aret arbetat med en rad initiativ fér att minska
miljdpaverkan fran transporter. Bland annat har fyllnadsgraden
forbattrats i férpackningar och savél interkontinentala som kon-
tinentala transportfléden har optimerats och konsoliderats. Arjo
har dven inlett mer djupgaende diskussioner med transportorer
kring hallbarhetsomradet under aret. Bland annat har en utvér-
dering av olika transportérers hallbarhetsarbete samt de tjanster
de kan erbjuda genomférts. Arjo har dven delat koncernens
uppférandekod for affarspartners samt skickat ut en enkat dar
transportérer sjilva far utvirdera sitt hallbarhetsarbete. Kart-
laggningen hjilper Arjo att fatta informerade beslut kring val av
transportérer vilket i forlangningen férvantas bidra till att minska
avtrycket inom omradet ytterligare.

Under 2022 6kade méngden transporter fran Arjos produk-
tionsanlaggningar till foljd av 6kad produktion. Trots de globala
utmaningarna i omvarlden, relaterade till bland annat logistik,
transportfloden och 6kad produktion, 6kade totala emissioner
for transport endast marginellt.

Totalt koldioxidutslépp - nedstréms transport och distribution

Scope 3 (ton CO,e) 2022 2021 2020 2019

Totalt 45800 45200 37000 41000

En uppskattning av koldioxidutsldpp fér transport har gjorts med
hjdlp av GHG-protokollets berdkningsverktyg fér scope 3.

AFFARSRESOR

Fore pandemin stod affarsresor fér en betydande del av Arjos
koldioxidutslapp. Under pandemin uteblev resandet i stort sett
helt, vilket gor att resandet 6kat under 2022 jamfért med en
mycket 13g niva 2021. Sedan pandemin har organisationen dock
i allt hogre grad ersatt resande med digitala méten och till viss
del distansarbete och Arjos direktiv f6r méten och resor innebar
en fortsatt strikt hallning avseende manga typer av resor fér att
reducera bade miljépaverkan och kostnader.

Totalt koldioxidutslédpp fran afférsresor

Scope 3 (ton CO,e) 2022 2021 2020 2019

Totalt 3600 1200 2800 20000

Afférsresor avser flygresor.
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FORPACKNINGSMATERIAL

Arjos produkter paketeras val for att sékerstalla att produkterna
kan hanteras och transporteras pa ett sdkert satt. Arjo har som
mal att minska den totala férpackningsmangden, 6ka andelen
atervinningsbara forpackningar samt att 6ka andelen atervunnet
material i férpackningarna, och samtidigt sakerstalla att produk-
terna alltid levereras sakert till kunder runt om i varlden.

Total méngd férpackningsmaterial fran produktion

Vikt (ton) 2022 2021
Wellpapp 1072 813
Plast 57 34
Tré 1529 1227
Total vikt 2658 2074

Andelen férnybart férpackningsmaterial i férhallande till totala
mdngden férpackningsmaterial

Andel (%)
Total andel 98 98

2022 2021

CIRKULARITET

Ett ndra samarbete med bade kunder och leverantérer ar cen-
tralt for en hallbar produktutveckling. Arjos produktutveckling
foljer principerna fér ekodesign i alla steg fran idé till fardig
produkt. Produktutvecklingen sker dven i linje med koncernens
miljopolicy. Syftet ar att reducera produkternas miljopaverkan
och samtidigt forbattra prestanda och kundvérde. Produktut-
vecklingsprocessen féljer alla de regulatoriska krav som finns f6r
medicintekniska produkter. Arjo har nyligen genomfért livscyke-
lanalyser pa tva produkter och baserat pa resultaten har ett fler-
tal hallbarhetsrelaterade forbattringsméjligheter identifierats.

Arjo har dven satt mal for att 6ka samarbetet kring hallbarhets-
fragor mellan alla Arjos produktutvecklingsenheter. Under aret
har flera arbetsméten hallits, med fokus pa hallbarhet och att
generera konkreta idéer for att 6ka medvetenheten och sprida
den kunskap och det engagemang som redan finns inom orga-
nisationen. Med lardomar fran det interna samarbetet samt de
livscykelanalyser som genomférts, har organisationen fatt en
djupare insikt och kan ta faktabaserade beslut for att utveckla
nasta generations hallbara produkter.

Under 2023 kommer 6kat fokus ligga pa att férbattra produk-
ternas energieffektivitet ytterligare, for att méta 6kade krav
fran kunder. Ett steg i detta arbete innefattar samarbete med
leverantdrer for att driva strategier for 6kad hallbarhet inom olika
materialkategorier.

Fér manga av bolagets leverantérer star hallbarhet hogt pa
agendan, och genom langsiktigt samarbete och regelbundna
uppféljningar kan Arjo paverka leverantorer att genomféra hall-
bara investeringar for att tillsammans driva hallbarhetsarbetet
framat ytterligare.



AVFALL FRAN PRODUKTION

Arjos mal &r att minska miljépaverkan fran avfall med 50 procent
till 2030. Avfallshanteringen ska forbattras utifran avfallshierar-
kiprincipen, vilken baseras pa strategin att minimera, ateranvén-
da och atervinna material. Pa grund av férbattrad avfallsrappor-
tering utgdér 2021 bolagets baslinje.

Under aret 6kade den totala mangden avfall, vilket till stérsta
delen beror pa 6kad produktion, framst i Polen och Dominikan-
ska republiken. Inom Arjos produktion pagar ett sténdigt arbete
med att hitta I6sningar for att minska andelen avfall, bland annat
genom att férbattra materialeffektiviteten samt inleda samarbe-
te med andra féretag for att ateranvinda exempelvis textilavfall.
Allt avfall hanteras av godkand avfallshanteringsentreprenor.

Andelen farligt avfall bestar i huvudsak av tomma férpackning-
ar fran kemikalier, ljuskallor och oljor. Arbetet med att minska

Total méngd avfall frén produktion per kategori (ton)

HALLBARHETSNOTER

farligt avfall och identifiera alternativ for de kemikalier som an-
ses vara SVHC (Substance of Very High Concern) pagar standigt.
Alla medarbetare som hanterar kemikalier instrueras i hur dessa
ska hanteras pa ett sidkert sitt. Arjos produktionsanlaggningar &r
certifierade enligt ISO 14001 och har processer for séker kemi-
kaliehantering och avfallshantering. Textilier som inte atervinns
ar i huvudsak blandade material som &r svara att separera fran
varandra med den teknik som finns tillganglig idag.

Plast som skickas till deponi eller forbranning ar blandade plas-
ter som &r svara att atervinna i den region dar avfallet uppstatt.
Hanteringen sker enligt lokala regler och férordningar. Under
2023 fortsatter arbetet med att identifiera mojligheter for att
minska den totala mangden avfall och 6ka andelen atervunnet
eller ateranvant avfall.

2022 2021

Avfall till Avfall till Avfall till Avfall till

Total mdngd ateranvéndning deponering och Total mdngd ateranvédndning deponering och

avfall (ton) och atervinning férbrénning avfall (ton) och atervinning forbrénning

Wellpapp 502 502 0 443 443 0

Textilier 275 13 262 252 9 243

Plast 300 144 156 229 101 128

Metall 109 109 0 94 94 0

Tra 68 68 0 38 38 0

Ovrigt icke farligt 138 20 18 123 31 92

avfall

Ovrigt farligt 14 3 " 39 8 31
avfall*

Total méngd avfall 1405 858 547 1218 723 495

(ton)

Avfall fran produktion sammanstiills utifran kartléggning av varje produktionsenhet.

*Farligt avfall klassificerat enligt de lokala reglerna ddr de uppkommit.

Effektivitetstal for méangd avfall i férhallande till vinst

Total avfall i férhallande till vinst

(ton/MSEK) 2022 2021
Ton avfall /MSEK 0,15 0,13
Totala méngden ateranvéndningsbart och atervinningsbart avfall

i forhallande till totalt avfall (farligt och icke farligt)

Andel atervinningsbart avfall (%) 2022 2021
Total andel 61% 60%
PROCENT AV AVFALL

@ Avfall till deponering/forbrénning 39 %

Avfall till ateranvéandning/atervinning 61 %
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Ett ansvarsfullt foretag

AFFARSETIK

Sund affarsetik, transparens, arlighet och valdefinierade princi-
per for regelefterlevnad &r grundlaggande for Arjos langsiktiga
affarsrelationer. Detta engagemang bérjar i styrelsen och sa-
kerstalls i organisationen genom féretagets uppférandekod for
medarbetare, samt sarskilda uppférandekod for leverantérer och
andra afférspartners.

Arjos kommitté for affarsetik leder och samordnar insatser
inom affarsetik och regelefterlevnad i koncernen, och fattar be-
slut angdende Arjos affarsetiska strategi. Kommittén bestar av
VD och koncernchef (ordférande), EVP Legal & Business Compli-
ance (vice ordférande), CFO, EVP Communication & PR, EVP HR
& Sustainability, Director Internal Control och andra medlemmar
som utses efter behov. VP Business Compliance ansvarar fér den
dagliga forvaltningen av efterlevnad och fungerar som sekretera-
re f6r kommittén. Dokumenterade méten ska hallas regelbundet,
minst fyra ganger per ar.

Under 2021 inrattades tva stodkommittéer, i Kanada och USA,
och under 2022 har dessa fortsatt att starka och forbattra verk-
samhetens efterlevnadsarbete pa respektive marknader.

Arjo ar en global aktor och har ett brett natverk av distributorer,
leverantdrer och andra affarspartners, och stéiller samma héga
krav pa dem som pa den egna verksamheten, med nolltolerans
for alla former av korruption, bedragerier och mutor. Arjos ambi-
tion &r att paverka andra intressenter att bidra till utvecklingen
av en rattvis global marknad.

Arjo arbetar aktivt med riskbedémningar for att identifiera
och hantera korruptionsrisker i hela verksamheten. Utéver den
globala processen gjordes en djupgaende riskbedémning och en
undersokning av potentiella intressekonflikter i Nordamerika.
Lampliga uppféljningsatgérder vidtas utifran resultatet av varje
riskbedomningsprocess.

Policyer, direktiv och processer

Under 2022 har Arjo arbetat med att forenkla och uppdatera bo-
lagets direktiv och rutiner inom antikorruption for att géra dem
mer relevanta och anvandarvanliga. Genom att inkludera tydliga
exempel i antikorruptionsdirektivet och i bolagets etiska riktlin-
jer, ges extra stod i interaktionen med affarspartners. Férutom
att uppdatera de globala direktiven har Arjos team i Nordamerika
under 2022 lanserat lokala policyer, kommunicerade genom spe-
cifik utbildning, for att méta lokala regulatoriska krav.

Utbildning

| samarbete med hallbarhetsteamet genomférde koncernens re-
gelefterlevnadsfunktion under 2022 en informations- och utbild-
ningsaktivitet med inkdpsorganisationen. Vid ett antal arbetsmo-
ten behandlades féretagets nuvarande och framtida regelverk,
bland annat genom att utrymme gavs for diskussioner kring

HALLBARHET

RISKER BOLAGSSTYRNING KONCERNEN

dilemman kopplade till verkliga affarssituationer. Utbildningarna
genomférdes med samtliga aktiva medarbetare i inképsorganisa-
tionen i fem lander, i mindre grupper.

Arjos sarskilda uppférandekod for leverantérer och andra
affarspartners tacker flera omraden inklusive affarsetik och
korruption, och ar en del av standardavtalen for distributérer
saval som leverantérer. Under 2022 genomférdes utbildning fér
affarspartners i tva regioner (centrala och 6stra Europa samt
Sydostasien).

Monitorering

Arjo fortsatte under 2022 att félja bolagets process for att utvér-
dera och granska distributérer och mellanhander ur ett affarse-
tiskt och antikorruptionsperspektiv. En affarsenhet och ett stort
antal distributérer testades och utvarderades under aret. Syftet
var att kontrollera maluppfyllnaden och ytterligare férbattra en
redan val fungerande process.

Incidenter och visselblasning

Arjo uppmuntrar anstéallda och andra intressenter att trédda
fram och kommunicera eventuella observerade eller misstankta
brister i regelefterlevnaden, antingen direkt till sin chef, lokal
HR eller till foretagets regelefterlevnadsfunktion. Brister kan
ocksa rapporteras anonymt till ett visselblasarsystem i form av
en saker, extern webbplats som alltid ar 6ppen, och som &ven ar
tillganglig for externa partners.

Arjo inser att beslutet att rapportera en misstanke kan vara
svart att fatta, och &r darfor engagerat i att se till att en anstélld
skyddas vid rapportering som gjorts i god tro. Ingen anstalld
kommer att utsattas for trakasserier, repressalier eller negativa
konsekvenser i anstéllningen till f6ljd av en sadan rapportering.

For att ytterligare underlitta processen att ta emot fragor om
regelefterlevnad i Nordamerika, implementerades i slutet av
2022 en sdker hotline pa telefon, vilken &r tillgédnglig parallellt
med den sikra webbplacerade visselblasarfunktionen.

Bristande regelefterlevnad kan innefatta korruption, brott mot
konkurrenslagar, allvarlig fara fér miljo, halsa och sakerhet, brott
mot lagar, fordrag eller andra former av avtal och alla andra
observerade eller misstankta dvertradelser av lagar eller Arjos
uppférandekod.

Totalt 14 incidenter har rapporterats under 2022, varav en
potentiell intressekonflikt och en som var relaterad till gavor
och representation. De tva incidenterna bedémdes vara av ringa
karaktar, och kunde hanteras genom smaérre korrigeringar och
kompletterande utbildning. Tio av de aterstaende incidenterna
var personalrelaterade darenden och hanterades av personalor-
ganisationen. Tva incidenter &r fortfarande under utredning.
Det finns inga pagaende korruptionsrelaterade fall mot Arjo i
domstol.

Arjo uppférandekod Mal 2022
Incidenter och visselbldsning N/A 14
Nyanstéllda som har genomgdtt utbildning 100% 85%

] °

samt accepterat Arjos uppférandekod

128



UTVARDERING AV LEVERANTORER

Arjos stravan efter 6kad hallbarhet &r integrerad i hela férsorj-
ningskedjan, och bolaget har arbetat intensivt under 2022 med
att omvandla ambitioner till patagliga resultat. Avgérande omra-
den nar det géller 6kad hallbarhet inom inkdpsfunktionen &r att
minska risker, félja géllande regelverk och leverera pa bolagets
hallbarhetsagenda.

Som ett resultat av samordnat och tvarfunktionellt arbete har
91 procent av bolagets leverantérer av direkt material (i relation
till total direkt ink6psvolym) undertecknat Arjos sarskilda upp-
férandekod f6r leverantérer och affarspartners, vilket indikerar
att ett stort antal leverantdrer delar Arjos varderingar och visar
ett starkt engagemang for etiska affarsmetoder. Under aret har
ytterligare en av koncernens enheter inkluderats i berdkningen
av utfallet for 2022.

HALLBARHETSNOTER

F6r att hantera hinder kring att implementera hallbara upp-
handlingsmetoder anvander Arjo ett proaktivt samarbetssatt for
att vidareutveckla relationerna med leverantérerna.

| arbetet fér hallbart inkép har Arjo definierat en strategi som a
ena sidan framjar transparens och sakerstéller regelefterlevnad
nar det galler miljé samt etiska och sociala aspekter hos bolagets
leverantdrer, och a andra sidan stédjer en hallbar utveckling upp-
stréms i férsorjningskedjan, fér att minska miljopaverkan fran de
varor och tjanster som bolaget upphandlar. Har har Arjo bland
annat startat ett projekt fér att utveckla Science Based Targets,

i linje med malen i Parisavtalet. Under 2022 har mal fér scope 1
och 2 identifierats, och under 2023 kommer mal fér scope 3 att
identifieras, med syfte att fa alla malen antagna.

Arjo uppférandekod fér affdrspartners 2022 2021 2020
97% av Arjos alla inkép av direkt material skall ar 2030 géras
fran leverantérer som skrivit under Arjos uppférandekod for 91% 95% 82%

leverantérer och andra affdarspartners

PRODUKTKVALITET OCH -SAKERHET
Ramverk, regelverk och Arjos riskprofil

Kvalitet och sikerhet &r férutsattningar fér Arjos verksamhet.
Bolagets produkter syftar till att forbattra férutsattningarna for
patienters rérlighet, och pa sa satt bidra till att férebygga sjuk-
husférviarvade komplikationer. Produkterna ger ocksa vardper-
sonalen mojlighet att pa ett sdkert satt ge vard av hég kvalitet,
vilket minskar risken for belastningsskador.

Att en medicinteknisk produkt anvands fér medicinska an-
damal medfér risker for patienter och anvéndare. Pa grund av
produkternas paverkan pa ménniskors liv, &r medicinsk utrust-
ning starkt reglerad i alla de lander dar Arjo har verksamhet.
Bolagets produktsortiment &r féremal for regulatoriska krav fran
exempelvis EU och USA:s livsmedel och- och ldkemedelsmyn-
dighet (FDA), férordningar om medicintekniska produkter och
relaterade krav pa kvalitetssystem, vilka inkluderar omfattande
utvardering, kvalitetssakring och produktdokumentation. Majo-
riteten av Arjos medicintekniska produkter har en lag riskprofil,
med riskklass 1.

Efterlevnadsstandarder och kontroller

Arjo har sex kvalitetssystemscertifikat utférda av BSI:

+ 1SO 9001

+ 1SO 13485

* EU Medical Device Directive (MDD)

* EU Medical Device Regulations (MDR)

* Medical Device Single Audit Program (MDSAP) som tacker

medicinteknisk utrustning | USA, Kanada, Australien, Japan
ochBrasilien.

* UK Conformity Assessed (UKCA) for medicinteknisk
utrustningi Storbritannien.

Certifikaten visar att direktiven och processerna i bolagets
globala kvalitetsledningssystem méter tillsynskraven i regu-
latoriska standarder och lagar. Arjos produktionsenheter ar
miljékvalitetscertifierade enligt ISO 14001.

Kvalitets- och milj6- Global
certifieringar 2022 Certifiering Certifiering av produktionsenheter
San Cristobal,

Certifikat Suzhou, Poznan, Magog, Dominikanska Cardiff,

Enhet ArjoHuntleigh AB Kina Polen Kanada republiken  Storbritannien
1ISO 90001 X X X X X X
I1SO 13485 X X X X X X
MDSAP X X X X
CE (MDD) X X X X X X
CE (EU MDR) X X X X X X
UKCA (UK MDR) X X X X X X
1SO 14001 X X X X X

Arjo ldgger stora anstringningar och resurser pa att implemen-
tera och tillampa processer for att sékerstalla regelefterlevnad.
For att mota de 6kande kraven och férvantningarna inom med-
icinteknisk industri ligger bolagets fokus pa att kontinuerligt

utvdrdera och férbattra produkter och processer. Arjos globala

process fér hantering av kundklagomal sikerstéller att utredning,
grundorsaksanalys och utvardering genomfors, for att kontinu-
erligt forbattra processerna for produktkvalitet och fungera som
input till ny produktutveckling.
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Internrevisioner samt revisioner av anmald myndighet och
utsedda revisionsorganisationer utférs arligen for att sikerstilla
efterlevnad for fortsatta certifieringar och CE-markningar.

Arjo fortsatte under 2022 arbetet med att félja EU MDR som
tradde i kraft i maj 2021. Under 2021 blev Arjos klass Im produk-
ter, klass ll-system f6r intermittent pneumatisk kompression och
tryckomradeshantering MDR-certifierade. Aktiviteterna fortsat-
te under 2022 for att sékerstélla att de aterstaende produktgrup-
perna kommer att vara certifierade enligt EU MDR i juni 2023,
nar féretagets befintliga CE-certifikat enligt MDD |6per ut.

Inga storre avvikelser noterades vid revisioner av kvalitetsled-
ningssystemet eller kontroll av regelefterlevnad under 2022,

Antal incidenter med bristande regelefterlevnad

HALLBARHET

RISKER BOLAGSSTYRNING KONCERNEN

och det férekom inga fall av bristande efterlevnad av géllande
regelverk som resulterade i béter, paféljder eller varningar fran
myndigheter.

Incidenter med bristande regelefterlevnad

Arjo har atagit sig att tillgodose eller samarbeta for att atgirda
negativa effekter som har identifierats orsakade, eller bidragits
till, genom anvandning av Arjos produkter. Som en del av Arjos
globala kvalitetsledningssystem etableras processer for att at-
gérda eventuell negativ paverkan av produkter som far kritik pa
marknaden.

2022 2021 2020

Incidenter som orsakat boter, paféljder eller varning utférd av myndigheter i relation
till kunds hdlsa och sdkerhet, eller hdlso- och sdkerhetsaspekten hos Arjos produkter

och tjdnster, och beror pd bristande efterlevnad av kvalitetsledningssystemkraven

som definieras av de standarder, lagar och férordningar som de globala QMS-

certifikaten som innehas av ArjoHuntleigh AB &r baserade pd

Storre avvikelser vid externa kvalitetsledningssysteminspektioner eller revisioner 0 0 0

Etablerad process for etisk marknadsforing

Arjo marknadsfor bolagets produkter och I6sningar i enlighet
med hdga etiska och regulatoriska standarder samt tillampliga
lagkrav. Aktiviteterna styrs av Arjos uppférandekod, kvalitets-
policy samt direktivet for design och utveckling av kundlsningar,
som beskriver arbetsgangen fér utveckling av férsiljnings- och
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marknadsféringsmaterial samt processen for godkannande av
allt externt material som innehaller produkt- eller prestanda-
pastaenden. Bade interna och externa revisioner utférs regel-
bundet for att sakerstalla efterlevnad av policyer och standarder.
All relevant personal genomgar utbildning i Arjos etiska riktlinjer
for interaktion med affarspartners och vardpersonal.



En attraktiv arbetsgivare

MANGFALD, RATTVISA OCH INKLUDERING

For Arjo &r det centralt att ta ansvar for mangfald, rattvisa och
inkludering, inte bara fér medarbetarna utan ocksa i de sam-
héllen dar bolaget &r verksamt. Koncernens mal &r att vara en
arbetsplats som utvecklar alla medarbetares talang och potential
genom att ge lika mojligheter for alla. Arjos uppférandekod och
direktiv fé6r mangfald, rattvisa och inkludering beskriver bolagets
engagemang och arbetssatt for att skapa en arbetsplats dar
varje medarbetare behandlas rattvist och icke-diskriminerande.
Efterlevnad sakerstalls lokalt och f6ljs upp av Arjos globala ar-
betsgrupp och styrkommitté som mots en gang i manaden for att
folja implementeringen av direktivet.

Framsteg 2022 och prioriteringar framat

Andel kvinnor per 2022 2021 2020
Andel kvinnor totalt 42% 40% 38%
Andel k.vi'nnliga chefer i seni- 349 38% 37%
ora positioner

Andel kvinnor i lednings- 50% 50% 50%
gruppen

Andel kvinnor i styrelsen 29% 29% 29%

Under 2022 fortsatte implementeringen av Arjos direktiv for
mangfald, rattvisa och inkludering genom bland annat utveckling
av ett arbetsramverk fér implementeringen av direktivet. | tillagg
lanserades en uppdaterad rekryteringsstrategi samt relaterad
utbildning av bolagets alla lokala HR- och ledningsgrupper. De
projekt som initierades under aret inkluderar en genomgang av
kénsfordelningen inom samtliga funktioner och marknader dar
Arjo har verksamhet, inklusive malsattning fér 2023, samt ett
globalt projekt for att sakerstélla rattvis Ionesattning och tillvara-
tagande av arbetsrattigheter.

ATTRAHERA OCH BEHALLA MEDARBETARE

Att attrahera och behalla medarbetare med ratt kompetensprofil
ar en strategisk prioritering for att mota verksamhetens kompe-
tenskrav. Genom att regelbundet |ata medarbetare beritta om
sina drivkrafter och sin erfarenhet av att arbeta pa Arjo, och dela
sina berattelser bade internt och externt, far tankbara kandidater
och befintliga medarbetare maojlighet att lara sig mer om Arjo och
vad det innebér att arbeta inom bolaget.

For att sékerstélla att bolaget anstaller ratt kompetens utifran
affarsbehov och varderingar, finns en global rekryteringsprocess
med bedémningsverktyg for specialist- och ledarroller. Alla ny-
anstallda genomgar en global introduktionsprocess for att fa god
kannedom om foretagets vision, strategi, funktioner och varde-
skapande |6sningar. Utbildningen av nyanstallda innefattar dven
obligatorisk tréning i Arjos Guiding Principles, uppférandekod,
policyer och direktiv. Medarbetare pa nyckelpositioner féljer
planer for ytterligare, funktionsanpassad utbildning, exempelvis
inom bolagets kvalitetsledningssystem, designprocess och etisk
marknadsforing. Traningen inkluderar utbildning och digitala
kurser pa en larplattform.

HALLBARHETSNOTER

Arjo har medarbetare
i totalt 30 lander, och
antalet anstdllda uppgick

den 31 december 2022
till 6 841 (6 554), varav
217 (201) &r anstallda
i Sverige.?

Med hjalp av Arjos utvarderingsprocesser och globala utveck-
lingsprogram arbetar bolaget aktivt for att ge alla medarbetare
pa alla nivaer méjlighet att vdxa och utvecklas. Att erbjuda méj-
lighet till variation, vidareutveckling och arbete i en global miljo
ar avgorande for att tillhandahalla en attraktiv arbetsplats dar
medarbetare valjer att stanna, och darigenom sakerstalla att bo-
laget har ratt kompetens for att kunna leverera pa satta mal och
strategier. Arbetet baseras pa systematisk successionsplanering
och kompetensmappning. Pa individniva sker uppféljning och
planering genom regelbunden dialog mellan medarbetare och
ledare.

Arjo har ett globalt talangprogram med en nomineringsprocess
for att identifiera deltagare med potential att positivt bidra till
foretagets utveckling. | programmet deltar arligen 20-30 med-
arbetare som tar sig an férbattringsprojekt dar resultaten sedan
rapporteras till berérd funktion samt till Arjos ledningsgrupp. Ett
flertal av dessa projekt har lett till vidare implementering i orga-
nisationen. Programdeltagarna far dven en intern mentor genom
Arjos globala mentorskapsprogram.

Mal
2030 2022 2021 2020 2019
Andel kvinn-
liga deltagare i 50% 45% 45% 41% 44%

talangprogram

Under 2022 har antalet medarbetare inom koncernen 6kat
framst vid bolagets tillverkningsanldggningar. Majoriteten av de
som lamnat, samt de som |dmnat efter kortast anstallningstid,
finns dven de inom bolagets produktionsenheter. For att urskilja
orsaker till att medarbetare valjer att Iamna bolaget genomférs
intervjuer, och dirigenom identifieras potentiella atgarder och
forbattringsinitiativ.

2022 2021 2020

Medarbetare som valt att Idmna 13% Nn% 8%

Personalomsiittningen dr berdknad pd drsbasis och avser fast
anstdlld personal.

2. Utrakningen avser heltidsanstallda.
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Medarbetarundersskning
| Arjos arliga medarbetarundersdkning far alla medarbetare
méjlighet att ge aterkoppling kring hur det &r att arbeta pa Arjo.
Resultatet visar att Arjos medarbetare anser sig fa bra och kon-
struktiv aterkoppling fran sina chefer och att deras arbete kénns
uppskattat, samt att Arjos strategi och mal dr férstaeliga och
val kommunicerade. En analys av resultaten ligger till grund for
ett kontinuerligt arbete med handlingsplaner f6r att driva enga-
gemang hos bade individer och team, men ocksa fér att behalla
talang och kompetens inom bolaget.
2022 2021

2020 2019

HALLBARHET

Andel deltagare i den drliga

medarbetarundersdkningen 88% 89% 89% 88%

Arjos medarbetarundersokning visar positivt resultat for samt-

liga tre punkter rérande mangfald och inkludering, i jamforelse

med riktvardet for enkdten. Av de som besvarade medarbetar-

undersokningen gavs bland annat féljande resultat:

* 88 % ar néjda med Arjos arbete f6r mangfald och inkludering

* 84 % anser att en mangsidig arbetskraft dr en klar prioritet

= 82 % tycker att Arjos rekryteringsprocess attraherar och valjer
ut mangsidig arbetskraft (i form av kén, etnicitet, funktionsvari-
ation, socioekonomisk status)

Antal anstdllda (individer) per anstdllningsform och kén

Per den 31 december 2022

Man Kvinnor Totalt
Totalt antal anstdllda 4024 2900 6 924
Antal fast anstdallda 3836 2 661 6 497
Antal tillfalligt anstéllda 188 239 427
Antal heltidsanstallda 3933 2729 6 662
Antal deltidsanstdllda 91 171 262

HALSA OCH SAKERHET PA ARBETSPLATSEN

Efter en process som involverade representanter fran alla Arjos
anlaggningar, lanserade bolaget under 2021 ett globalt direktiv
for hilsa och sdkerhet pa arbetsplatsen. Direktivet vigleder
arbetet med att identifiera och hantera sakerhetsrelaterad
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paverkan pa saval den fysiska som psykiska arbetsmiljén samt
anstalldas personliga och gemensamma hilsa.

Under 2022 utsags lokala, dedikerade arbetsmiljérepresentan-
ter samt kommittéer med medarbetare fran olika funktioner och
nivaer for att skapa samsyn och méjliggdra behovsanpassade
beslut pa varje anldggning. Kommittéerna fick i uppdrag att s&-
kerstalla implementering, uppféljning och kontinuitet i arbetet
med att integrera hélsa och sdkerhet i arbetskulturen. For att
mojliggdra kommunikation kring férbattringar, utmaningar och
kunskapsutbyte i hela organisationen bildades en global samar-
betsgrupp for de lokala kommittéerna. Alla deltagare i kommit-
téerna har genomgatt utbildning pa plats eller digitalt. Arbetet
med direktivet fér hilsa och sikerhet pa arbetsplatsen har under
aret foljts upp fér att garantera en effektivimplementering lokalt.
Alla Arjos anlaggningar granskas arligen for att verifiera att man
uppfyller bolagets mal samt regler och krav fér arbetsmiljé och
sakerhet.

Arbetsplatsinspektioner och korrigerande atgérder

Mal 2022 2021

Andel planerade inspektioner

.. 100%
som genomforts

80% 91%

Andel planerade korrigerande

e i 100% 89% 81%
atgérder som genomforts

Olyckor per 100 anstdllda 0 1,6 1.8

De mest betydande risker som identifierats ar biologiska faror,
bland annat f6r personer som arbetar med service/installation/
rengdring av produkter. Darefter ar risker relaterade till bilkor-
ning for servicepersonal samt halk-, snubbel- och fallrisker de
vanligaste. Arjo foljer dven upp andra risker som potentiella
fysiska, ergonomiska och psykologiska faror.

Totalt antal incidenter och olyckor 2022 2021
Incidenter 286 17
Olyckor med lag konsekvens 108 140
Olyckor med hég konsekvens 3 12
Dédsfall 0 0



Taxonomin

EU:S GRONA TAXONOMI

Taxonomin dr en EU-férordning som kommit till for att definiera
miljdmassigt hallbara, ekonomiska aktiviteter som ar i linje med
EU:s hallbarhetsmal for 2030. Syftet &r att hjélpa investerare och
andra intressenter att jaimféra investeringar utifran ett klassifi-
ceringssystem. Basen ar ett urval av ekonomiska aktiviteter som
listas i taxonomin.

Taxonomin faststéller att ekonomisk verksamhet kvalificeras
som hallbar om den:
1. Bidrar vésentligt till ett eller flera av féljande sex miljemal:
a) Begransning av klimatférandringar
b) Anpassning till klimatférandringar
c) Hallbar anvéndning och skydd av vatten och marina
resurser
d) Cirkular ekonomi
e) Férebyggande och begransning av féroreningar
f) Biologisk mangfald
2. Inte orsakar betydande skada fér nagot av miljomalen
3. Utfors i 6verensstammelse med de (sociala) minimiskydd-
satgarder som faststélls i artikel 18 i taxonomiférordningen,
samt
4. Overensstammer med tekniska granskningskriterier som
faststalls av kommissionen genom delegerade akter. For
2022 finns enbart tekniska granskningskriterier framtagna
fér mal a. samt b. ovan.

TILLVAGAGANGSSATT

| syfte att identifiera aktiviteter som omfattas av taxonomin, har
Arjo tillsatt en arbetsgrupp med representanter fran koncern-
funktionerna ekonomi och hallbarhet. Arbetsgruppen har med
stod av extern expertis analyserat bolagets ekonomiska aktivite-
ter och investeringar samt kartlagt dessa emot taxonomiférord-
ningen och dess delegerade akter.

Data har samlats in fran koncernens alla enheter via en digital
plattform som implementerats under aret. Den insamlade datan
har sedan analyserats i detalj for att undersoka om aktiviteterna
omfattas av taxonomin, och om de i sa fall &r férenliga med for-
ordningen.

RESULTAT
Omsattning

Koncernens samtliga verksamheter har utvarderats och Arjos
produkter och tjanster (se sidorna 4-5) har i granskningen inte
identifierats att omfattas av taxonomin och tillamplig omsattning
ar darmed noll procent. Fér den totala omsattningen se not 2
Segmentsredovisning.

Kapitalutgifter
Enligt den genomgang som gjorts har féljande kapitalutgifter
som &r upptagna i taxonomin identifierats:

HALLBARHETSNOTER

Aktivitet enligt taxonomins definition Exempel pa kapitalutgifter

6.5 Transport med motorcyklar,
personbilar och latta motorfordon

Nyttjanderdtter avseende
personbilar

7.3 Installation, underhall och repa-

. . ) ; Installation av solceller
ration av energieffektiv utrustning

7.4 Installation, underhall och repa-
ration av laddningsstationer for el-
fordon i byggnader (och parkerings-
platser i anslutning till byggnader)

Investeringar i laddnings-
stationer

Nyttjonderdtter avseende

7.7 Férvarv och dgande av byggnader kontor och fabriker

For att kapitalutgifterna ska klassificeras som férenliga, ska de
forutom att vasentligt bidra till ett eller flera av de faststallda
miljémalen, inte orsaka betydande skada fér nagot av de 6vriga
malen samt uppfylla minimikrav géllande skyddsatgérder.

Ingen av de rapporterade aktiviteterna under miljmalet
"begrénsning av klimatférandringar" orsakar nagon betydande
skada fér nadgot av de 6vriga miljdmalen.

Arjos arbetsgrupp har arbetat intensivt med att analysera
minimikrav géllande skyddsatgéirder och valt en strikt tolkning
av kravet om att det ska finnas en sa kallad Due Diligience
for manskliga rattigheter genom hela vardekedjan. Arjo har
en uppférandekod som ar strukturerad i enlighet med de fyra
fokusomraden som identifierats i FN:s Global Compact (mansk-
liga rattigheter, arbetsvillkor, miljé och antikorruption) och som
alla medarbetare utbildas i och ska skriva under. Arjo driver
flera program inom ramen fér FN:s Global Compact och arbetar
kontinuerligt med utveckling, utbildning och uppféljning inom
exempelvis afférsetik, mangfald, halsa och sdkerhet samt milj6
ivardekedjan. Mer information om Arjos hallbarhetsramverk,
ambitioner och aktiviteter finns pa sidorna 46-57.

Utéver bolagets uppférandekod har Arjo en separat uppfo-
randekod fér leverantérer och affarspartners, som &r ett krav pa
alla Arjos direkta leverantérer och andra affarspartners. Bolaget
kommer under 2023 pabérja arbetet med att fa acceptans for
uppférandekoden for leverantorer och andra affarspartners aven
fran indirekta leverantorer. Arjo startar under 2023 en uppgra-
dering av hallbarhetsutvecklingsprogrammet for leverantorer, for
att ytterligare belysa fokusomraden inom FN:s Global Compact.
Mer information kring programmet finns pa sidan 52-53.

Utifran en strikt tolkning av minimikrav géllande skyddsat-
garderna, bedomer Arjo att bolaget i nulaget inte uppfyller
minimiskyddsatgérderna och kan saledes inte rapportera nagra
aktiviteter som férenliga med EU-taxonomin 2022.

Vid analysen av datan framkom att Arjo under 2022 har kapi-
talutgifter pa 11,8 MSEK som omfattar investeringar i hybrid- och
elbilar. De kapitalutgifter som traffats av taxonomin, har alloke-
rats till miljdémalet “begransning av klimatférandringar” och inte
till miljdmalet “anpassning till klimatférandringar” da taxonomin
inte tillater dubbelrdkning.
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Driftsutgifter
Enligt den genomgang som gjorts har féljande driftsutgifter som
ar upptagna i taxonomin identifierats:

Aktivitet enligt taxonomins definition Exempel pa driftsutgifter

7.3 Installation, underhall och repara-
tion av energieffektiv utrustning

Utbyte av fénster mot mer
energieffektivt alternativ

Pa grund av att bolaget inte uppfyller de sociala minimikraven,
kan Arjo dessvérre inte rapportera nagra aktiviteter som férenli-
ga under 2022 (se avsnittet Kapitalutgifter ovan).

De driftsutgifter som traffats av taxonomin har allokerats till
miljomalet “begransning av klimatféréndringar” eftersom bidra-
get till miljémalet “anpassning till klimatférandringar” dr av min-
dre betydelse, och taxonomin inte tillater dubbelrikning.

TILLAMPADE REDOVISNINGSPRINCIPER
Definition av begrepp

Tillamplig aktivitet (eng. Eligible activity): En ekonomisk aktivitet
som specificerats i EU-taxonomin.

Forenlig aktivitet (eng. Aligned activity): En ekonomisk aktivitet

anses vara forenlig enligt EU-taxonomin om den:

a) bidrar vasentligt till ett eller flera av miljémalen i enlighet med
taxonomiférordningens artiklar 9-16

b) inte orsakar betydande skada fér nagot av miljémalen i enlig-
het med taxonomiférordningens artikel 17

c) utférs i dverensstdmmelse med de minimiskyddsatgarder som
faststélls i taxonomiférordningens artikel 18, samt

d) 6verensstammer med tekniska granskningskriterier som har
faststallts av kommissionen i enlighet med taxonomiférord-
ningens artikel 10.3 eller 11.3.

Hur stor andel av verksamheten som &r miljoméssigt hallbar
enligt EU:s taxonomiférordning ska rapporteras genom tre finan-
siella nyckeltal. For att berdkna de tre nyckeltalen maste omsétt-
ning, kapitalutgifter (capex) och driftutgifter (opex) identifieras
enligt taxonomin.

Total omséattning: Nettoomsattning definierad enligt IAS 1
punkt 82 a. Det ar inklusive IFRS 15, IFRS 16 samt ytterligare
tillampbara poster, dock inte koncernintern omsattning eller
omsattning kopplad till bidrag/stdd. Se rad Nettoomsattning i
resultatrdkningen pa sida 80.
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Omsattning fran hallbara verksamheter: Den del av nettoom-
sattningen som héarrdr fran produkter/tjanster som ar férknippade
med ekonomiska verksamheter forenliga med taxonomikraven.

Totala kapitalutgifter: Tillagg till materiella och immateriella
tillgangar under aret, fére avskrivningar, upp- och nedskrivningar
samt undantaget férandringar av verkligt varde.

For investeringar i immateriella tillgangar, se raden investeringar
i forsta tabellen i notupplysning 12 pa sida 94. For investeringar

i materiella tillgangar se raden investeringar i férsta tabellen i
notupplysning 13 pa sida 97. F6r investeringar i nyttjanderétts-
tillgangar, se upplysning om tillkommande nyttjanderattigheter i
not 14 pa sida 98.

Kapitalutgifter fran hallbara verksamheter:

a) Avser tillgangar eller férfaranden som &r férknippade med
ekonomiska verksamheter som &r férenliga med taxonomik-
raven.

b) Ar del av en plan att utvidga de ekonomiska verksamheter som
ar férenliga med taxonomikraven eller att géra det mojligt for
ekonomiska verksamheter som omfattas av taxonomin att bli
forenliga med taxonomikravet

c) Avser inkép av output fran ekonomiska verksamheter som &r
férenliga med taxonomikraven, och enskilda atgéarder som gér
det mojligt for malverksamheterna att bli koldioxidsnala eller
leda till minskade vaxthusgasutslapp.

Totala driftsutgifter: Direkta icke-aktiverade kostnader hanférli-
ga till forskning och utveckling (FoU), atgérder vid byggnadsre-
noveringar, kortfristiga leasingavtal, underhall och reparationer,
samt direkta kostnader hanforliga till det [6pande underhallet av
tillgangarna, det vill sdga inte de totala rérelsekostnaderna, utan
enbart kostnader férknippade med underhall av tillgangarna.

Driftsutgifter fran hallbara verksamheter:

a) Avser tillgangar eller férfaranden som ar férknippade med
ekonomiska verksamheter som ar férenliga med taxonomik-
raven.

b) Ar del av en plan att utvidga de ekonomiska verksamheter som
ar férenliga med taxonomikraven eller att géra det mojligt for
ekonomiska verksamheter som omfattas av taxonomin att bli
forenliga med taxonomikravet.

c) Avser inkép av output fran ekonomiska verksamheter som &r
férenliga med taxonomikraven och enskilda atgérder som gor
det mojligt fér malverksamheterna att bli koldioxidsnala eller
leda till minskade véaxthusgasutslapp.



HALLBARHETSNOTER

Omsdttning
Kriterier avseende att inte orsaka
Kriterier fér vésentligt bidrag betydande skada (DNSH)
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Mgjlig-  Om-
géran-  stéll-
MSEK % % % % % % % Ja/nej Ja/nej Ja/nej Ja/nej  Ja/nej  Ja/nej | Ja/nej % % de ning
A. VERKSAMHETER SOM
OMFATTAS AV TAXONOMIN
A.1 Miljdmaéssigt hallbara (taxo- - - - - - - - - - - - - -
nomiférenliga) verksamheter
Omséttning fr de miljdmaéssi - - - - - - - - - - - - - - -
héllbara (taxonomiférenliga)
verksamheterna (A.1)
A.2 Verksamheter som omfattas = = = = = = = = = = = = = = =
av taxonomin men som inte
&r miljdmdssigt hallbara
(ej taxonomiférenliga)
Omséttning for de verk t - - - - - -
som omfattas av taxonomin men
som inte &r miljsmdssigt hallbara
(ej taxonomiférenliga) (A.2)
Totalt (A.1+A.2) - - - - - -
B. VERKSAMHETER SOM INTE
OMFATTAS AV TAXONOMIN
Omsdttning for verksamheter som 9979 100%
inte omfattas av taxonomin (B)
Totalt (A+B) 9979 100%
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Kapitalutgifter

Kriterier avseende att inte orsaka
Kriterier fr vésentligt bidrag betydande skada (DNSH)

ar 2022

ifterna ar

andel av k

srenlig

2021(19)

Absoluta kapitalutgifter (3)
Begrdénsning av klimatféréndringar (5)

Kod/koder (2)

Andel av kapitalutgifter (4)
Anpassning till klimatféréndring (6)
Vatten och marina resurser (7)
Cirkuldr ekonomi (8)

Biologisk méngfald och ekosystem (10)
Begrdnsning av klimatféréndringar (11)
Anpassning till klimatféréndringar (12)
Vatten och marina resurser (13)
Cirkuldr ekonomi (14)

Biologisk méngfald och ekosystem (16)
Minimiskyddsétgéarder (17)

Kategori (mdjliggérande verksamhet) (20)
Kategori (omstéllningsverksamhet) (21)

Féroreningar (9)
Féroreningar (15)

(18)

Ekonomiska verksamheter (1)

T
ar

Msjlig-  Om-
géran-  stall-
MSEK % % % % % % % Ja/nej Ja/nej Ja/nej Ja/nej Ja/nej Ja/nej | Ja/nej % %  de ning
A. VERKSAMHETER SOM OM-
FATTAS AV TAXONOMIN

A.1 Miljsmassigt héllbara (taxo- - - - -
nomiférenliga) verksamheter

Kapitalutgifter fér de miljé
dssigt hallbara ( iforen-
liga) verksamheterna (A.1)

A.2 Verksamheter som omfattas = =
av taxonomin men som inte &r

miljgmassigt hallbara (ej taxo-

nomiférenliga)

Transport med motorcyklar, 6.5 0 0%
personbilar och latta motorfordon

Installation, underhall och repara- 7.3 1 0%
tion av energieffektiv utrustning

Installation, underhéll och repara- 7.4 1 0%
tion av laddstationer fér elfordon i
b (och parkeringspl.

Y
i anslutning till byggnader)

Férvérv och dgande av byggnader 7.7 0 0%

Kapitalutgifter fér de verksam- 2 0%
heter som omfattas av taxonomin

men som inte &r miljomassigt

héllbara (ej taxonomiférenliga)

(A.2)

Totalt (A.1+A.2) 2 0%

B. VERKSAMHETER SOM INTE
OMFATTAS AV TAXONOMIN

Kapitalutgifter for verk t 1069 100%
som inte omfattas av taxonomin
B

Totalt (A+B) 1071 100%
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Driftsutgifter

Kriterier avseende att inte orsaka
Kriterier fér vésentligt bidrag betydande skada (DNSH)

Begrdénsning av klimatféréndringar (5)
2021(19)

Absoluta driftsutgifter (3)
Andel av driftsutgifter (4)
Anpassning till klimatfréndring (6)

Kod/koder (2)

Ekonomiska verksamheter (1)

Taxonomiférenlig andel av driftsutgifterna ar 2022

(18)

Vatten och marina resurser (7)

Cirkuldr ekonomi (8)

Biologisk méngfald och ekosystem (10)
Begrdnsning av klimatférédndringar (11)
Anpassning till klimatfdréndringar (12)
Vatten och marina resurser (13)

Cirkuldr ekonomi (14)

Biologisk méngfald och ekosystem (16)
Minimiskyddsétgéarder (17)
Taxonomiférenlig andel av driftsutgifterna
ar

Kategori (m&jliggérande verksamhet) (20)
Kategori (omstéliningsverksamhet) (21)

Féroreningar (9)
Féroreningar (15)

Mgjlig-  Om-
géran-  stéll-
MSEK % % % % % % % Ja/nej  Ja/nej Ja/nej Ja/nej Ja/nej Ja/nej | Ja/nej % % de ning
A. VERKSAMHETER SOM
OMFATTAS AV TAXONOMIN

A.1 Miljsmdssigt hallbara (taxo- = = 5 -
nomiférenliga) verksamheter

Driftsutgifter for de miljomaéssigt - - - -
héllbara (taxonomiférenliga)
verksamheterna (A.1)

A.2 Verksamheter som omfattas = = = =
av taxonomin men som inte &r

miljdméssigt héllbara (ej t

miférenliga)

Installation, underhall och repara- 7.3 0 0%
tion av energieffektiv utrustning

Driftsutgifter for de verksam- 0 0%
heter som omfattas av taxonomin

men som inte &r miljomdssigt

héllbara (ej taxonomiférenliga)

(A.2)

Totalt (A.1+A.2) 9] 0%

B. VERKSAMHETER SOM INTE
OMFATTAS AV TAXONOMIN

Driftsutgifter fér verksamheter 211 100%
som inte omfattas av taxonomin

(B)

Totalt (A+B) 211 100%
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Revisionsberattelse

TILL BOLAGSSTAMMAN | ARJO AB (PUBL), ORG.NR 559092-8064

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH
KONCERNREDOVISNINGEN

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovisning-
en for Arjo AB (publ) fér ar 2022 med undantag fér bolagsstyrnings-
rapporten och hallbarhetsrapporten pa sidorna 67-76 respektive
40-57 och 122-137. Bolagets arsredovisning och koncernredovisning
ingar pa sidorna 2-5, 9-15, 27, 34-36, 40-61, 64-76 och 79-137 i
detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av moderbolagets finansiella stéllning per den 31
december 2022 och av dess finansiella resultat och kassaflode for
aret enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har upprat-
tats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vésentliga
avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella stéllning per den
31december 2022 och av dess finansiella resultat och kassaflode for
aret enligt International Financial Reporting Standards (IFRS), sasom
de antagits av EU, och arsredovisningslagen. Vara uttalanden omfattar
inte bolagsstyrningsrapporten och hallbarhetsrapporten pa sidorna
67-76 respektive 40-57 och 122-137. Férvaltningsberéattelsen ar féren-
lig med arsredovisningens och koncernredovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrékning-
en och balansrdkningen for moderbolaget och koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och kon-
cernredovisningen &r férenliga med innehallet i den kompletterande
rapport som har 6verlamnats till moderbolagets revisionsutskott i
enlighet med revisorsforordningens (537/2014) artikel 11.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa stan-
darder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoen-
de i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisors-
sed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav. Detta innefattar att, baserat pa var bésta kunskap och
6vertygelse, inga forbjudna tjanster som avses i revisorsférordning-
ens (537/2014) artikel 5.1 har tillhandahallits det granskade bolaget
eller, i forekommande fall, dess moderbolag eller dess kontrollerade
foretag inom EU.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
adndamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Sarskilt betydelsefullt omrade

VAR REVISIONSANSATS

Revisionens inriktning och omfattning

Vi utformade var revision genom att faststélla vésentlighetsniva och
beddéma risken for vasentliga felaktigheter i de finansiella rappor-
terna. Vi beaktade sarskilt de omraden dar verkstéllande direktéren
och styrelsen gjort subjektiva bedémningar, till exempel viktiga
redovisningsmassiga uppskattningar som har gjorts med utgangs-
punkt fran antaganden och prognoser om framtida handelser, vilka
till sin natur &r osékra. Liksom vid alla revisioner har vi ocksa beaktat
risken fér att styrelsen och verkstéllande direktéren asidoséatter den
interna kontrollen, och bland annat 6vervéagt om det finns belagg
for systematiska avvikelser som givit upphov till risk fér vasentliga
felaktigheter till foljd av oegentligheter.

Vianpassade var revision for att utféra en &ndamalsenlig gransk-
ning i syfte att kunna uttala oss om de finansiella rapporterna som
helhet, med hansyn tagen till koncernens struktur, redovisningspro-
cesser och kontroller samt den bransch i vilken koncernen verkar.

Visentlighet
Revisionens omfattning och inriktning paverkades av var bedémning
av vasentlighet. En revision utformas fér att uppna en rimlig grad av
sakerhet om huruvida de finansiella rapporterna innehaller nagra
vasentliga felaktigheter. Felaktigheter kan uppsta till f6ljd av oegent-
ligheter eller misstag. De betraktas som vasentliga om enskilt eller
tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut
som anvandarna fattar med grund i de finansiella rapporterna.
Baserat pa professionellt omdéme faststéllde vi vissa kvantitativa
vasentlighetstal, daribland for den finansiella rapporteringen som
helhet. Med hjélp av dessa och kvalitativa 6vervaganden faststallde
vi revisionens inriktning och omfattning och vara granskningsatgéar-
ders karaktar, tidpunkt och omfattning, samt att bedéma effekten av
enskilda och sammantagna felaktigheter pa de finansiella rapporter-
na som helhet.

Sdrskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden fér revisionen dr de omraden som
enligt var professionella bedémning var de mest betydelsefulla fér
revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen for den
aktuella perioden. Dessa omraden behandlades inom ramen fér
revisionen av, och i vart stéllningstagande till, arsredovisningen och
koncernredovisningen som helhet, men vi gér inga separata uttalan-
den om dessa omraden.

Hur vér revision beaktade det sarskilt betydelsefulla omradet

Viérdering av immateriella tillgangar med obesté@mbar livslédngd
Goodwill och immateriella tillgdngar med obestdmbar livsldngd
utgor en vasentlig del av Arjos balansrakning och uppgick per 31
december 2022 till 5 724 MSEK (5 452 MSEK). Bolaget gor arligen
en provning av tillgdngarnas virde vilken baseras pa berdkning av
diskonterat framtida kassaflode for de kassagenererande enheter
dér goodwill och évriga immateriella tillgdngar med obestdmbar
nyttjande period redovisas, vilka till storsta delen utgérs av seg-
menten Global Sales, Nordamerika och 6vrigt.
Nedskrivningstestet baseras pa en hég grad av bedémningar
och antaganden om framtida kassafléden. Av not 12 framgar
hur bolaget gjort sin bedémning, samt en redogérelse av viktiga
antaganden samt kanslighetsanalyser. De antaganden som har
stérst paverkan pa testet &r tillvixt och diskonteringsfaktorn
(kapitalkostnad). Det framgar dven att inget nedskrivningsbehov
har identifierats baserat pa de antaganden som gjorts.
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| var revision har vi bedémt den berdkningsmodell som bolaget
anvant.

Vi har stamt av och kritiskt granskat viktiga antaganden mot bola-
gets budget och strategiska plan.

Vi har féljt upp hur vl féregaende ars antaganden har uppnatts.

Vi har testat kansligheten av de viktigaste antagandena for att
bedéma risken fér att ett nedskrivningsbehov skulle uppsta.

Vi har dven bedémt riktigheten i de upplysningar som framgar i
arsredovisningen.



Annan information dn arsredovisningen

och koncernredovisningen

Detta dokument innehaller dven annan information &n arsredovis-
ningen och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna 6-8,
16-26, 28-33, 37-57, 62-63, 77-78 samt 122-137. Det &r styrelsen
och verkstallande direktéren som har ansvaret fér denna andra
information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen
omfattar inte denna information och vi gér inget uttalande med bestyrk-
ande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen dr det vart ansvar att l4sa den information som identifieras ovan
och 6vervaga om informationen i vasentlig utstrackning ar oférenlig
med arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna genom-
gang beaktar vi dven den kunskap vi i 6vrigt inhdmtat under revisionen
samt bedémer om informationen i évrigt verkar innehalla vasentliga
felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en
vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att
rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret

for att arsredovisningen och koncernredovisningen uppréttas och
att de ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad
géller koncernredovisningen, enligt IFRS, sa som de antagits av EU,
och arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstallande direktéren
ansvarar aven fér den interna kontroll som de bedémer &r nédvéndig
for att uppréatta en arsredovisning och koncernredovisning som inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR
OCH ANDRA FORFATTNINGAR

Revisorns granskning av férvaltning och férslag till
disposition av bolagets vinst eller forlust

Uttalanden
Utéver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstallande direkts-
rens forvaltning for Arjo AB (publ) fér ar 2022 samt av forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt férslaget
i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verk-
stallande direktéren ansvarsfrihet fér rakenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller férlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen &r
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens verk-
samhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av moderbola-
gets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och
stallning i vrigt.

REVISIONSBERATTELSE

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstéllande direktéren fé6r bedémningen
av bolagets och koncernens férmaga att fortsatta verksamheten.

De upplyser, nér sa ar tillampligt, om férhallanden som kan paverka
férmagan att fortsatta verksamheten och att anvdnda antagandet
om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om
styrelsen och verkstéllande direkt6ren avser att likvidera bolaget,
upphéra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ
till att géra nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens
ansvar och uppgifter i 6vrigt, bland annat 6vervaka bolagets finan-
siella rapportering.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida ars-
redovisningen och koncernredovisningen som helhet inte innehaller
nagra vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag, och att lamna en revisionsberattelse som innehaller
vara uttalanden. Rimlig sdkerhet ar en hog grad av sdkerhet, men &r
ingen garanti for att en revision som utférs enligt ISA och god revi-
sionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet
om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegent-
ligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut
som anvéndare fattar med grund i arsredovisningen och koncernre-
dovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar fér revisionen av arsredo-
visningen och koncernredovisningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna
beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av
bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortlépan-
de bedoma bolagets och koncernens ekonomiska situation, och att
tillse att bolagets organisation ar utformad sa att bokféringen, med-
elsférvaltningen och bolagets ekonomiska angelagenheter i 6vrigt
kontrolleras pa ett betryggande satt. Den verkstéllande direktéren
ska skota den I6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar och bland annat vidta de atgérder som &r nédvéndiga fér
att bolagets bokforing ska fullgdras i verensstammelse med lag och
for att medelsférvaltningen ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart

uttalande om ansvarsfrihet, dr att inhdmta revisionsbevis fér att med

en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot

eller verkstallande direktdren i nagot vasentligt avseende:

- féretagit nagon atgérd eller gjort sig skyldig till ndgon férsummelse
som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget

* pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredo-
visningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av férslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller férlust, och ddrmed vart uttalande om detta, dr
att med rimlig grad av sdkerhet bedoma om forslaget ar forenligt
med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en h6g grad av sékerhet, men ingen garanti
for att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptécka atgérder eller forsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositio-
ner av bolagets vinst eller forlust inte &ar forenligt med aktiebolagsla-
gen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av forvalt-
ningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats: www.revisors-
inspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av
revisionsberattelsen.
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REVISORNS GRANSKNING AV ESEF-RAPPORTEN
Uttalanden
Utéver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har vi dven utfért en granskning av att styrelsen och verkstéllande
direktéren har uppréttat arsredovisningen och koncernredovis-
ningen i ett format som majliggor enhetlig elektronisk rapportering
(Esef-rapporten) enligt 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om vardepap-
persmarknaden fér Arjo AB (publ) fér ar 2022.

Var granskning och vart uttalande avser endast det lagstadgade
kravet.

Enligt var uppfattning har Esef-rapporten uppréttats i ett format
som i allt vasentligt mojliggér enhetlig elektronisk rapportering.

Grund for uttalanden
Vi har utfért granskningen enligt FARs rekommendation RevR 18
Revisorns granskning av Esef-rapporten. Vart ansvar enligt denna
rekommendation beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi
ar oberoende i férhallande till Arjo AB (publ) enligt god revisorssed i
Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa
krav.

Vi anser att de bevis vi har inhdmtat &r tillrdckliga och &ndamal-
senliga som grund for vart uttalande.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for
att Esef-rapporten har uppréattats i enlighet med 16 kap. 4 a § lagen
(2007:528) om vardepappersmarknaden, och for att det finns en
sadan intern kontroll som styrelsen och verkstéllande direktéren
bedémer nédvandig f6r att uppratta Esef-rapporten utan vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Var uppgift &r att uttala oss med rimlig sdkerhet om Esef-rapporten i
allt vasentligt &r upprattad i ett format som uppfyller kraven i 16 kap.
4 a § lagen (2007:528) om viardepappersmarknaden, pa grundval av
var granskning.

RevR 18 kraver att vi planerar och genomfér vara granskningsat-
géarder for att uppna rimlig sékerhet att Esef- rapporten &r upprattad
i ett format som uppfyller dessa krav.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ar ingen garanti
for att en granskning som utférs enligt RevR 18 och god revisionssed
i Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en
sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter el-
ler misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan férvéntas paverka de ekonomiska beslut som anviandare
fattar med grund i Esef-rapporten.

Revisionsforetaget tillampar ISQC 1 Kvalitetskontroll f6r revisions-
foretag som utfor revision och 6versiktlig granskning av finansiella
rapporter samt andra bestyrkandeuppdrag och naraliggande tjanster
och har dédrmed ett allsidigt system f6r kvalitetskontroll vilket inne-
fattar dokumenterade riktlinjer och rutiner avseende efterlevnad av
yrkesetiska krav, standarder for yrkesutévningen och tillampliga krav
i lagar och andra férfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika atgérder inhdmta bevis
om att Esef-rapporten har uppréattats i ett format som mojliggor
enhetlig elektronisk rapportering av arsredovisningen och kon-

RISKER BOLAGSSTYRNING KONCERNEN

cernredovisningen. Revisorn viljer vilka dtgérder som ska utféras,
bland annat genom att bedéma riskerna f6ér vasentliga felaktigheter i
rapporteringen vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.
Vid denna riskbedémning beaktar revisorn de delar av den interna
kontrollen som &r relevanta f6r hur styrelsen och verkstallande direk-
téren tar fram underlaget i syfte att utforma granskningsatgérder
som dr andamalsenliga med hansyn till omsténdigheterna, men inte i
syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i den interna kontrollen.
Granskningen omfattar ocksa en utvardering av andamalsenligheten
och rimligheten i styrelsens och verkstéllande direktérens antagan-
den.

Granskningsatgérderna omfattar huvudsakligen validering av
att Esef-rapporten upprattats i ett giltigt XHTML-format och en
avstamning av att Esef-rapporten 6verensstammer med den gran-
skade arsredovisningen och koncernredovisningen. Vidare omfattar
granskningen dven en bedémning av huruvida koncernens resultat-,
balans- och eget kapitalrdkningar, kassaflédesanalys samt noter i
Esef-rapporten har markts med iXBRL i enlighet med vad som féljer
av Esef-férordningen.

Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten

Det &r styrelsen som har ansvaret fér bolagsstyrningsrapporten pa
sidorna 67-76 och for att den &r uppréattad i enlighet med arsredovis-
ningslagen.

Var granskning har skett enligt FAR:s uttalande RevR 16 Revisorns
granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebér att var
granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning och
en vasentligt mindre omfattning jamfért med den inriktning och om-
fattning som en revision enligt International Standards on Auditing
och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger
oss tillracklig grund fér vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har uppréattats. Upplysningar i enlighet
med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 arsredovisningslagen
samt 7 kap. 31§ andra stycket samma lag ar férenliga med arsre-
dovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar samt ar i
Sverensstdmmelse med arsredovisningslagen.

Revisorns yttrande avseende den lagstadgade hallbar-
hetsrapporten

Det &r styrelsen som har ansvaret fér hallbarhetsrapporten pa sid-
orna 40-57 och 122-137 och f6r att den ar upprattad i enlighet med
arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FAR:s uttalande RevR 12 Revisorns
yttrande om den lagstadgade hallbarhetsrapporten. Detta innebar
att var granskning av hallbarhetsrapporten har en annan inriktning
och en vasentligt mindre omfattning jamfért med den inriktning och
omfattning som en revision enligt International Standards on Audi-
ting och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning
ger oss tillrdcklig grund foér vart uttalande.

En hallbarhetsrapport har upprittats.

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB utsags till Arjo AB (publ)s
revisor av bolagsstdmman den 22 april 2022 och har varit bolagets
revisor sedan 21 december 2016.

Malmd den dag som framgar av var elektroniska signatur
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Cecilia Andrén Dorselius
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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FLERARSOVERSIKT

Flerarsoversikt: Koncernen

KONCERNENS RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG

Mkr 2022 2021 2020 2019 2018
Nettoomsdttning 9 979 9 070 9 078 8 976 8 217
Kostnad fér salda varor -5768 -4 861 -4 952 -5 039 -4 555
Bruttoresultat 421 4209 4126 3937 3662
Férsdljningskostnader -1969 -1753 -1796 -1849 -1657
Administrationskostnader -1329 -1222 -1258 -1223 -1219
Forsknings- och utvecklingskostnader -15 -100 -14 -139 -141
Jémforelsestérande poster -74 -39 -78 -53 -156
Ovriga rérelseintdkter 31 17 7 8 "
Ovriga rérelsekostnader -55 -27 -22 -10 -7
Resultat frén andelar i intresseféretag -10 -9 - - -
Rérelseresultat (EBIT) 691 1077 866 671 493
Rénteintdkter och 6vriga liknande intdkter 42 n 5) 8 n
Rantekostnader och &vriga liknande kostnader -135 -98 -169 -137 -109
Resultat efter finansiella poster 597 989 702 542 395
Skatt -149 -247 -175 -139 -99
Arets resultat 447 742 526 403 296

Hénférligt till:
Moderbolagets aktiedgare 447 742 526 403 296
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KONCERNENS BALANSRAKNING | SAMMANDRAG

Mkr 2022 2021 2020 2019 2018
Immateriella tillgangar 7 391 7 099 6 834 7 072 6946
Materiella anldggningstillgéngar 1802 1454 1282 1292 1153
Nyttjanderatter 1107 1101 1044 1158 -
Andelar i intresseféretag 132 123 120 = =
Langfristiga finansiella fordringar, réntebdrande 270 288 55 46 97
Finansiella anldggningstillgéngar 435 372 393 455 351
Summa anldggningstillgangar 1137 10 437 9728 10 023 8 547
Varulager 1674 1369 1039 1144 117
Kundfordringar 1708 1542 1500 2 001 1802
Kortfristiga finansiella fordringar 21 25 27 27 10
Ovriga kortfristiga fordringar 678 481 592 565 625
Likvida medel 949 757 972 662 961
Summa omsdttningstillgangar 5030 4175 4130 4 399 4 515
Tillgédngar som innehas fér forsdljning - - - - 74
SUMMA TILLGANGAR 16 167 14 612 13 858 14 422 13136
Eget kapital 7 624 6 885 5630 5914 5427
Summa eget kapital 7 624 6 885 5630 5914 5427
Pensionsavsdttningar, réntebdrande 29 32 37 140 27
Langfristiga finansiella skulder 2823 18 2018 1791 2 859
Langfristiga leasingskulder 809 830 802 885 41
évrigu avsdttningar 261 258 158 167 225
Summa langfristiga skulder 3922 1238 3014 2983 3152
Leverantdrsskulder 587 614 504 543 458
Kortfristiga finansiella skulder 2322 4177 3 051 3575 2761
Kortfristiga leasingskulder 359 328 296 313 10
Andra icke rdntebdrande skulder 1353 1371 1363 1095 1284
Summa kortfristiga skulder 4 621 6 490 5214 5525 4513
Skulder som innehas fér forsaljning - - - - 44
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 16 167 14 612 13858 14 422 13136
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KONCERNENS KASSAFLODESANALYS | SAMMANDRAG

Mkr 2022 2021 2020 2019 2018
Den I6pande verksamheten

Rérelseresultat (EBIT) 691 1077 866 671 493
Aterlaggning av av- och nedskrivningar 1077 956 973 1004 687
Ovriga icke kassaflédespaverkande poster -7 -2 56 -54 -84
Kostnadsférda jamfdrelsestérande poster” 72 38 71 53 130
Utbetalda jamférelsestérande poster -78 -38 -64 -73 -81
Finansiella poster -94 -89 -124 -120 -92
Betald skatt -233 -132 -132 -193 -171
Kassafléde fore fordndringar av rérelsekapital 1426 1810 1646 1287 882

Férdndring i rérelsekapital

Varulager -165 -232 -30 38 24
Kortfristiga fordringar =76 135 214 -133 95
Kortfristiga skulder -270 21 438 59 -10
Kassafléde fran den Idpande verksamheten 915 1734 2 267 1252 991

Investeringsverksamheten

Avyttrade/Férvérvade verksamheter - -19 -49 6 -144
Férvarv av andelar i intressebolag - - -135 - -
Férvarvade finansiella anldggningstillgangar -21 - -4 -78 -16
Investeringar, netto -880 -675 -784 -729 -557
Kassafléde fran investeringsverksamheten -902 -695 -972 -800 =717

Finansieringsverksamheten

Férandring av finansiella skulder 204 -1196 -544 -672 171
Férandring av langfristiga fordringar 5 30 8 -5 -22
Utdelning -313 -232 =177 -150 -136
Realis?rqde derivat hanférliga till 241 121 -250 65 B
finansieringsverksamheten

Kassafléde fran finansieringsverksamheten 136 -1277 -963 -762 13
Arets kassafldde 150 -237 332 =31 287
Likvida medel vid periodens bérjan 757 972 662 961 672
Arets kassaflode 150 -237 332 =311 287
Omrdkningsdifferenser 42 22 -22 13 16
Omklassificering till tillgdngar som innehas fér férséljning - - - - -14
Likvida medel vid érets slut 949 757 972 662 961
1. Exklusive nedskrivningar av anldggningstillgangar.

NETTOOMSATTNING PER SEGMENT

Mkr 2022 2021 2020

Global Sales 5753 5211 5180

Nordamerika 3864 3 510 3558

Ovrigt 362 350 340

Koncernen 9979 9 070 9 078
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NYCKELTAL FOR KONCERNEN

Mkr 2022 2021 2020 2019 2018
Forsdljningsmatt

Nettoomsdttning 9 979 9 070 9078 8 976 8 217
Nettoomsdattningstillvéxt, % 10,0 -0,1 1.1 8,6 6,9
Organisk férsaljningstillvaxt, % -0,2 SIS 39 99 30
Kostnadsmatt

Férsdljningskostnader i procent av nettoomsdttning % 19,7 19,3 19,8 20,6 20,2
Administrationskostnader i procent av nettoomsdttning % 13,3 13,5 13,9 13,6 14,8
Z(jrsz:tigg;sgat:thnrnt;:ﬁkc!/‘i)ngskostnoder brutto i procent 2.4 2.4 2.2 2.4 25
Resultatmatt

Rérelseresultat (EBIT) 691 1077 866 671 493
Rérelseresultat (EBIT) justerat 765 1116 943 724 649
EBITA 971 1351 1150 963 798
EBITA justerad 1044 1390 1224 1016 930
EBITDA 1767 2033 1838 1675 1180
EBITDA-tillvaxt, % =131 10,6 9,8 42,0 18,4
EBITDA justerad 1841 2072 1913 1728 1312
Resultat per aktie, kronor 1,64 2,72 1,93 1,48 1,09
Marginalmatt

Bruttomarginal, % 42,2 46,4 45,5 43,9 44,6
Rérelsemarginal, % 6,9 1,9 9.5 7.5 6,0
Rérelsemarginal justerad, % 7.7 12,3 10,4 8,1 7.9
EBITA-marginal, % 9.7 14,9 12,7 10,7 9.7
EBITA-marginal justerad, % 10,5 15,3 13,5 11,3 11,3
EBITDA-marginal, % 17,7 22,4 20,3 18,7 14,4
EBITDA-marginal justerad, % 18,4 22,8 211 19,2 16,0
Kassaflédes- och avkastningsmatt

Avkastning pd eget kapital, % 6,2 11,9 9.1 7.1 5,6
Cash conversion, % 51,8 85,3 123,3 74,7 84,0
Arbetande kapital 12 314 1236 11408 11082 9 946
Avkastning pa arbetande kapital, % 6,2 9.9 8,3 6,5 6,5
Kapitalstruktur

Réntebdrande (+) nettoskuld / (-) nettofordran 5044 4341 5067 5903 4 630
Rdéntetdckningsgrad, ggr 6,8 12,8 6,5 55 6,2
Nettoskuldséttningsgrad, ggr 0,7 0,6 0,9 1,0 0,9
Nettoskuld / justerad EBITDA , ggr 2,5 2,8 2,9 30 35
Soliditet, % 47,2 471 40,6 41,0 41,3
Eget kapital per aktie, kronor 28,0 25,3 20,7 21,7 19,9
Ovrigt

Antal aktier, st 272 369 573 272 369 573 272 369 573 272 369 573 272 369 573
Antal anstdllda, medel 6751 6 350 6 211 6151 6123
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HARLEDNING AV NYCKELTAL

Harledning av nyckeltal

Alternativa nyckeltal avser finansiella matt som anvénds av féreta- De alternativa nyckeltalen redovisade nedan &r inte berdknade
gets ledning och investerare for att utvardera koncernens resultat enligt IFRS men tillhandahalls da Arjo anser att de &r viktiga i sam-
och stallning som inte direkt kan utlasas eller harledas ur de finan- band med investerares bedémning av Bolaget och Bolagets aktie. De
siella rapporterna. alternativa nyckeltalen presenteras dven i Bolagets 6vriga finansiella
Dessa finansiella matt 4r avsedda att underlétta analys av kon- rapportering.
cernens utveckling. De alternativa nyckeltalen ska inte betraktas Nyckeltalen fér aren 2022, 2021, 2020 och 2019 inkluderar IFRS
som substitut utan snarare som komplement till den finansiella 16 belopp. Ovriga ar ar exklusive IFRS 16. For effekter av 6vergangen
rapportering som uppréttats i enlighet med IFRS. De finansiella matt se arsredovisningen fér 2019.

som redovisas i denna rapport kan skilja sig fran liknande matt som
anvands av andra bolag.

FORSALJNINGSMATT

Mkr 2022 2021 2020 2019 2018
(A) Nettoomséttning féregéende ar 9 070 9078 8 976 8 217 7 688
Férvarvad/avvecklad nettoomséttning under perioden - - - -1 -3
(B) Organisk nettoomséittning under perioden -14 315 348 320 231
Effekter frén férandringar i valutakurser 924 -323 -246 399 301
Omré&kning av nettoomsdttning pd amerikanska B B B 51 B
marknaden

Nettoomsdttning 9 979 9 070 9078 8 976 8 217
(B/A) Organisk férsdljningstillvéxt, % -0,2 3,5 3,9 3,9 3,0
KOSTNADSMATT

Mkr 2022 2021 2020 2019 2018
(A) Férsdljningskostnader 1969 1753 1796 1849 1657
(B) Administrationskostnader 1329 1222 1258 1223 1219
(C) Forsknings- och utvecklingskostnader, brutto 244 220 202 212 201
(D) Nettoomsdttning 9 979 9 070 9 078 8 976 8 217

(A/D) Férséljningskostnader i procent av

RO 19,7 19,3 19.8 20,6 20,2
nettoomsattningen
(B/D) Adqvini?trationskostnader i procent av 13,3 13,5 13,9 13,6 14,8
nettoomsdttningen
(C/D) Forsknings- och utvecklingskostnader 2.4 2.4 2.2 2.4 2.4

brutto i procent av nettoomsdttningen
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RESULTAT- OCH MARGINALMATT

Mkr 2022 2021 2020 2019 2018
(A) Rérelseresultat (EBIT) 691 1077 866 671 493
Ater:liiggning av- och nedskrivningar immateriella 280 274 284 292 305
tillgdngar

(B) EBITA 971 1351 1150 963 798

Aterlaggning av- och nedskrivningar materiella

anldggningstillgédngar 796 el Gl /12 clef
(C) EBITDA 1767 2033 1838 1675 1180
Jamférelsestérande poster 74 39 78 53 156
/:\terldggning av nedskrivningar av omstrukturerings-

och integrationskostnader - N -3 N 24
(D) Justerat Rérelseresultat 765 1116 943 724 649
(E) Justerad EBITA 1044 1390 1224 1016 930
(F) Justerad EBITDA 1841 2072 1913 1728 1312
(G) Nettoomsattning 9 979 9 070 9 078 8 976 8 217
(A/G) Rérelsemarginal, % 6,9 1,9 9,5 7,5 6,0
(B/G) EBITA-marginal, % 9,7 14,9 12,7 10,7 9,7
(C/G) EBITDA-marginal, % 17,7 22,4 20,3 18,7 14,4
(D/G) Justerad rérelsemarginal, % 7,7 12,3 10,4 8,1 7,9
(E/G) Justerad EBITA-marginal, % 10,5 15,3 13,5 11,3 11,3
(F/G) Justerad EBITDA-marginal, % 18,4 22,8 21,1 19,2 16,0
KAPITALSTRUKTUR

Mkr 2022 2021 2020 2019 2018
Berdkning av rdntebdrande nettoskuld, netto-

skuldsdattnings- grad och rdntebdrande nettoskuld/

Justerad EBITDA

Finansiella skulder 5144 4222 4987 5300 5 671
Leasing skulder 1168 1158 1098 1198 0
Pensionsavséttningar, réntebérande 29 32 37 140 27
Avgar finansiella fordringar -292 -314 -83 -73 -107
Avgar likvida medel -949 -757 -972 -662 -961
(A) Réntebdrande (+) nettoskuld/(-) nettofordran 5044 4341 5067 5903 4630
(B) Eget kapital 7 624 6 885 5630 5914 5 427
(C) Justerad EBITDA 1841 2072 1913 1728 1312
(A/B) Nettoskuldsdttningsgrad, ggr 0,7 0,6 0,9 1,0 0,9
(A/C) Réntebédrande nettoskuld / Justerad EBITDA, ggr 2,5 2,3 2,9 3,0 3,5
Berdkning av rdntetdckningsgrad

Resultat efter finansiella poster 597 989 702 542 395
(A) Tilldgg av réntekostnader 115 87 143 133 105
Aterldggning av jamférelsestérande poster 74 39 78 58 156
(B) Resultat efter finansiella poster med tillégg for

réntekostnader och dterldggning av jamférelsestérande 786 1115 922 728 656
poster

(B/A) Réntetdckningsgrad, ggr 6,8 12,8 6,5 55 6,2
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KASSAFLODES- OCH AVKASTNINGSMATT

Mkr 2022 2021 2020 2019 2018
Berdkning av cash conversion

(A) Kassafléde fran den I6pande verksamheten 915 1734 2267 1252 991
(B) EBITDA 1767 2033 1838 1675 1180
(A/B) Cash conversion, % 51,8 85,3 123,3 74,7 84,0

Berdkning av avkastning pa eget kapital

(A) Arets resultat 447 742 526 403 296
Eget kapital vid periodens bérjan 6 885 5630 5914 5427 5 074
Eget kapital vid periodens slut 7 624 6 885 5630 5914 5427
(B) Genomsnittlig totalt eget kapital 7 254 6 257 5772 5671 5 251
(A/B) Avkastning pd totalt eget kapital, % 6,2 11,9 9.1 7,1 5,6

Berdkning av avkastning pa arbetande kapital

Balansomslutning vid periodens bérjan 14 612 13 858 14 422 13136 12 210
Balansomslutning vid periodens slut 16 167 14 612 13 858 14 422 13136
Genomsnittlig balansomslutning 15 390 14 235 14140 13779 12 673
Avgar genomsnittliga likvida medel -853 -865 -817 -812 -817
Avgar genomsnittliga évriga avsattningar -322 -274 -223 -257 -278
Avgadr genomsnittliga andra icke rdntebdrande skulder -1901 -1860 -1692 -1629 -1632
(A) Arbetande kapital 12 314 11236 11408 11082 9 946
Rérelseresultat (EBIT) 691 1077 866 671 493
Aterldggning av jémférelsestérande poster 74 39 78 53 156
(B) EBIT efter aterléggning av jdmférelsestérande poster 765 116 943 724 649
(B/A) Avkastning pd arbetande kapital, % 6,2 9,9 8,3 6,5 6,5
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UTVECKLING PER KVARTAL
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1. Frén I6pande verksamheten.

KONCERNENS 20 STORSTA MARKNADER

2022 2021 2020 2019 2018
Land Mkr % # Mkr % # Mkr % -4 Mkr % # Mkr % #
USA 2996 30,0 1 2830 31,2 1 2931 323 1 2817 31,4 1 2390 29,2 1
Storbritannien 1228 12,3 2 1130 12,5 2 1100 12,1 2 1101 12,3 2 1128 12,9 2
Frankrike 1050 10,5 3 947 10,4 3 842 9.3 3 828 9.2 3 748 8,8 3
Kanada 949 9.5 4 759 8,4 4 688 7,6 4 708 7.9 4 625 7,5 5
Tyskland 725 7,3 5 665 7,3 5 655 7,2 5 693 7,7 5 651 7,9 4
Australien 544 5,4 6 451 5,0 6 417 4,6 6 428 4,8 6 399 5,9 6
Nederlénderna 359 3,6 7 334 3,7 7 329 3,6 7 342 3,8 7 323 3,8 7
Osterrike 234 2,3 8 215 2,4 9 200 2,2 9 200 2,2 9 197 2,8 9
Italien 220 2,2 9 237 2,6 8 250 2,7 8 258 2,9 8 266 3,2 8
Irland 177 1,8 10 160 1,8 10 153 17 11 153 1,7 1 146 1,9 1
Belgien 172 1.7 1 158 1,7 il 158 1.7 10 183 2,0 10 186 2,4 10
Schweiz 147 1,5 12 124 1.4 12 150 1,6 12 141 1,6 12 123 1,5 12
Indien 134 13 13 12 1,2 13 92 1,0 15 127 1.4 13 13 1,3 13
Sydafrika 129 13 14 107 1,2 14 125 1,4 14 92 1,0 14 98 11 14
Hong Kong 94 0,9 15 86 0,9 15 91 1,0 16 82 0,9 16 87 1,1 15
Sverige 73 0,7 16 71 0,8 17 79 0,9 17 85 1,0 15 75 0,9 17
Singapore 72 0,7 17 65 0,7 18 54 0,6 20 55 0,6 19 56 0,7 20
Japan 69 0,7 18 49 0,5 20 62 0,7 18 54 0,6 20 36 0,4 23
Nya Zeeland 68 0,7 19 62 0,7 19 57 0,6 19 59 0,7 18 60 0,7 18
Spanien 65 0,6 20 72 0,8 16 128 1.4 13 53 0,6 21 47 0,6 21
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KVALITETS- OCH MILJOCERTIFIERINGAR 2022

Kvalitets- och
miljocertifieringar

2022 Global certifiering  Certifiering av produktionsenheter

Site ArjoHuntleigh AB Suzhou, Kina Poznan, Polen Magog, Kanada San Cristobal, Cardiff,
Dominikanska Storbritannien
Republiken

1ISO 9001 X X X X X X

1ISO 13485 X X X X X X

MDSAP X X X X

CE (MDD) X X X X X X

CE (EU MDR) x x x x X X

UKCA (UK MDR) X X X X X X

1ISO 14001 X X X X X

x - certifierad anléggning
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HALLBARHET RISKER

Koncernbolag

HUVUDKONTOR

Arjo AB

Hans Michelsensgatan 10
21120 Malmg, Sverige
Tel: +46 10 335 45 00
VD: Joacim Lindoff

AUSTRALIEN

Arjo Australia Pty Ltd
461B Nicholson Road
Canning Vale, 6155
Western Australia
Tel: +61893374111
VD: Michael Luxton

Arjo Hospital Equipment Pty Ltd
461B Nicholson Road
Canning Vale, 6155

Western Australia

Tel: +61893374111

VD: Michael Luxton

Joyce Healthcare Group Pty Ltd
461B Nicholson Road
Canning Vale, 6155
Western Australia

Tel: +61893374111

VD: Michael Luxton

BELGIEN

Arjo Belgium N.V.
Evenbroekveld 16
9420 Erpe-Mere
Tel: +3253607380
VD: Marc Tielens

BRASILIEN

Arjo Brasil Equipamentos Médicos Ltda.
Rua Marina Ciufuli Zanfelice, 329

05040-000, Sao Paulo
Tel: +55113588-5088
VD: Sandra Goncalves

DANMARK

Arjo Danmark A/S
Vassingerodvej 52

DK-3540 Lynge

Tel: +4549138486

VD: Anker Nystad Wittendorff

DOMINIKANSKA REPUBLIKEN
Arjo Dominican Republic

PIISA Industrial Park, Haina
91000 San Cristobal

Tel: +8099080055

VD: Jonas Cederhage

FRANKRIKE

Arjo France S.A.S.

2 Avenue Alcide de Gasperi
59436 Roncq Cedex

Tel: +33320281313

VD: Alain Monneau
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FORENADE ARABEMIRATEN

Arjo Middle East FZ-LLC

Office 908, 9th floor, north tower, HQ Buil-
ding Dubai Science Park, Al Barsha South.
P.O.Box. 11488, Dubai

Tel: +971 4 874 8053

VD: Chander Tahiliani

HONGKONG

Arjo Hong Kong Limited

Unit 408 & 411-414 Manhattan Centre, 8
Kwai Cheong Road, Kwai Chung,

New Territories, Hong Kong

Tel: +85229607600

VD: Michael Luxton

INDIEN

ArjoHuntleigh Healthcare India Private Limited
1401, 1410 Remi Commercio, Plot No. 14,
Shah Industrial Estate, Off Veera Desai
Road, Andheri (W)

Mumbai - 400053

Tel: +91-22-26378300

VD: Chander Tahiliani

IRLAND

Arjo (Ireland) Limited

EA House Damastown Industrial Park
Mulhuddart

Dublin 15

Tel: +35318098960

VD: Kevin Dare

ITALIEN

Arijo Italia Spa

Via G.Peroni 400/402
00131 Rome

Tel: +390687426211
VD: Marco Basile

JAPAN

Arjo Japan K.K.

9th Floor, Landic Toranomon 2nd Building
3-7-8 Toranomon, Minato-ku, 105-0001
Tokyo

Tel: +81364356401

VD: lkuro Yoshizumi

KANADA

Arjo Canada Inc

90-350 Matheson Blvd. West
L5R 3R3 Mississauga

Tel: +9052387880

VD: Anne Sigouin

ArjoHuntleigh Magog Inc
2001 Tanguay

Magog, Quebec, JIX5Y5
Tel: +8198680441

VD: Jonas Cederhage

KINA

Arjo (Suzhou) medical equipment trading Co., Ltd.
No. 158 Fangzhou Road, SIP, Suzhou, Jiangsu
215024 Suzhou, Jiangsu

Tel: +8651269560783

VD: Jessica Zhou

BOLAGSSTYRNING KONCERNEN

Arjo (Suzhou) Co.,Ltd

No. 158 Fangzhou Road, SIP, Suzhou, Jiangsu
215024 Suzhou, Jiangsu

Tel: +8651262838966

VD: Kevin Zhao

MEXIKO

Arjo México Equipos Médicos S.A. de C.V

Prado Sur 140, Piso 1Int 1D OF 6; Col. Lomas
de Chapultepec IV Seccion; Miguel Hidalgo
11000 CDMX

Tel: +52 (55) 79332387

VD: Juan Carlos Salcedo Chavez

NEDERLANDERNA
Arjo Nederland BV
Biezenwei 21

4004 MB TIEL

Tel: +31344640800
VD: Marc Tielens

Huntleigh Holdings BV
Biezenwei 21

4004 MB TIEL

Tel: +31344640800
VD: Christian Merks

NORGE

Arjo Norge AS

Nils Hansensvei 8

0667 Oslo

Tel: +4722080050

VD: Anker Nystad Wittendorff

NYA ZEELAND

Arjo New Zealand Limited

34 Vestey Drive Mt Wellington, Auckland 1060
PO Box 132262, Sylvia Park

Auckland 1644

Tel: +6495735344

VD: Anthony Blyth

POLEN

ArjoHuntleigh Polska Sp. z 0.0.

ul. Ks. Piotra Wawrzyniaka 2, 62-052
Komorniki

Tel: +48616621550

VD: Barttomiej Kornaszewski

ArjoHuntleigh AB Sp. z 0.0.

ul. Ks. Piotra Wawrzyniaka 2, 62-052
Komorniki

Tel: +4610 335 48 88

VD: Johan Johannesson

SCHWEIZ

Arjo Switzerland AG
Fabrikstrasse 8
4614 Haegendorf
Tel: +41613379777
VD: Andreas Aerni



SINGAPORE

Boxuan Medical Equipment Pte. Ltd.

31 Kaki Bukit Road 3, #05-06/07 Techlink,
Lobby B

Singapore 417818

Tel: +6562027366

VD: Craig Roddy

Arjo South East Asia Pte. Ltd.

31 Kaki Bukit Road 3, #05-06/07 Techlink,
Lobby B

Singapore 417818

Tel: +6562027366

VD: Michael Luxton

SPANIEN

Arjo Iberia S.L.U.

1-7, Carrer Cabanyes. Poligono Industrial
CanSalvatella

08210 Barbera del valles (Barcelona)
Tel: +34931315999

VD: Fernando Hernandez

STORBRITANNIEN

Huntleigh (SST) Limited

Arjo Huntleigh House, Houghton Hall Busi-
ness Park, Houghton Regis LU5 5XF

Tel: +441582745767

VD: Khizer Ibrahim

Huntleigh Diagnostics Limited

Arjo Huntleigh House, Houghton Hall
Business Park, Houghton Regis LU5 5XF
Tel: +441582745767

VD: Khizer Ibrahim

Huntleigh International Holdings Limited
Arjo Huntleigh House, Houghton Hall
Business Park, Houghton Regis LU5 5XF
Tel: +441582745767

VD: Khizer Ibrahim

Huntleigh Luton Limited

Arjo Huntleigh House, Houghton Hall
Business Park, Houghton Regis LU5 5XF
Tel: +441582745767

VD: Khizer Ibrahim

Huntleigh Properties Limited

Arjo Huntleigh House, Houghton Hall
Business Park, Houghton Regis LU5 5XF
Tel: +441582745767

VD: Khizer Ibrahim

Pegasus Limited

Arjo Huntleigh House, Houghton Hall
Business Park, Houghton Regis LU5 5XF
Tel: +441582745767

VD: Khizer Ibrahim

1st Call Mobility Limited

Arjo Huntleigh House, Houghton Hall
Business Park, Houghton Regis, Dunstable,
Bedfordshire LU5 5XF

Tel: +441279425648

VD: Kevin Dare

ArjoHuntleigh International Limited

Arjo Huntleigh House, Houghton Hall
Business Park, Houghton Regis, Dunstable,
Bedfordshire LU5 5XF

Tel: +441582745577

VD: Khizer Ibrahim

Arjo UK Limited

Arjo Huntleigh House, Houghton Hall
Business Park, Houghton Regis, Dunstable,
Bedfordshire LU5 5XF

Tel: +441582413104

VD: Kevin Dare

Huntleigh Healthcare Limited

Arjo Huntleigh House, Houghton Hall
Business Park, Houghton Regis, Dunstable
LU5 5XF

Tel: +442920485885

VD: Mike Thompson

Huntleigh Technology Limited

Arjo Huntleigh House, Houghton Hall
Business Park, Houghton Regis LU5 5XF
Tel: +441582745767

VD: Khizer Ibrahim

SVERIGE

Arjo IP Holding AB

Hans Michelsensgatan 10
21120 Malmé

Tel: +46 10 335 45 00
VD: Ingrid Carlsson

Arjo Treasury AB

Hans Michelsensgatan 10
21120 Malmé

Tel: +46 10 335 45 00
VD: Joacim Lindoff

Huntleigh Technology Ltd Filial
Hans Michelsensgatan 10
21120 Malmé

Tel: +46 10 335 45 00

VD: Joacim Lindoff

Arjo Sverige AB

Hans Michelsensgatan 10
21120 Malmé

Tel: +46 10 335 45 00

VD: Anker Nystad Wittendorff

ArjoHuntleigh AB

Hans Michelsensgatan 10
21120 Malmé

Tel: +46 10 335 45 00
VD: Daniel Faldt

ArjoHuntleigh International AB
Hans Michelsensgatan 10
21120 Malmé

Tel: +46 10 335 45 00

VD: Victor Nilsson

SYDAFRIKA

ArjoHuntleigh South Africa Pty Ltd
PO Box 16216

Pretoria North 0116

Tel: +27125272000

VD: Abdullah Ebrahim

Huntleigh Africa Pty Ltd
PO Box 16216

Pretoria North 0116
Tel: +27125272000
VD: Abdullah Ebrahim

KONCERNBOLAG

Huntleigh Africa Provincial Sales Pty Ltd
PO Box 16216

Pretoria North 0116

Tel: +27125272000

VD: Abdullah Ebrahim

Arjo Africa Exports (Pty) Ltd
PO Box 16216

Pretoria North 0116

Tel: +27125272000

VD: Abdullah Ebrahim

SYDKOREA

Arjo Korea Co., Ltd.

#402, 4F KD Tower, 125 Wangsimni-ro
Seongdong-gu, Seoul, 04766

Tel: +8225676501

VD: Michael Luxton

TAIWAN

Arjo Taiwan Limited

24F, No.333, Sec 1, Keelung Rd, Xinyi Dist,
Taipei City 11012, Taiwan (R.0.C.)

11012 Taipei City

Tel: +227210031

VD: Michael Luxton

TJECKIEN

Arjo Czech Republic s.r.o.
Na Strzi 1702/65

140 00 Praha 4

Tel: +420225092388
VD: Konrad Pianko

TYSKLAND

Arjo Deutschland GmbH
Peter-Sander-Strase 10
55252 Mainz-Kastel
Tel: +4961341860

VD: Andreas Aerni

Huntleigh Healthcare GmbH
Industriering Ost 66
47906 Kempen

Tel: +49215255111

VD: Rouven Dueckers

USA

Arjo Holding USA, Inc.
2349 W. Lake St.
Addison, IL 60101
Tel: +18003231245
VD: Chris Dorsey

Arjo, Inc.

2349 W. Lake St.
Addison, IL 60101
Tel: +18003231245
VD: Anne Sigouin

Renu Medical, Inc.

830 80th St SW Suite 100
Everett, WA, 98203

Tel: +18003231245

VD: Julien Bouchard

OSTERRIKE

Arjo Austria GmbH
Lemboeckgasse 49A/ 4.0G
1230 Vienna

Tel: +43186656

VD: Andreas Aerni
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OVERSIKT 2022

STRATEGI

HALLBARHET RISKER

Definitioner

FINANSIELLA TERMER

Arbetande kapital

Genomsnittlig balansomslutning minskat
med likvida medel, 6vriga avsattningar, leve-
rantorsskulder och 6vriga icke ranteb&arande
skulder.

Avkastning pa arbetande kapital

Rullande tolv manaders rérelseresultat med
aterlaggning av jamférelsestérande poster i
férhallande till arbetande kapital.

Avkastning pa eget kapital
Rullande tolv manaders resultat efter skatt i
férhallande till genomsnittligt eget kapital.

Cash conversion
Kassafléde fran den l6pande verksamheten i
férhallande till EBITDA.

EBIT
Rorelseresultat.

EBITA
Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar
avimmateriella tillgangar.

EBITA, justerad
EBITA med aterldggning av jamforelse-
stérande poster

EBITA-marginal
EBITA i férhallande till nettoomséttning.

EBITA-marginal, justerad
EBITA justerad i férhallande till nettoom-
sattning.

EBITDA
Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar.

EBITDA, justerad
EBITDA med aterldggning av jamforelse-
storande poster.

EBITDA-mariginal
EBITDA i férhallande till nettoomséattning.

EBITDA-marginal, justerad
EBITDA justerad i férhallande till nettoom-
sattning.

Jamforelsestérande poster

Summan av forvarvs-, omstrukturerings-
och integrationskostnader samt poster av
storre karaktér.

Nettoskuldsattningsgrad
Réntebarande nettoskuld i férhallande till
eget kapital.

Nettoskuld / justerad EBITDA, ggr
Genomsnittlig nettoskuld i férhallande till
rullande tolv manaders justerad EBITDA.
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Organisk férandring
En finansiell féréandring justerad for valutafor-
andringar, férvarv och avyttringar.

Resultat per aktie

Periodens resultat hanférlig till moderbolagets
aktiedgare | férhallande till genomsnittligt
antal aktier.

Réntetdckningsgrad

Resultat efter finansiella poster med tillagg
for rantekostnader och aterlaggning av
jamfoérelsestérande poster i férhallande till
rantekostnader. Berdknas pa rullande 12
manaders data.

Rorelsekostnader

Forsaljningskostnader, administrationskost-
nader och forsknings- och utvecklingskost-
nader.

Rérelsemarginal
Rérelseresultat i férhallande till nettoom-
sattning.

Soliditet
Eget kapital i férhallande till balansomslutning.

MEDICINSKA TERMER

Blodpropp

Blodproppar bildas nar blodet levrar eller
koagulerar sig och formar en propp, vilket
kan téppa till blodkarl och géra det svarare
for blodet att passera.

DVT - djup ventrombos

Djup ventrombos ar den vanligaste formen
av ventrombos, och innebér blodpropp i
benens djupa vener.

Ergonomi

Laran om anpassning av arbete och miljo till
manniskans férutsattningar for att férebygga
ohélsa och olycksfall.

FDA (US Food and Drug Administration)

Den amerikanska myndigheten ansvarig
for att skydda och framja folkhdlsan genom
regelbundna inspektioner av bland annat
medicintekniska produkter.

IPC (intermittent pneumatic compression)/
kompressionsbehandling

Behandlingsteknik som innebar att man
med hjalp av tryck utifran med viss frekvens
och under viss tid behandlar och forebygger
vendsa bensar.

Mobilitet
Kroppens férmaga att réra sig eller att aktivt
utfora en rérelse.

Prevention
Forebyggande aktivitet/behandling.

BOLAGSSTYRNING KONCERNEN

Rehabilitering

Insatser som ar utformade f6r att optimera
funktionen och minska hinder, med sikte
mot att aterfa maximal funktionalitet efter
skada eller sjukdom.

SEM-skanner (sub epidermal moisture)

En handhallen, portabel och tradlés enhet
som mater vatskeansamling i hudens undre
lager, for att tidigt identifiera risk for utveck-
ling av trycksar.

Trycksar

Sar som orsakas av att blodcirkulationen i
ett omrade férsdmrats pa grund av ihallande
tryck mot huden, oftast som féljd av nedsatt
rorlighet.

Vendsa och arteriovendsa bensar

Sar pa fotter och underben som inte laker
inom sex veckor, orsakade av férsdmrat
blodfléde i venerna eller i bade vener och
artarer.

VTE - venés tromboembolism

Ventrombos innebar blodpropp i vensystemet.
Uppstar oftast i de djupa venerna i benen
(djup ventrombos).

Odem
Svullnad pa grund av ansamling av vétska |
vavnaderna.

OVRIGA TERMER

Arjo MOVE (Mobility Outcome Value
Engagement)

Arjos program bestaende av utvarderings-
och konsultationstjanster for att hjalpa
vardinrattningar att férbattra sina kliniska
resultat.

PVC - polyvinylklorid

Polyvinylklorid &r en typ av plast som vid
forbrénning och genom lackage har negativ
paverkan pa levande organismer och miljé.

Science Based Targets

Vetenskapligt baserade malsattningar som i
linje med Parisavtalet syftar till att sdnka en
verksamhets vaxthusgasutslapp.

Scope 1,2,3

Enligt den internationella berdknings-

standarden GHG Protocol delas vaxthus-

gasutslapp initre "scopes”, det vill sdga

omfattning eller omfang:

= Scope 1: Direkta utslapp (till exempel fran
egna fordon och oljepannor)

= Scope 2: Indirekta utslapp fran natburen
energianvandning (fran inkdpt el, fjarr-
varme, fjarrkyla, anga)

« Scope 3: Ovriga indirekta utslapp (till
exempel fran inképta transporter, varor,
material och tjanster).



OVRIG INFORMATION

Ovrig information

Distributionspolicy

Den tryckta versionen av Arjo AB:s ars- och hallbarhetsredovisning
distribueras endast till de aktiedgare som uttryckligen begart en
sddan. Ars- och héllbarhetsredovisningen finns dven tillganglig i sin
helhet pa koncernens hemsida: www.arjo.com

Ldsanvisningar

* | &rs- och hallbarhetsredovisningen bendmns Arjokoncernen som
Arjo.

« Sifferuppgifterna inom parentes avser, om inget annat anges, 2021
ars verksamhet.

* Svenska kronor (SEK) anvands genomgaende.
* Miljoner kronor férkortas Mkr.
* Samtliga belopp avser Mkr, om inget annat anges.

* Dei ars- och hallbarhetsredovisningen redovisade uppgifterna
avseende marknader, konkurrens och framtida tillvaxt ar Arjos
beddmningar och baseras fraimst pa en kombination av externt
material och internt framtaget material.

 Totalsumman i tabeller och rékningar summerar inte alltid pa grund
av avrundningsdifferenser. Syftet ar att varje delrad ska 6verens-
stdmma med sin ursprungskalla och darfér kan avrundningsdiffe-
renser uppsta pa totalsumman.

Arsstdmma

Arsstdmma kommer att héllas den 20 april 2023, med méjlighet till
postréstning. Fér vidare information angdende arsstdmman samt
anmalan se Arjos hemsida: www.arjo.com.

Valberedning

| Arjos delarsrapport fér det tredje kvartalet 2022 fanns upplysning-
ar om hur aktiedgare ska ga tillvaga for att lamna férslag till Arjos
valberedning respektive fa ett drende behandlat pa arsstimman.

Utdelning

Arjos styrelse och VD féreslar en utdelning fér 2022 uppgaende till
0,85 kr (1,15) per aktie. Vinstutdelningen uppgar saledes till sam-
manlagt 232 Mkr (313). Féreslagen avstamningsdag ar den 24 april
2023. Euroclear raknar med att sénda utdelningen till aktiedgarna
med start den 27 april 2023.

Finansiell information

Uppdaterad information rérande exempelvis Arjos aktie och
bolagsstyrning finns pa Arjos hemsida: www.arjo.com. Ars- och
hallbarhetsredovisning, bokslutskommuniké och kvartalsrapporter
publiceras pa svenska och engelska och finns tillgdngliga for ned-
laddning pa www.arjo.com. En tryckt version av ars- och hallbarhets-
redovisningen kan &ven bestéllas fran: Arjo AB, Att: Informations-
avdelningen, Hans Michelsensgatan 10, SE-211 20, Malmé eller via
telefonnummer: +46 (0) 10 335 4500.

For rakenskapsaret 2023 kommer féljande
information att publiceras:

20 april, 2023 Deldrsrapport januari-mars
20 april, 2023 Arsstdmma
14 juli, 2023 Deldrsrapport januari-juni

19 oktober 2023
30 januari 2024
Mars-april 2024

Deldrsrapport januari-september
Bokslutskommuniké 2023
Ars- och héllbarhetsredovisning 2023
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EMPOWERING MOVEMENT - genom att skapa méjligheter fér 6kad rorlighet
bidrar Arjo till en battre vard fér personer med utmaningar relaterade till mobilitet.



-

Arjos resa startade 1957 med entreprendren och grundaren Arne Johansson. Nar han
till fullo forstod de pafrestningar hans fru utstod i sitt arbete som sjukskéterska, hade
han funnit sin livsuppgift - att utveckla utrustning som underldttar sdker forflyttning
av patienter. De forsta Arjoprodukterna sag dagens ljus, och det skulle komma manga,
manga fler. Idag skapar vara |6sningar méjlighet till kad mobilitet i vardmiljoer dver
hela vérlden.

1 65 ar har vi haft ett ndra samarbete med vardgivare, vilket gett oss en djup férstdelse
fér vardagens utmaningar. Tillsammans har vi stravat efter att minimera patientproblem
som férlorad muskelstyrka, blodproppar, tryckskador, fallskador, nedstémdhet och
depression samt belastningsskador hos personalen. Vara produkter och 16sningar fér
patientforflyttning, hygien, desinfektion, diagnostik, behandling av bensar, férebyggande
av tryckskador och blodpropp samt vara sjukvardsséngar - &r alla utformade fér att
fradmja mobilitet, sékerhet och vdardighet i alla vardsituationer.

Arjo AB - Org.Nr. 559092-8064 - Hans Michelsensgatan 10 - 211 20 Malmd - Sverige

www.arjo.com

ardJo

EMPOWERING MOVEMENT
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