OVERSIKT 2023 STRATEGI HALLBARHET RISKER KONCERNEN

BOLAGSSTYRNING

Bolagsstyrning inom Arjo

Arjo AB (publ) ar ett svenskt publikt aktiebolag noterat p&d Nasdaq Stockholm, Large Cap. Arjos
bolagsstyrning dr baserad pd svensk lagstiftning, Arjos bolagsordning, Svensk kod fér bolagsstyrning,
Nasdaq Stockholms regelverk for emittenter samt andra tilldmpliga regler och rekommendationer.
Har Idmnas 2023 &rs bolagsstyrningsrapport.

Inledning

Arjo ar en global leverant6r av medicintekniska produkter och
|6sningar som genom att skapa majlighet for 6kad mobilitet

i vardmiljéer bidrar till att férbattra kliniska och finansiella
resultat i varden, vilket i sin tur bidrar till ett mer hallbart sjuk-
vardssystem. Arjo skapar virde genom att forebygga kompli-
kationer och héja vardkvaliteten fér vardtagare, samt att
mojliggéra en sdker och mer effektiv arbetsmiljo fér vard-
personal. Arjos huvudsakliga kunder ar offentliga och privata
institutioner inom akutvard och langtidsvard. Fértroendet for
Arjo och dess produkter ar avgérande for fortsatta forsalj-
ningsframgangar.

Bolagsstyrningen syftar till att sidkra en fortsatt stark ut-
veckling av koncernen genom att sakerstélla att Arjo lever upp
till sina ataganden gentemot aktiedgare, kunder, medarbetare,
leverantérer, kreditgivare och samhélle. Koncernens bolags-
styrning och interna regelverk dr genomgaende riktade mot
affarsmal och strategier. Koncernens risker dr val analyserade
och riskhanteringen &r integrerad i savél styrelsearbetet som
den operativa verksamheten. Arjos organisation och styrning
ar utformad for att kunna reagera snabbt pa féréndringar i
marknaden. Operativa beslut fattas decentraliserat och néra
kund, medan 6vergripande beslut om strategi och inriktning
fattas av Arjos styrelse och koncernledning.

Externa och interna regelverk

Bolagsstyrningen i Arjo &r baserad pa svensk lagstiftning som
Aktiebolagslagen och Arsredovisningslagen samt externa
styrinstrument, daribland Nasdaq Stockholms regelverk f6r
emittenter och svensk kod f6r bolagsstyrning (Koden). Koden
bygger pa principen "folj eller forklara” vilket innebér att ett
bolag som tillampar Koden inte vid varje tillfélle maste folja
varje regel i Koden utan har mojlighet att valja alternativa
|I6sningar som anses passa battre med hansyn till bolagets
sarskilda omstédndigheter. Detta forutsatt att varje avvikelse
rapporteras, att den 16sning som valts istallet beskrivs och att
en forklaring till avvikelsen redovisas. Arjos enda avvikelse
fran Kodens regler under 2023 har varit fran regel p. 2.4, om
att styrelsens ordférande eller annan styrelseledamot inte ska
vara valberedningens ordférande. Valberedningen har utsett
Carl Bennet, styrelseledamot samt agare till bolagets storsta
aktiedgare Carl Bennet AB, till valberedningens ordférande da
valberedningen ansett det viktigt att ha en representant fran
den storsta aktiedgaren som ordférande f6r valberedningen.
Bolaget foljer daven Aktienamndens uttalande om vad som ar
god sed pa den svenska aktiemarknaden. Bland de interna
styrdokument som paverkar Arjos bolagsstyrning finns Arjos
bolagsordning, instruktioner och arbetsordningar for styrelse,
styrelsens utskott och VD, policyer och riktlinjer, samt Arjos

Huvudsakliga beslut vid
drsstdmman 2023

» Faststdllande av balans- och resultat-
rakning for moderbolaget och koncernen
fér rakenskapsaret 2022

» Utdelning om 0,85 kronor per aktie

* Beviljande av ansvarsfrihet for styrelse-
ledamoter och VD fér rékenskapsdaret
2022

* Omval av samtliga styrelseledaméter:
Johan Malmquist, Carl Bennet, Eva
Elmstedt, Dan Frohm, UIf Grunander,
Carola Lemne och Joacim Lindoff

* Omval av Johan Malmquist som styrelse-
ordférande

» Ersattning till styrelse och revisorer

« Omval av Ohrlings Pricewaterhouse
Coopers AB som revisor med Cecilia
Andrén Dorselius som huvudansvarig
revisor

* Godkdnnande av styrelsens rapport
Sver ersdttningar enligt 8 kap. 53 a §
aktiebolagslagen

* Mer information om arsstdmman samt
fullstandigt protokoll finns tillgangligt
pd Arjos hemsida
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Valberedning infér drsstdmman 2024

Carl Bennet, valberedningens ordférande samt
styrelsens vice ordférande, Carl Bennet AB

Jannis Kitsakis, Fjgrde AP-fonden
Anna Magnusson, Férsta AP-fonden

Johan Malmaquist, styrelsens ordférande

uppférandekod och Guiding Principles (bolagets vardegrundande
principer). Bolagsordningen finns tillgénglig pa Arjos hemsida
www.arjo.com under Bolagsstyrning.

Bolagsstdmma

Aktiedgarnas ratt att besluta om Arjos angelagenheter utévas vid
bolagsstdmman (arsstdmma respektive extra bolagsstamma),
som ar det hégsta beslutande organet i Arjo. Arsstimma ska hal-
las i Malmé varje ar fére utgangen av juni manad. Extra bolags-
stdmma halls vid behov. Stdmman fattar beslut i en rad fragor,
daribland faststéallande av resultat- och balansrikning, disposi-
tion av Arjos vinst eller forlust, ansvarsfrihet f6r styrelseledamo-
ter och VD gentemot bolaget, valberedningens sammansattning,
val av styrelseledaméter (inklusive styrelsens ordforande) och
revisorer. Bolagsstamman fattar aven beslut om ersattning till
styrelseledaméter och revisorer, riktlinjer for ersattning till VD
och andra ledande befattningshavare samt eventuella andringar
av bolagsordningen. Pa arsstamman har aktiedgare ratt att stélla
fragor om bolaget och resultatet for det berérda aret. Kallelse till
arsstdmma och extra bolagsstdmma dér &ndring av bolagsord-
ningen ska behandlas ska ske tidigast sex veckor och senast fyra
veckor fére stimman. Kallelse till annan extra bolagsstamma ska
ske tidigast sex veckor och senast tva veckor fére stimman. Kal-
lelse sker genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar samt
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Revisorer: Ohrlings PricewaterhouseCoopers

Cecilia Andrén Dorselius
Auktoriserad revisor, Huvudansvarig revisor

Vicky Johansson
Auktoriserad revisor
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Ndarvaro vid arsstamma

Aktiedgare Roster (%)
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2020 2021 2022 2023

pa www.arjo.com. Att kallelse har skett ska samtidigt annonseras Valberedning

i Svenska Dagbladet. Aktiedgare som vill delta i bolagsstdmman
ska dels vara upptagna i utskrift eller annan framstallning av
hela aktieboken pa avstamningsdagen fér bolagsstamman, som
bestéams i enlighet med aktiebolagslagen, dels géra en anmalan
till bolaget senast den dag som anges i kallelsen till stamman.
Sistndmnda dag far inte vara en séndag, annan allman helgdag,
I6rdag, midsommarafton, julafton eller nyarsafton och far inte
infalla tidigare an femte vardagen fére bolagsstamman.

Aktiedgare
For information om aktiedgare och aktien, se sidorna 152-153
samt www.arjo.com.

Arsstémma 2023

Arsstamman dgde rum den 20 april 2023. Vid arsstimman
beslutades att faststalla den framlagda resultat- och balans-
rakningen samt att styrelsens forslag till vinstdisposition skulle
godkannas.

Arsstémma 2024

Arjos arsstimma kommer att hallas den 18 april 2024 i Malmé,
med mojlighet till postréstning. For vidare information se Arjos
hemsida: www.arjo.com.

| enlighet med beslut pa Arjos arsstdmma 2020 ska valbered-
ningen infér arsstdmma utgdéras av ledaméter utsedda av de tre
rostmassigt stérsta aktiedgarna pa grundval av en férteckning
dver dgarregistrerade aktiedgare fran Euroclear Sweden AB eller
annan tillférlitlig dgarinformation, per den 31 augusti varje ar,
samt styrelsens ordférande.

Déarutéver ska det, om styrelsens ordférande i samrad med
ledamoten utsedd av den rostméssigt stérsta aktiedgaren be-
démer det lampligt, inga en i férhallande till bolaget och dess
storre dgare oberoende representant fér de mindre aktiedgarna
som ledamot av valberedningen. Till ordférande i valberedningen
ska utses den ledamot som foretrader den rostmassigt storste
aktiedgaren. Valberedningen ska lamna férslag om stammoord-
forande, styrelse, styrelseordférande, revisor, styrelsearvode
med uppdelning mellan ordféranden och 6vriga ledamoter samt
ersattning for utskottsarbete och arvode for bolagets revisorer.

Valberedningen infor drsstdmma 2024

Infér drsstimman 2024 utgérs Arjos valberedning av ordféran-
den Carl Bennet (Carl Bennet AB), Jannis Kitsakis (Fjarde AP-
fonden), Anna Magnusson (Férsta AP-fonden), samt styrelsens
ordférande Johan Malmquist. Valberedningen har sedan den
konstituerades och fram till angivandet av arsredovisningen haft
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Aktiedgare

Valberedning

Revisor

tva méten. Som underlag for sina férslag infér arsstdmman 2024
har valberedningen gjort bedémningen huruvida den nuvarande
styrelsen &r andamalsenligt sammansatt och uppfyller de krav
som stélls pa styrelsen till f6ljd av bolagets verksamhet, position
och férhallanden i dvrigt inklusive relevanta hallbarhetsaspekter.
Valberedningen har intervjuat en av styrelseledaméterna i bo-
laget och diskuterat de huvudsakliga krav som bér stéllas pa sty-
relseledaméterna inbegripet krav pa oberoende ledaméter samt
beaktat antalet styrelseuppdrag som respektive ledamot har i
andra bolag samt uppmarksammat fragan om en jamnare kéns-
fordelning. Valberedningen har meddelat att den har tillampat
regel 4.1i Koden som mangfaldspolicy vid framtagandet av f6r-
slaget till styrelse infér arsstdmman 2024. Malet med policyn &r
att styrelsen ska ha en med hansyn till bolagets verksamhet, ut-
vecklingsskede och férhallanden i 6vrig andamalsenlig samman-
sattning, praglad av mangsidighet och bredd avseende kompe-
tens, erfarenhet och bakgrund samt att en jamn kénsférdelning
ska efterstravas. Valberedningen har dven granskat eventuella
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Revisionsutskott
au
Ersdttningsutskott

nomineringsférslag och tagit del av styrelseutvarderingen som
presenterats i sin helhet till valberedningen.

Styrelse

Sammansdttning och ledaméters oberoende

Enligt bolagsordningen ska Arjos styrelse besta av minst tre (3)
och hogst tio (10) ledaméter valda av bolagsstdamma for tiden
intill slutet av ndsta arsstdimma. Styrelseledaméterna viljs arli-
gen pa arsstdimman fér tiden intill slutet av ndsta arsstimma. De
anstallda har ratt att utse tva representanter och tva suppleanter
till styrelsen. Vid arsstdmman 20 april 2023 valdes Carl Bennet,
Eva EImstedt, Dan Frohm, Ulf Grunander, Carola Lemne, Joacim
Lindoff och Johan Malmquist till styrelseledaméter. Arjos VD,
Joacim Lindoff, ingar i styrelsen och Arjos chefsjurist fungerar
som styrelsens sekreterare. Andra befattningshavare i Arjo
deltar i styrelsens sammantrédden som féredragande i sérskilda
fragor. Enligt Koden ska en majoritet av de bolagsstammovalda
styrelseledaméterna vara oberoende i férhallande till Arjo och
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Externa styrinstrument (urval)

¢ Svensk aktiebolagslag

* Svensk arsredovisningslag

* Nasdaq Stockholms regelverk fér emittenter
« Svensk kod fér bolagsstyrning (Koden)

Interna styrinstrument (urval)

* Bolagsordning

e Instruktioner och arbetsordningar fér styrelse,
styrelsens utskott och VD

e Policyer och riktlinjer (t.ex. inom finans, HR,
kommunikation. internkontroll och regel-
efterlevnad)

e Uppférandekod

« Guiding Principles (bolagets vardegrundande
principer)

koncernledningen. Vidare ska enligt Koden minst tva av de styrel-
seledaméter som &r oberoende i férhallande till Arjo och koncern-
ledningen dven vara oberoende i férhallande till bolagets stérre
aktiedgare. Styrelsesammansattningen i Arjo uppfyller kraven pa
oberoende i Koden. Enskilda styrelseledamdéters aktieinnehav, de-
ras oberoende i férhallande till bolaget, bolagsledningen och bola-
gets storre aktiedgare samt 6vriga uppdrag i andra foretag fram-
gar av presentationen av styrelseledaméterna pa sidorna 57-59.

Konsfordelning styrelse, inklusive arbetstagar-
representanter (ordinarie och suppleanter)

B Min 64%
Kvinnor 36 %
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Det aligger var styrelseledamot att |[6pande géra bedémningar
om uppdrag utanfér bolaget kan medféra intressekonflikt sasom
engagemang i andra styrelser eller aktieinnehav hos leverantérer
etc. Ledaméterna skall, vid behov, informera samt samrada med
styrelsens ordférande.

Styrelseordférandens ansvar

Styrelsens ordférande foljer Arjos verksamhet genom fortlopande
kontakter med VD. Ordféranden organiserar och leder styrelsens
arbete samt ansvarar for att dvriga styrelseledaméter far tillfreds-

Styrelse och utskott 2023

Invald Oberoende
Johan Malmaquist, styrelsens ordférande 2017 Ja
Carl Bennet 2017 Nej?
Carola Lemne 2017 Ja
Ulf Grunander 2017 Ja
Eva Elmstedt 2017 Ja
Joacim Lindoff 2017 Nej?
Dan Frohm 2019 Nej"
Av de anstdllda utsedda ledaméter
Eva Sandling Gralén 2021
Kajsa Haraldsson 2020
Sten Bérjesson (suppleant) 2021
Jimmy Linde (suppleant) 2020

1. Ej oberoende i férhallande till stérre aktiedgare i bolaget
2. Ej oberoende i férhéllande till bolaget och bolagsledningen
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stallande information och beslutsunderlag. Ordféranden ansvarar
aven for att nya styrelseledamoter fortlopande uppdaterar och
fordjupar sina kunskaper om Arjo och i dvrigt far den fortbildning
som kravs for att styrelsearbetet ska kunna bedrivas effektivt.
Det ar dessutom ordféranden som ansvarar for kontakter med
aktiedgare i dgarfragor och for att styrelsen arligen utvarderar
sitt arbete. | samarbete med en extern partner genom ett enkat-
svar utvarderas styrelsens arbete och hantering av finansiella
fragor och hallbarhetsfragor. Resultatet presenteras i sin helhet
tillbaka till styrelsen samt till valberedningen.

Utskott Ndrvaro vid méten
Revisions- Ersdttnings-  Styrelse-  Revisions- Ersdttnings-
utskott utskott moten utskott utskott
Ordférande 8/8 3/3
Ledamot 8/8 3/3
Ledamot 8/8 4/4
Ordférande 8/8 4/4
Ledamot 8/8 4/4
8/8
Ledamot Ledamot 8/8 4/4 3/3
8/8
7/8
7/8
8/8

BOLAGSSTYRNING

KONCERNEN

Styrelsens ansvar och arbete
Styrelsens arbete styrs huvudsakligen av aktiebolagslagen, Koden
och av styrelsens arbetsordning. Av arbetsordningen framgar
aven att styrelsens 6vergripande uppdrag ar att ansvara f6r kon-
cernens organisation och foérvaltning av dess angeldgenheter,
faststéllande av koncernens évergripande mal, utveckling och
uppfdljning av de dvergripande strategierna, beslut om stérre
forvary, avyttringar och investeringar, beslut om eventuella pla-
ceringar och lan i enlighet med finanspolicyn, I6pande uppféljning
av verksambheten, faststéllande av kvartals- och arsbokslut samt
den fortlépande utvirderingen av VD. Styrelsen ansvarar ocksa
for att sakerstalla kvaliteten i den finansiella rapporteringen och
hallbarhetsrapporteringen, inklusive system fér 6vervakning av
intern kontroll av Arjos finansiella rapportering och stéllning samt
hallbarhetsrapportering (se "Intern Kontroll”). Styrelsen far ma-
natliga uppdateringar fran ledningen géllande kritiska handelser
och |6pande uppdateringar sker mellan métena vid behov. Styrel-
sen ska vidare tillse att Arjos externa informationsgivning praglas
av 6ppenhet samt &r korrekt, relevant och tydlig. Styrelsen &r dven
ansvarig for faststallande av erforderliga riktlinjer samt andra
policydokument, till exempel kommunikationspolicy och insider-
policy. Vid styrelsens sammantraden finns bland annat féljande
aterkommande punkter pa dagordningen: affarslage, projektstatus,
marknadsfragor, riskhantering, kvalitetsuppféljning, faststéllande
av delarsrapport, strategisk genomgang, framtidsutsikter, ekono-
misk, finansiell och hallbarhetsrapportering dar viktig information
fran interna och externa intressegrupper samlas in. Styrelsen héll
sitt konstituerande sammantrade den 20 april 2023, och under
2023 har det hallits atta styrelsesammantraden, dar den genom-
snittliga narvaron bland stdmmovalda ledaméter varit 100 procent.
Styrelsen har vid sina ordinarie méten behandlat de fasta punkter
som féljer av styrelsens arbetsordning samt andra |6pande redo-
visnings- och bolagsrittsliga fragor.

Styrelsen har under aret hallits informerade om utvecklingen av
EUs lagstiftning fér hallbarhetsrapportering CSRD och genomgick
en extern CSRD-utbildning i januari 2024.
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STYRELSENS ARBETE UNDER 2023

Januari

* Bokslutskommuniké

* Revisorernas avrapportering

» Genomgdng av bolagets
arbete inom kvalitet och
regulatorisk regelefterlevnad

« Styrelseutvdrdering
» Utvdrdering av VD

STRATEGI

* Rapport fran revisionsutskottet
* Rapport fran ersattningsutskottet

HALLBARHET RISKER BOLAGSSTYRNING KONCERNEN
December
September « Faststallande av arlig plan for 2024
* Besok pd Arjos enheter i Mississauga « Faststallande av langsiktig plan fram
J I. och Magog, Kanada till 2026
ull » Uppféljning av det 6vergripande « Successionsplanering och talang-
« Delarsrapport Q2 strategiarbetet hantering

* Rapport fran revisionsutskottet

» Genomgadng av produktportféljer

* Rapport fran ersattningsutskottet

. |

l

! !

[ [

Mars

« Faststdllande av arsredovisning inkl.
bolagsstyrningsrapport, hdllbarhets-
rapport och ersattningsrapport

Styrelsens utskott

Styrelsen har inom sig inréttat tva utskott, revisionsutskottet och
ersattningsutskottet, som bada arbetar enligt av styrelsen fast-
stallda instruktioner.

Revisionsutskott

Revisionsutskottets huvudsakliga uppgifter ar att 6vervaka pro-
cesserna kring Arjos finansiella rapportering, sékerstalla och
folja effektiviteten i dess interna kontroller genom rapportering
fran koncernstab fér intern kontroll. | arbetet ingar &ven att infor-
mera sig om den externa revisionen av koncernredovisningen och
arsredovisningen, granska och 6vervaka revisorns opartiskhet
och sjalvstandighet samt darvid sarskilt uppméarksamma om re-
visorn tillhandahaller andra tjénster &n revisionstjanster at Arjo.

| relation till hallbarhet och enligt instruktioner fran styrelsen

April

« Delarsrapport Q1

» Genomgang av bolagets strategi
for inkop och leverantérskedjan

* Rapport fran revisionsutskottet

« Konstituerande styrelseméte

Oktober

« Delarsrapport Q3

» Genomgdng av bolagets arbete inom etik och regelefterlevnad
» Genomgdng av bolagets hallbarhetsarbete

* Rapport fran revisionsutskottet

* Rapport fran ersdttningsutskottet

I tillagg till de styrelsemdten som redovisas ovan har revisionsutskottet haft fyra méten och ersattningsutskottet tre moten.

har revisionsutskottet arbetat med Arjos hallbarhetsfragor med
speciellt fokus pa att 6vervaka hallbarhetsarbetet samt att starka
det interna kontrollprogrammet fér hallbarhetsredovisning. Revi-
sionsutskottet sammantrader regelbundet med revisorn fér att
diskutera samordningen av den interna kontrollen och den exter-
na revisionen. Revisionsutskottet ska vidare bista valberedningen
vid forslag till bolagsstimmans beslut om revisorsval genom att,
bland annat, sékerstalla att revisorns mandattid inte 6verskrider
vad som &r tillatet enligt tillamplig lagstiftning, upphandla revi-
sor (om tillampligt) och Iamna en rekommendation om férslag

till revisor till valberedningen. Utskottet ska ocksa informera
styrelsen om resultatet av revisionen, daribland hur revisionen
har verifierat bolagets finansiella rapportering, samt i 6vrigt
utféra det arbete som kravs for att uppfylla samtliga krav i EU:s
revisionsforordning. Darutéver ska revisionsutskottet besluta

om riktlinjer for upphandling av andra tjanster an revisorstjans-
ter fran bolagets revisor och, om tillampligt, om godk&nnande
av sadana tjanster. Slutligen ska revisionsutskottet utvirdera
revisorns insats och informera valberedningen om resultatet

av utvarderingen. Arjos revisionsutskott bestod under 2023 av
styrelseledamoterna UIf Grunander (ordférande), Eva Elmstedt,
Carola Lemne och Dan Frohm. Utskottet uppfyller aktiebolags-
lagens krav pa redovisnings- och revisionskompetens.

Under 2023 har utskottet haft fyra protokollférda méten samt dar
emellan haft underhandskontakter vid behov. Medlemmarnas nar-
varo vid utskottsméten redovisas i tabellen pa nasta sida. Bolagets
revisorer har deltagit vid samtliga av revisionsutskottets méten.
Utskottet har tillsammans med revisorerna diskuterat och faststallt
revisionens omfattning. Andra befattningshavare i Arjo deltar i revi-
sionsutskottets sammantrdden som féredragande i sérskilda fragor.
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Revisionsutskottet

Nérvaro vid

Ledamot moten
Ulf Grunander (ordférande) 4/4
Eva Elmstedt 4/4
Dan Frohm 4/4
Carola Lemne 4/4

Ersdttningsutskott

Ersattningsutskottets huvudsakliga uppgifter ar att bereda
styrelsens beslut i fragor om ersattningsprinciper, ersattningar
och andra anstallningsvillkor fér VD och 6vriga ledande befatt-
ningshavare, samt att f6lja och utvérdera pagaende och under
aret avslutade program fér rérliga ersattningar for koncernled-
ningen. Utskottet ska aven folja och utvardera tillampningen av
de riktlinjer for ersattningar till ledande befattningshavare som
arsstdmman beslutat om, liksom géllande ersattningsstrukturer
och ersattningsnivaer i bolaget. Vid behov kan ersattnings-
utskottets arbete utféras med stéd fran extern expertis gillande
fragor kring ersattningsnivaer och strukturer.

Ersattningsutskottet bestod under 2023 av Johan Malmquist
(ordférande), Carl Bennet samt Dan Frohm. Under 2023 har
utskottet haft tre protokollférda méten samt daremellan haft
underhandskontakter vid behov. Medlemmarnas narvaro vid
utskottsmoten redovisas i tabellen nedan.

Ersattningsutskottet har under aret givit styrelsen rekommenda-
tioner géllande principer for ersattning till ledande befattnings-
havare. Rekommendationerna har innefattat proportionerna mellan
fast och rérlig ersattning, storleken pa eventuella [6nedkningar samt
foreslagit kriterier for bedémning av bonusutfall. Styrelsen har dis-
kuterat ersattningsutskottets férslag och fattat beslut med ledning
av utskottets rekommendationer. Ersattningar till VD f6r verksam-
hetsaret 2023 har beslutats av styrelsen utifran ersattningsutskot-
tets rekommendation. Ersattning till andra ledande befattningshava-
re har beslutats av VD efter samrad med styrelsens ordférande.
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Ersdattningsutskottet

Nérvaro vid

Ledamot méten
Johan Malmaquist (ordférande) 3/3
Carl Bennet 3/3
Dan Frohm 3/3

Ersdttning till styrelsen

Arvode till styrelsen beslutades utga med ett sammanlagt
belopp om 4 942 125 kronor exklusive utskottsarvode, varav
1578 375 kronor till ordféranden och 672 750 kronor till var och
en av de 6vriga bolagsstammovalda ledamé6terna som inte ar an-
stallda i koncernen. Arsstimman beslutade vidare att ersattning
for arbete i revisionsutskottet ska utga med 279 450 kronor till
ordféranden och 139 725 kronor till var och en av de 6vriga leda-
moterna, samt att ersattning for arbete i ersattningsutskottet ska
utga med 150 075 kronor till ordféranden och 106 605 kronor till
var och en av de 6vriga ledaméterna. For komplett information
om ersattningar till ledande befattningshavare se not 3.

VD och koncernledning

VD ar ansvarig fér den I6pande férvaltningen och utvecklingen
av Arjo i enlighet med tillamplig lagstiftning och tillampliga regler,
inklusive Nasdaq Stockholms regelverk for emittenter samt Koden
och de riktlinjer, instruktioner och strategier som faststallts av
styrelsen. VD ska sékerstélla att styrelsen far sadan saklig och
relevant information som kravs for att styrelsen ska kunna fatta
val underbyggda beslut. | handelse av kritiska handelser ansvarar
VD fér att styrelsen blir underrattade sa snart som méjligt. Kri-
tiska handelser som skall tas upp med styrelsen kan vara, men &r
inte begransade till, fall relaterade till bedrageri, stérre revisions-
avvikelser, organisatoriska forandringar, bristande lagefterlevnad
och dataintrang. Dessutom évervakar VD att Arjos mal, policyer
och strategiska planer som faststallts av styrelsen efterlevs, och
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ansvarar for att informera styrelsen om Arjos utveckling mellan sty-
relsens sammantraden. VD leder arbetet i koncernledningen, som
ar ansvarig for den 6vergripande affarsutvecklingen. VD samt kon-
cernledning har under aret genomgatt en CSRD-utbildning. Ut6ver
VD bestod koncernledningen vid utgangen av 2023 av CFO, EVP
Legal & Business Compliance, EVP Human Resources & Sustaina-
bility, EVP Quality & Regulatory Compliance, EVP Supply Chain and
Product Development & Operations, EVP Communication & Public
Relations, EVP Global Marketing, President Global Sales & Service
samt President Sales & Service Nordamerika. Koncernledningen
presenteras pa sidorna 60-61. Fér information om ersittning, even-
tuella aktierelaterade incitamentsprogram och anstallningsvillkor
fér VD och dvriga ledande befattningshavare, se not 3 med start pa
sidan 76.

Konsfordelning koncernledning

B Mzn 50 %
Kvinnor 50%

Extern revision

Arjos arsstdmma viljer externa revisorer fér en period om ett ar

i taget. Revisorerna granskar arsredovisningen och bokféringen
samt styrelsens och VDs forvaltning efter en revisionsplan som
faststéllts i samrad med styrelsens revisionsutskott. | samband med
revisionen rapporterar revisorerna sina iakttagelser till koncernled-
ningen fér avstdmning samt darefter till styrelsen genom revisions-
utskottet. Styrelsen traffar revisorerna minst en gang per ar da de
avrapporterar sina iakttagelser direkt till styrelsen utan narvaro av
Arjos VD och CFO. Revisorerna deltar dessutom pa arsstdamman
dar de kort beskriver sitt revisionsarbete och sin rekommendation

i revisionsberattelsen. Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB &r
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Arjos revisor sedan bolagets bildande, med auktoriserade revisorn
Cecilia Andrén Dorselius som huvudansvarig revisor sedan den

29 april 2021. Cecilia Andrén Dorselius har varit paskrivande fér
Arjo sedan bérsintroduktionen och ar dven medlem i FAR, bransch-
organisation for revisorer i Sverige.

Intern kontroll

Introduktion

Styrelsens ansvar for den interna kontrollen regleras i aktiebolags-
lagen, arsredovisningslagen, som innehaller krav pa att informa-
tion om de viktigaste inslagen i Arjos system for intern kontroll
och riskhantering i samband med den finansiella rapporteringen
varje ar ska inga i bolagsstyrningsrapporten, samt Koden. Styrel-
sen skall bland annat se till att Arjo har god intern kontroll och
formaliserade rutiner som sakerstaller att fastlagda principer for
finansiell rapportering och intern kontroll efterlevs. Arjos revi-
sionsutskott har konstaterat att nuvarande internkontrollfunktion
ar tillracklig ur ett bolagsstyrningsperspektiv och att bolaget inte
behdver en separat funktion for intern revision. Arjos rutiner for
intern kontroll tar sin utgangspunkt i ramverket f6r intern kontroll
utgivet av COSO (Committee of Sponsoring Organizations of

the Treadway Commission) och utgar fran en kontrollmiljé som
skapar disciplin och struktur fér de andra komponenterna: risk-
bedémning, kontrollaktiviteter, information och kommunikation
samt uppféljning, utvardering och rapportering. Dessa rutiner har
utformats i syfte att sdkerstalla en tillforlitlig dvergripande finan-
siell rapportering och extern finansiell rapportering i enlighet
med IFRS, tillampliga lagar och regler samt andra krav som ska
tillampas av bolag noterade pa Nasdaq Stockholm. Detta arbete
involverar styrelsen, Arjos koncernledning och 6vrig personal.

Kontrollmiljo

Styrelsen har fastlagt instruktioner och styrdokument i syfte att
reglera VDs och styrelsens roll- och ansvarsfordelning. Det satt pa
vilket styrelsen évervakar och sakerstéller kvaliteten pa den interna
kontrollen dokumenteras framfor allt i styrelsens arbetsordning
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och bolagsstyrning, dar styrelsen faststéllt ett antal grundldggande
riktlinjer av betydelse for arbetet med den interna kontrollen. Arbe-
tet med den interna kontrollen framgar dven i andra styrdokument
sasom Arjos uppférandekod, direktiv for riskhantering och intern
kontroll samt ytterligare policyer som faststalls av styrelsen liksom
direktiv som faststélls av koncernledningen. | dessa ingar bland
annat regelbunden kontroll och uppféljning av utfall jamfért med
férvantningar och tidigare ar, liksom uppsikt ver bland annat de
redovisningsprinciper som Arjo tillampar. Ansvaret for att uppratt-
halla en effektiv kontrollmiljé och det I6pande arbetet med riskbe-
démning och intern kontroll avseende den finansiella rapportering-
en ar delegerat till VD. Styrelsen &r dock ytterst ansvarig. Chefer

pa olika nivaer inom Arjo har i sin tur motsvarande ansvar inom
sina respektive ansvarsomraden. Koncernledningen rapporterar
regelbundet till styrelsen och revisionsutskottet enligt faststallda
rutiner. Ansvar och befogenheter, instruktioner, riktlinjer, manualer
samt policyer och direktiv utgér, tillsammans med lagar och fore-
skrifter, kontrollmiljén nar det galler den finansiella rapporteringen.

Riskbeddmning

Arjo genomfor I6pande riskbeddmning for att identifiera risker
avseende den finansiella rapporteringen. Dessa risker inkluderar
bland annat felaktigheter i redovisningen (till exempel avseende
bokfdring och véardering av tillgangar, skulder, intikter och kost-
nader eller andra avvikelser) samt oegentligheter och bedrager-
ier. Riskhantering ar inbyggd i varje process och olika metoder
anvands for att bedéma, upptacka och férebygga risker samt f6r
att sakerstalla att de risker som Arjo ar utsatt for hanteras i en-
lighet med faststallda policyer, direktiv och instruktioner.

Kontrollaktiviteter

Utformningen av kontrollaktiviteter ar av sarskild vikt i Arjos
arbete med att forebygga och upptacka risker samt brister i den
finansiella rapporteringen. Kontrollstrukturen bestar av tydliga
roller i organisationen som mojliggor en effektiv ansvarsfordel-
ning av specifika kontrollaktiviteter som bland annat inkluderar
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behdorighetskontroller i IT-system och attestkontroller. Den kon-
tinuerliga analys som gérs av den finansiella rapporteringen ar
mycket viktig for att sdkerstélla att den finansiella rapportering-
en inte innehaller nagra visentliga felaktigheter.

Information och kommunikation

Arjo har informations- och kommunikationsvagar som syftar till
att framja fullstandighet och riktighet i den finansiella rapporte-
ringen. Policyer, riktlinjer och interna anvisningar avseende den
finansiella rapporteringen finns tillgangliga i elektronisk och
tryckt form. Regelbundna uppdateringar om dndringar av redo-
visningsprinciper, rapporteringskrav eller annan informations-
givning gors tillgénglig och kand for berérda medarbetare. For
den externa informationsgivningen finns riktlinjer som har utfor-
mats i syfte att sikerstélla att Arjo lever upp till kraven pa att
sprida korrekt information till marknaden.

Uppféljning, utvdrdering och rapportering

Styrelsen utvarderar kontinuerligt den information som koncern-
ledningen lamnar. Styrelsen erhaller regelbundet uppdaterad
finansiell information om Arjos utveckling mellan styrelsens méten.
Koncernens finansiella stallning, strategier och investeringar dis-
kuteras vid varje styrelsemate. | tillagg foljer styrelsen regelbundet
upp kvalitets- och hallbarhetsrelaterade fragor. Styrelsen ansvarar
aven foér uppfdljning av den interna kontrollen. Detta arbete inne-
fattar bland annat att sikerstélla att atgérder vidtas for att hantera
eventuella brister, liksom uppféljning av férslag pa atgarder som
uppmarksammats i samband med den externa revisionen. Bolaget
genomfor arligen en sjalvutvardering av arbetet med riskhantering
och den interna kontrollen. Dessutom rapporterar de externa revi-
sorerna regelbundet till styrelsen.

Utfall 2023

Koncernfunktionen for intern kontroll genomfor arligen en sjalvut-
vardering av samtliga bolags interna kontrollmiljé. Sjalvutvardering-
en omfattar kontrollmiljon relaterad till finansiell rapportering, till
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exempel kontroller inom salj-, ink6ps-, lagerhantering-, [6ne- och
bokslutsprocessen samt sa kallade mjuka kontroller rérande efter-
levnad av interna policyer och direktiv. Sjalvutvarderingar kom-
pletteras med granskning och uppféljning av funktionen fér intern
kontroll f6r utvalda enheter och processer vid behov. Bade sjélv-
utvarderingen samt kompletterande granskning sker med hjalp av
det GRC-verktyg (governance, risk management and compliance)
som implementerades under 2020, vilket garanterar en enhetlig
och formaliserad process och styrningsmodell. Granskningen och
uppféljningen sker, sedan 2021, i samarbete mellan dels Ernst &
Young, som utfor det I6pande arbetet mot enheterna, och dels kon-
cernfunktionen for intern kontroll, som har det yttersta ansvaret for
processen samt f6r avvikelsehantering och rapportering av utfall
och atgérder. Under aret har dven monitorering av utvalda delar
av verksamheten skett tillsammans med avdelningen for Legal &
Business Compliance. Arets sjalvutvarderingar och uppféljningar
visar att koncernen har en val fungerande kontrollmilj6 for att tacka
vasentliga risker relaterade till den finansiella rapporteringen.

Fortsatt arbete

Arjos arbete inom intern kontroll & dven framat koncentrerat

till riskutvardering, kontrollaktiviteter och uppféljning/6vervak-
ning. Utfall och eventuella avvikelser i kontrollmiljén féljs upp
och rapporteras till respektive processansvarig och darefter till
CFO och revisionsutskottet. Avseende de delar av kontrollmiljon
som ej ar relaterade till finansiell rapportering samarbetar intern-
kontrollfunktionen med bolagets funktioner f6r regelefterlevnad
inom bolaget sdsom Quality & Regulatory Compliance, Legal &
Business Compliance samt Sustainability.
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Johan Malmquist

Styrelsens ordférande samt ordférande
i ersattningsutskottet. F6dd 1961.

Carl Bennet

Styrelsens vice ordférande samt ledamot
i ersattningsutskottet. Fédd 1951.

Eva Elmstedt

Styrelseledamot samt ledamot i revisions-
utskottet. Fédd 1960.

Dan Frohm

Styrelseledamot samt ledamot i revisionsutskottet
och ersattningsutskottet. Fédd 1981.

Utbildning Civilekonomexamen, Handelshégskolan Civilekonomexamen, Géteborgs universitet, Kandidatexamen i ekonomi respektive dataveten-  Civilingenjér i industriell ekonomi, Linképings
i Stockholm. ek.dr.h.c., med.dr.h.c. och tekn.dr.h.c. skap, Indiana University of Pennsylvania, USA. universitet.
Invald 2017 2017 2017 2019
(Vice ordférande sedan 2018)
Styrelseuppdrag Styrelseordférande i Getinge AB (publ) och VD och styrelseordférande i Carl Bennet AB, sty-  Styrelseordférande i Omegapoint, Seriline AB, Styrelseordférande i Elanders AB (publ) och

Trelleborg AB (publ) samt styrelseledamot
i Mélnlycke Health Care AB, Stena Adactum AB
och Stiftelsen Chalmers tekniska hégskola.

relseordférande i Lifco AB (publ), vice ordférande
i Getinge AB (publ) och Elanders AB (publ) samt
styrelseledamot i L E Lundbergféretagen AB (publ).

Arelion AB samt styrelseledamot i AddLife AB
(publ), Elanders AB (publ), Fagerhult AB (publ)
och Smart Eye AB (publ).

vice styrelseordférande i Lifco AB (publ). Styrelse-
ledamot i Getinge AB (publ), Carl Bennet AB samt
Swedish-American Chamber of Commerce, Inc.

Arbetslivserfarenhet
och tidigare uppdrag/
befattningar

VD och koncernchef fér Getingekoncernen
1997-2015, affarsomradeschef inom Getinge-
koncernen, chef fér Getingekoncernens franska
dotterbolag och VD fér dotterbolag inom Electro-
lux. Tidigare styrelseledamot i Essity AB (publ)
och Dunkerintressena.

Tidigare erfarenhet som VD och koncernchef
i Getinge 1989-1997 samt styrelseordférande i
Getinge 1997-2019.

Tidigare erfarenhet som EVP Global Services och
medlem av ledningsgruppen fér Nokia Networks
och Nokia Siemens Networks samt ledande be-

fattningar pd Ericsson, operatéren 3 och Semcon.

VD i DF Advisory LLC. Tidigare management-
konsult pa Applied Value LLC i New York.

Styrelsemdten ndrvaro 8/8 8/8 8/8 8/8
Ersattningsutskottet nérvaro 3/3 3/3 — 3/3
Revisionsutskottet narvaro - — 4/4 4/4
Oberoende i férhallande till Arjo Ja Ja Ja Ja
och dess ledning

Oberoende i forhallande till stérre Ja Nej Ja Nej

aktiedgare

Total erséttning 2023, kr

1728 450 varav 150 075 avser arvode
for ersattningsutskott.

779 355 varav 106 605 avser arvode
fér ersattningsutskott.

812 475 varav 139 725 avser arvode
fér revisionsutskott.

919 080 varav 139 725 avser arvode for
revisionsutskott och 106 605
fér ersattningsutskott.

Aktieinnehav i Arjo AB
(eget och nédrstéendes)”

400 000 B-aktier

18 217 200 A-aktier och
49 902 430 B-aktier genom Carl Bennet AB

50 000 B-aktier

230 789 B-aktier

1. Aktieinnehav avses per den 11 mars 2024.
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UIf Grunander

Styrelseledamot samt ordférande i revisions-
utskottet. Fédd 1954.

HALLBARHET

Carola Lemne

Styrelseledamot samt ledamot i revisions-
utskottet. Fédd 1958.

RISKER

BOLAGSSTYRNING

Joacim Lindoff

Styrelseledamot samt VD och koncernchef.
Foédd 1973.

Utbildning Civilekonomexamen, Stockholms universitet. Legitimerad IGkare, medicine doktor och docent, Civilekonomexamen, Lunds universitet.
Karolinska Institutet.

Invald 2017 2017 2017

Styrelseuppdrag Styrelseordférande i Episurf Medical AB (publ) Styrelseordférande for Ung Féretagsamhet och -

samt Djurgarden Hockey AB. Styrelseledamot
i Lifco AB (publ).

IRLAB AB (publ), styrelseledamot i Hjért-Lung-
fonden samt Tervestaylo OY. VD fér Calgo
Enterprise AB.

Arbetslivserfarenhet
och tidigare uppdrag/
befattningar

Tidigare erfarenhet som auktoriserad revisor,
styrelseuppdrag i ett antal bolag inom Getinge-
koncernen och CFO fér Getingekoncernen
1993-2016 samt styrelseledamot i AMF Pensions-
férsékring AB och AMF Fonder.

Tidigare erfarenhet som medicinsk chef foér
Pharmacia Sverige, klinisk forskningschef for
Pharmacia Corp., VD fér Danderyds sjukhus,
Svenskt Naringsliv samt koncernchef fér Prakti-
kertjanst AB. Tidigare styrelseordférande i Art-
Clinic AB och Internationella Engelska Skolan AB,
vice ordférande i Alecta AB samt styrelseledamot
i Svenskt Ndringsliv, AFA Forsdkringar, Institutet
fér Néringslivsforskning, ICC, Getinge AB (publ),
Investor AB (publ).

Tidigare erfarenhet som tillférordnad VD och
koncernchef i Getingekoncernen mellan augusti
2016-mars 2017, Executive Vice President for
Getinges tidigare affarsomrade Infection Control
och Executive Vice President fér affdrsomradet
Surgical Workflows samt uppdrag i ledande
positioner inom NIBE:s affdrsomrade Heating.
Har dven varit styrelseordférande i branschor-
ganisationen Swedish Medtech.

Styrelsemédten ndrvaro 8/8 8/8 8/8
Ersdttningsutskottet nérvaro - - -
Revisionsutskottet nérvaro 4/4 4/4 -
Oberoende i férhdllande till Arjo och  Ja Ja Nej
dess ledning

Oberoende i férhallande till stérre Ja Ja Ja

aktiedgare

Total ersdttning 2023, kr

952 200 varav 279 450 avser arvode for
revisionsutskott.

812 475 varav 139 725 avser arvode
for revisionsutskott.

Aktieinnehav i Arjo AB
(eget och nérstéendes)"

96 622 B-aktier

13 000 B-aktier

325 002 B-aktier

1. Aktieinnehav avses per den 11 mars 2024.
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Sten Borjesson

Arbetstagarrepresentant, suppleant sedan 2021.
Fédd 1967.

Kajsa Haraldsson

Arbetstagarrepresentant, ledamot sedan 2020.

Fodd 1982.

Jimmy Linde

Arbetstagarrepresentant, suppleant sedan 2020.
Fédd 1971.

Eva Sandling Gralén

Arbetstagarrepresentant, ledamot sedan 2021.
Fédd 1964.

Utbildning

Gymnasieutbildning inom ekonomi respektive
teknik.

Masterexamen i teknisk design, Chalmers
tekniska hégskola.

Civilingenjor i kemiteknik, Lunds tekniska
hégskola.

Textilingenjor - Textilteknologi, Hégskolan i Boras.
Kandidatexamen med huvudomrade Miljéveten-
skap, Hégskolan i Malmé.

Styrelseuppdrag

Innehavare av Hé6rs Antenn
& Elektronikservice.

Styrelsesuppleant Davidshall Progressio
Management AB.

Arbetslivserfarenhet
och tidigare uppdrag/
befattningar

Arbetstagarrepresentant, ledamot Arjo AB
2017-2020. Styrelseledamot (arbetstagarrepre-
sentant) i Getinge AB 2007-2015. Anstalld i Arjos
dotterbolag ArjoHuntleigh AB.

Arbetstagarrepresentant, suppleant, Arjo AB
2017-2019. Anstdalld i Arjos dotterbolag
ArjoHuntleigh AB.

Tidigare erfarenhet i AstraZeneca 1996-2017.
Anstdlld i Arjos dotterbolag ArjoHuntleigh AB.

Arbetstagarrepresentant, suppleant, Arjo
AB 2018-2020. Anstdlld i Arjos dotterbolag
ArjoHuntleigh AB.

Styrelsemdten ndrvaro

7/8

7/8

8/8

8/8

Ersattningsutskottet ndrvaro

Revisionsutskottet ndrvaro

Oberoende i férhallande till Arjo
och dess ledning

Oberoende i férhallande till storre
aktiedgare

Total ersdttning 2022, Tkr

Aktieinnehav i Arjo AB
(eget och ndrstéendes)”

224 B-aktier

1500 B-aktier

3 000 B-aktier

1. Aktieinnehav avses per den 11 mars 2024.
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Joacim Lindoff

VD och koncernchef. F6dd 1973.
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Katarzyna Bobrow

Executive Vice President, Quality &
Regulatory Compliance. F6dd 1980.

RISKER

Ingrid Carlsson

Executive Vice President, Legal & Business
Compliance samt Styrelsens sekreterare.
F6dd 1976.

BOLAGSSTYRNING

Jonas Cederhage

Executive Vice President, Supply Chain and
Product Development & Operations. Fédd
1971.

KONCERNEN

Marion Gullstrand

Executive Vice President, Human
Resources & Sustainability. Fédd 1957.

Utbildning och arbetslivserfarenhet

Civilekonomexamen, Lunds universitet.
Tidigare erfarenhet fran flertalet befatt-
ningar inom Getingekoncernen, sdsom
tillférordnad VD fér koncernen, Executive
Vice President for Getinges tidigare affars-
omrade Infection Control och Executive
Vice President for affarsomradet Surgical
Workflows samt uppdrag i ledande posi-
tioner inom NIBE:s affdrsomrade Heating.
Har dven varit styrelseordférande i
branschorganisationen Swedish Medtech.

Masterexamen inom bank och finans med
inriktning pa finans och penningpolitik,
Poznan University of Economics and
Business. Vidarestudier i Quality Mana-

gement, Poznan University of Technology.

Tidigare erfarenhet av olika befattningar
inom Getingekoncernen, bland annat som
Senior Director QA Supply Chain and
Operations. Aven erfarenhet som Quality
Specialist fér Molex Polska.

Jur.Kand., Lunds universitet, vidarestudier
i Immaterialratt, Malma universitet. Tidi-
gare erfarenhet av olika befattningar inom
Alfa Laval, bland annat Legal Counsel,
Head of Legal Business Division Food &
Water, Senior Associate vid Mannheimer
Swartling advokatbyrad och medlem

i Advokatsamfundet 2009-2014.

Kandidatexamen i Industrial Mgmt. &
Supply Chain, Hégskolan i Gavle, Naveen
Jindal School of Management, UT Dallas.
Tidigare erfarenhet fran olika befattning-
arinom Ericsson, bland annat Vice Presi-
dent Supply Chain, Region Middle East &
Northern Africa, inom Nilfisk som Senior
Vice President, Global Supply Chain, samt
frén olika befattningar inom Permobil,
bland annat Executive Vice President
Supply Chain & Head of Sustainability.

Kandidatexamen i samhallsvetenskap,
fyradrig utbildning till gestaltterapeut

- Organisation och gruppniva samt
ekonomexamen, Lunds universitet.
Tidigare erfarenhet som HR Director for
Wasa-koncernen, VP HR fér Trelleborg
AB (publ), HR Director fér IKEA Supply
Chain Greater China Supply och andra
HR-befattningar inom IKEA-koncernen
samt olika HR-befattningar inom Getinge-
koncernen, bland annat tillférordnad EVP
HR & Sustainability.

Aktieinnehav i Arjo AB
(eget och nérstéendes)”

325002 B-aktier

15700 B-aktier

2000 B-aktier

29900 B-aktier

1. Aktieinnehav avses per den 11 mars 2024.
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KONCERNLEDNING

Befattning och fédelsedr

OVERSIKT 2023

STRATEGI

Tobias Kramer

Executive Vice President, Global
Marketing. F6dd 1984.

HALLBARHET

Niclas Sjoswdrd

CFO. F6dd 1974.

RISKER

Maria Nilsson

Executive Vice President, Communication
& Public Relations. F6dd 1982.

BOLAGSSTYRNING

Anne Sigouin

President, Sales & Service Nordamerika.
Fodd 1969.

KONCERNEN

Christian Stentoft

President, Global Sales & Service. Fédd
1984.

Utbildning och arbetslivserfarenhet

Masterexamen i Finance and Accounting,
Copenhagen Business School. Tidigare VP
Portfolio och VP Business Development p&
Arjo. Erfarenhet fran Boston Consulting
Group fokuserad pa strategiska engage-
mang inom sjukvard inklusive féretags- och
tillvaxtstrategier, digital strategi, innova-
tion samt optimering av R&D sa vil som
kommersiell excellens och priss&ttning.

Civilekonomexamen, Handelshégskolan

i Goteborg. Tidigare erfarenhet som ansvarig
foér Corporate Control samt ett antal ledande
finansbefattningar inom Getinge. Dessférin-
nan erfarenhet fran bland annat Volvo Group
och Accenture.

Civilekonomexamen fran Lunds Universi-
tet. Kommer senast fran rollen som Vice
President Investor Relations & Corporate
Communications pa Arjo. Tidigare erfaren-
het fran olika befattningar inom Corporate
Communications inom Getingekoncernen.

Kandidatexamen fran Concordia University,
Montreal, Quebec, Executive Education
Leadership Consortium, Smith College,
Northampton, MA, samt ett flertal ledar-
skapsutbildningar. Tidigare erfarenhet av
ledande positioner inom férséljning och
marknadsféring i Kanada och USA inom
Johnson & Johnson Medical Devices Com-
panies, och har dven varit Managing Director
for ArjoHuntleigh AB i Kanada och President
for Getinge Kanada.

Masterexamen fran design- och innova-
tionsprogrammet, Danmarks Tekniske Uni-
versitet. Tidigare erfarenhet som Executive
Vice President, Chief Strategy Officer pa
Arjo samt olika befattningar inom Getinge-
koncernen, bland annat VP Commercial
Excellence & Head of PMO Asia Pacific och
Extended Care Division - Director Business
Strategy & Insights. Aven erfarenhet som
managementkonsult fér Oleto Associates
och Catalyst Consulting.

Aktieinnehav i Arjo AB
(eget och nérstéendes)”

15 000 B-aktier

30 000 B-aktier

3500 B-aktier

8125 B-aktier

74 620 B-aktier

1. Aktieinnehav avses per den 11 mars 2024.

Fordndringar i koncernledningen

* Daniel Faldt [Gmnade sitt uppdrag som CFO i maj 2023 och ersattes av Niclas Sjésward i oktober 2023. Joacim
Lindoff hade tillfalligt ansvaret fér koncernens finansfunktion tills dess Niclas Sjéswdrd tilltratt.

* Maria Nilsson, som varit tillférordnad EVP Communication & Public Relations sedan januari 2022, blev ordinarie
medlem i koncernledningen i maj 2023 efter att Kornelia Rasmussen valt att [dmna sitt uppdrag efter avslutad

foraldraledighet.

e Under bérjan av 2024 Ilamnade Anne Sigouin sin roll som President Sales & Service Nordamerika och sedan den
1 februari 2024 rapporterar USA och Kanada, under eget dedikerat ledarskap, till VD och koncernchef.
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