arJo

Forslag till riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare — Arjo AB (pub

Styrelsen for Arjo AB (publ) foreslar att arsstdmman 2024 beslutar om riktlinjer for ersattning
tillledande befattningshavare enligt féljande:

1. Riktlinjernas omfattning m.m.

Dessa riktlinjer avser ersattning och andra anstallningsvillkor fér de personer som under den
tid riktlinjerna galler ingar i Arjo AB:s koncernledning, nedan gemensamt kallade "ledande
befattningshavare”. Riktlinjerna ska tillampas pa ersattningar som avtalas och férandringar
som gors i redan avtalade ersattningar, efter det att riktlinjerna antagits av arsstamman 2024.
Riktlinjerna omfattar inte ersattningar som beslutas av bolagstamman.

2. Framjande av Arjos affarsstrategi, langsiktiga intressen och hallbarhet m.m.

En framgangsrik implementering av bolagets affarsstrategi och tillvaratagandet av bolagets
langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, forutsatter att bolaget kan rekrytera och
behalla kvalificerade medarbetare. Grundprincipen ar att ersattning och andra
anstallningsvillkor fér ledande befattningshavare ska vara marknadsmassiga och
konkurrenskraftiga pa varje marknad dar Arjo verkar, sa att kompetenta och skickliga
medarbetare kan attraheras, motiveras och behallas. Individuella ersattningsnivaer baseras
pa erfarenhet, kompetens, ansvar och prestation samt marknadsmassighet inom det land
dar befattningshavaren har sin anstallning.

3. Principer for olika typer av ersattning

Den totala ersattningen till ledande befattningshavare ska vara marknadsmassig och besta av
grundlon (fast kontant ersattning), rorlig 16n, pensionsférmaner samt évriga formaner.

Bolagsstamman kan darutéver — och oberoende av dessa riktlinjer — besluta om exempelvis
aktie-och aktiekursrelaterade ersattningar.

Fast erséttning

Den fasta ersattningen for respektive befattning bestams utifran ett globalt
befattningsvarderingssystem och extern marknadslénedata. Den fasta ersattningen,
grundlénen,ska baseras pa den enskilde befattningshavarens ansvarsomrade, befogenheter,
kompetens ochprestation.

Rérlig erséttning

Fordelningen mellan grundlon och rérlig ersattning ska sta i proportion fill
befattningshavarens ansvar och befogenhet. Den rorliga ersattningen ska alltid vara i forvag
begransad till ett maximaltbelopp och vara kopplad till férutbestdamda och matbara kriterier,
utformade med syfte att framja bolagets affarsstrategi och langsiktiga vardeskapande.

Foretagets hallbarhetsarbete ar integrerat i féretagets I6pande verksamhet. Foljs inte
foretagets huvudlinjer for hallbarhetsarbete eller etiska riktlinjer har féretaget méjlighet att
inte betala ut nagon rorlig ersattning eller aterkrava utbetald ersattning. Den arliga rorliga
ersattningen ar konstruerad pa ett sadant satt att den stodjer Arjos strategi att Iangsiktigt
utveckla produkter och I6sningar som bidrar till att forbattra vardresultaten, skapa en
effektivare vardprocess, mojliggéra en battre arbetsmiljo for vardpersonal samt dka
livskvalitén for patienterna. Ett resultat, om ovan aktiviteter utférs pa ett effektivt och hallbart
satt, ar forbattrade finansiella resultat och 6kad kapitaleffektivitet, vilket utgdr grunden for
den rorliga ersattningen.

Avrlig rérlig erséttning

For ledande befattningshavare ska den arliga rérliga ersattningen vara maximerad till 50%
samt i undantagsfall, dar befattningens art, konkurrenssituation, samt anstallningsland sa



kraver, till 80 % av den fasta arliga grundlénen. Den roérliga ersattningen ska baseras pa de
mal som uppstalls av styrelsen. Malen ar relaterade till resultat, volymtillvaxt, arbetande
kapital, kassaflode och hallbarhet. Samtliga medlemmar i koncernledningen har samma mal
for arlig rorlig ersattning i syfte att framja aktiedgarnas intressen, foretagets vardegrund och
gemensamt strava efter att uppna bolagets affarsstrategi, langsiktiga intressen och en hallbar
utveckling av féretaget.

Langsiktig rorig kontant ersattning

Utdéver grundldn och ovan arlig rorlig ersattning kan ledande befattningshavare erhalla en
langsiktig rorlig ersattning som belénar tydligt malrelaterade matbara prestationer samt ar
villkorad av fortsatt anstallning vid utgangen av intjaningsperioden (med vissa sedvanliga
undantag). Kriterierna fér utbetalning av ska vara utformade sa att de framjar Arjos
affarsstrategi och langsiktiga intressen inkl. dess hallbarhet, genom att ha en tydlig koppling
till affarsstrategin. Kriterierna for langsiktig rorlig ersattning ar relaterade till resultat per aktie,
justerat for eventuella férvarv, avyttringar, omstruktureringskostnader och/eller andra
vasentliga kostnader avengangskaraktar. Genom att koppla malen till aktiedgarintressen
skapas en intressegemenskap som ytterligare syftar till att framja Arjos affarsstrategi och
langsiktiga intressen. Intjaningsperioden for langsiktig rorlig ersattning ska vara minst tre
verksamhetsar och vara maximerad till 100% av ett ars grundIon for varje trearsperiod, dvs
en tredjedels arslon per ar. Ledande befattningshavare i koncernledningen ska aterinvestera
minst 50 % av utbetalningen (netto, efter skatt) av Iangsiktig rorlig ersattning i Arjo aktier, till
dess att ett belopp motsvarande en arslon (brutto) har aterinvesterats i aktier i bolaget. De
ledande befattningshavarna ska behalla dessa aktier i minst tre ar fran
investeringstidpunkten.

Faststallande av utfall for rorlig ersattning m.m.

Nar matperioden for uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig kontantersattning har
avslutatsska styrelsen pa forslag av ersattningsutskottet faststalla i vilken utstréackning
kriterierna har uppfyllts. | sin bedémning av uppfyllda kriterier har styrelsen pa férslag av
ersattningsutskottet maojlighet att medge undantag fran uppstallda mal pa de grunder som
anges i punkt 5 nedan. Savittavser uppfyllandet av finansiella mal ska bedémningen baseras
pa den av bolaget senast offentliggjorda finansiella informationen med de eventuella
justeringar som styrelsen pa forhand faststallt vid implementeringen av programmet. Rorlig
kontant ersattning kan utbetalas efter avslutad matperiod.

Arjo arbetar aktivt med att sakerstalla att bolaget skots pa ett sa hallbart, ansvarsfullt och
effektivt satt som majligt samt att tillamplig lagstiftning och 6évrigt regelverk foljs. Arjo tillampar
ocksa internaregler som innefattar en uppférandekod och olika koncernomfattande
styrdokument (policys, instruktioner och riktlinjer) pa en rad omraden. Nagon rorlig ersattning
ska inte utga, eller rorlig ersattning ska kunna kravas ater, om ledande befattningshavare
agerat i strid med dessa regler, principer eller bolagets uppférandekod. Nagon rérlig
ersattning ska ej utga om resultat fore skatt ar negativt. Styrelsen ska ha mdjlighet att enligt
lag eller avtal helt eller delvis aterkrava rorlig ersattning som utbetalats pa felaktiga grunder.

Annan rorlig ersattning

Ytterligare kontant rorlig ersattning kan utga vid extraordinara omstandigheter, forutsatt att
sadana extraordinara arrangemang endast gors i syfte att rekrytera eller behalla
befattningshavare. Sadan ersattning far inte dverstiga ett belopp motsvarande 50% av
grundlénen samt ej utges mer an en gang per ar och per individ. Beslut om sadan ersattning
ska fattas av Styrelsen pa forslag av ersattningsutskottet.

Pension

For verkstallande direktoren ska pensionsformaner vara premiebestdmda. Pensionspremierna
forpremiebestdmd pension ska uppga till hdgst 35% av den fasta grundidnen. Rorlig
kontantersattning ska inte vara pensionsgrundande.



Ovriga ledande befattningshavares pensionsférmaner ska vara premiebestdmda och
pensionspremien ska vara uppga till hogst 30% av den fasta grundiénen. Ledande
befattningshavare anstéllda i Sverige ska omfattas av ITP 1 eller ITP 2, dock inom ramen for
det premiebestadmda I6ftet. Rorlig kontanterséattning ska endast vara pensionsgrundande i den
man sa foljer av tvingande kollektivavtalsbestammelser som ar tillampliga pa
befattningshavaren.

Betraffande anstallningsférhallanden som lyder under andra regler an svenska far, savitt
avser pensionsformaner och évriga formaner, vederboérliga anpassningar ske for att folja
tvingande sadana regler eller fast lokal praxis, varvid dessa riktlinjers 6vergripande andamal
sa langt sommojligt ska tillgodoses.

Ovriga férméaner

Ovriga formaner, t.ex. tjanstebil, sjukvardsférsakring eller foretagshélsovard, ska kunna utga i
den utstréackning detta beddéms vara marknadsmassigt for ledande befattningshavare i
motsvarande positioner pa den arbetsmarknad dar befattningshavaren ar verksam. Det
samladevardet av dessa formaner far sammanlagt uppga till hdgst 10% av den fasta
grundldénen.

Villkor vid uppsédgning

Ledande befattningshavare ska vara anstallda tillsvidare. Vid uppsagning av Verkstallande
Direktoren fran bolagets sida ska det galla en uppsagningstid om tolv (12) manader. Vid
uppsagning av andra ledande befattningshavare fran bolagets sida ska det galla en
uppsagningstidom hogst tolv (12) manader. Vid uppsagning fran befattningshavarens sida
far uppsagningstiden vara hogst sex (6) manader, utan ratt till avgangsvederlag.

Ledande befattningshavare ska kunna ersattas for konkurrensbegransande ataganden efter
anstallningens upphérande dock endast i den man avgangsvederlag inte utgar for
motsvarandetidsperiod. Sadan ersattning ska syfta till att ersatta befattningshavaren for
skillnaden mellan denmanatliga grundiénen vid tidpunkten for uppsagningen och den (lagre)
manatliga inkomst som erhalls, eller skulle kunna erhallas, genom nytt anstéllningsavtal,
uppdrag eller egen verksamhet.Ersattningen far betalas under den tid som det
konkurrensbegransande atagandet ar tillampligt som langst under en period om tolv (12)
manader efter anstallningens upphdrande. Ersattning for konkurrensbegransande ataganden
far uppga till som hégst 60% av medarbetarens grundlén med avdrag fér annan inkomst.

Lén och anstéllningsvillkor for anstéllda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattningsriktlinjer har 16n och
anstallningsvillkor for bolagets anstallda beaktats genom att uppgifter om anstalldas totala
ersattning, ersattningens komponenter samt ersattningens 6kning och ékningstakt éver tid
har utgjort en del av ersattningsutskottets och styrelsens beslutsunderlag. Detta underlag har
anvants for att utvardera skaligheten av riktlinjerna och de begransningar som féljer av
dessa. Utvecklingen av avstandet mellan ledande befattningshavares ersattning och 6vriga
anstalldas ersattning redovisas i ersattningsrapporten.

4. Beslutsprocessen for att faststilla, se 6ver och genomfora riktlinjerna

Styrelsen har sedan tidigare ett inrattat ersattningsutskott. | utskottets uppgifter ingar att
bereda styrelsens beslut om forslag till riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare.
Dessa riktlinjerar foremal for dversyn arligen av styrelsen och laggs fram for beslut vid
arsstamman vid férslag om andringar eller atminstone vart fjarde ar. Ersattningsutskottet ska
aven félja och utvardera program for rorliga ersattningar for bolagsledningen, tillampningen
av riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare samt gallande ersattningsstrukturer
och ersattningsnivaer i bolaget. Vid styrelsens behandling av och beslut i
ersattningsrelaterade fragor narvarar inte verkstallande direktéren eller andra personer i
bolagsledningen, i den man de berdrs av fragorna.



5. Avvikelse fran riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna helt eller delvis om det i ett enskilt fall finns
sarskilda skal som motiverar detta och ett avsteg ar nddvandigt for att tillgodose bolagets
langsiktiga intressen inklusive dess hallbarhet, eller for att sékerstalla bolagets ekonomiska
barkraft. Som angivits ovan ingar det i ersattningsutskottets uppgifter att bereda styrelsens
beslut iersattningsfragor, vilket innefattar beslut om avsteg fran riktlinjerna.

Malmo i mars 2024

Styrelsen for Arjo AB (publ)
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